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�&DUWD�GeO�3UeVLGenWe

(n� UeSUeVenWDFLyn�GeO�'LUeFWRULR�Ge�&DVD�Ge�0RneGD�
Ge�&KLOe�6�$���&0&+��� WenJR�eO�DJUDGR�Ge�SUeVenWDUOeV�
OD� 0ePRULD� $nXDO� ������ DxR�PDUFDGR� SRU� YDULRV� KLWRV�
TXe�GeWDOODUp�D�FRnWLnXDFLyn�

6Ln� OXJDU�D�GXGDV��eVWe�eMeUFLFLR� VLJnLILFy�Xn�SDVR�PiV�
en�nXeVWUD�UeODFLyn�eVWUDWpJLFD�FRn�eO�%DnFR�&enWUDO�Ge�
&KLOe�� \D�TXe� LnLFLDPRV�eO�SURFeVR�Ge� LPSUeVLyn�Ge� ODV�
SULPeUDV� GRV� PXeVWUDV� Ge� ELOOeWeV�� GeVSXpV� Ge� nXeYe�
DxRV� Ge� DUGXR� WUDEDMR� Ge� PeMRUDPLenWR� LnWeUnR� \�
neJRFLDFLRneV�FRPeUFLDOeV�FRn�eVWe�RUJDnLVPR��nXeVWUR�
SULnFLSDO�FOLenWe�nDFLRnDO��(VWD�IXe�XnD�Ge�ODV�SURPeVDV�
TXe� KLFLPRV� D� nXeVWURV� WUDEDMDGRUeV� en� eO� SULPeU�
DnLYeUVDULR� Ge� nXeVWUD� JeVWLyn� en� eO� TXe� SODnWeDPRV�
TXe� WUDEDMDUtDPRV� LnWenVDPenWe� \� VLn� GeVFDnVR� SRU�
IDEULFDU�eO�FLUFXODnWe�nDFLRnDO�

<� KR\�eVWDPRV�PiV� FeUFD�� nR� VyOR�SRU� eO� DFXeUGR�Ge�
LPSUeVLyn�Ge�ODV�PXeVWUDV�Ge�&/3��������\���������SDUD�
������ VLnR� WDPELpn�SRUTXe�GeVSXpV�Ge�YDULRV�DxRV�nRV�
DGMXGLFDPRV� OD� WRWDOLGDG� Ge� ODV� GenRPLnDFLRneV� Ge�
PRneGDV�ORFDOeV�

8n� VeJXnGR� KLWR� UeOeYDnWe� IXe� eO� FLeUUe� Ge� YDULRV�
neJRFLRV� FRn� SDtVeV� Ge� /DWLnRDPpULFD�� ORJUR� TXe� Ve�
enPDUFD� en� OD� eVWUDWeJLD� Ge� &DVD� Ge� 0RneGD� Ge�
FRnYeUWLUVe�en� OtGeU� UeJLRnDO�en� OD� IDEULFDFLyn�Ge�ELOOeWeV��
DFXxDFLyn� PRneWDULD� e� LPSUeVLyn� Ge� GRFXPenWRV�
YDORUDGRV�

'e�eVWD� IRUPD��nXeVWUR�eTXLSR�Ge�eMeFXWLYRV�FRnFUeWy�
FXDWUR� FRnWUDWRV� FRn� %DnFRV� &enWUDOeV� UeJLRnDOeV��
FRPen]DnGR� FRn� 1LFDUDJXD� SDUD� OD� DFXxDFLyn� Ge�
PRneGDV�WDnWR�Ge�RUR�\�SODWD�FRPR�Ge�VX�PRneGD�Ge�
FLUFXODFLyn� nDFLRnDO�� FX\R� LnJUeVR� ERUGeD� eO�PLOOyn� Ge�
GyODUeV��

'XUDnWe� eVWe� ������ WDPELpn� nRV� DGMXGLFDPRV� GRV�
FRnWUDWRV�FRn�5eS~EOLFD�'RPLnLFDnD�SDUD�IDEULFDU�WUeV�
GenRPLnDFLRneV� Ge� ELOOeWeV� \� GRV� GenRPLnDFLRneV� Ge�
PRneGDV�� (n� eO� SULPeU� FDVR�� ORV� LnJUeVRV� SRU� eVWe�
FRnFeSWR�VXSeUDn� ORV� VeLV�PLOORneV�Ge�GyODUeV��PLenWUDV�
TXe� SRU� OD� DFXxDFLyn� Ge� VXV� PRneGDV�� SeUFLELUePRV�
PiV�Ge�GRV�PLOORneV�Ge�GyODUeV�

7DPELpn� IRUPDOL]DPRV� Xn� DFXeUGR� FRPeUFLDO� FRn�
nXeVWURV�YeFLnRV�Ge�$UJenWLnD�SDUD�OD�IDEULFDFLyn�Ge�VX�
ELOOeWe� Ge� $56� ������ FRn� LnJUeVRV� FeUFDnRV� D� ORV� RFKR�
PLOORneV�Ge�GyODUeV��'e�eVWD�IRUPD��FeUUDPRV�eO�SUeVenWe�
eMeUFLFLR�FRn�VeLV�FRnWUDWRV� LPSRUWDnWeV�� VL� VXPDPRV� ORV�
GeO�%DnFR�&enWUDO�Ge�nXeVWUR�SDtV��3RU�OR�TXe�SRGePRV�
GeFLU� TXe� ILnDOL]DPRV� eO� DxR� FRn� OD� e[SeULenFLD� Ge�
GeVDUUROODU� SURGXFWRV� FRn� OD� nXeYD� OtneD�Ge�ELOOeWeV�� OR�
TXe�nRV�SeUPLWe�PLUDU�eO������FRn�RSWLPLVPR�en�FXDnWR�
D�ORV�UeVXOWDGRV�Ge�nXeVWUD�&DVD�Ge�0RneGD�

Estimados Accionistas:

Carta del 
Presidente

3eUR� nR� VyOR� en� PDWeULD� FRPeUFLDO� FXPSOLPRV� KLWRV��
WDPELpn� OR� KLFLPRV� en� OD� FRnWLnXDFLyn� Ge� OD� VenGD� Ge�
PRGeUnL]DFLyn�Ge� OD� ePSUeVD��1XeVWUR� WeUFeU� KLWR� eV� OD



0ePRULD�Ge�&DVD�Ge�0RneGD�Ge�&KLOe�6�$�������

UePRGeODFLyn� GeO� eGLILFLR� Ge� $GPLnLVWUDFLyn� \� OD�
FRnVWUXFFLyn�Ge�OD�DPSOLDFLyn�Ge�eVWD�LnIUDeVWUXFWXUD��
SDUWe�Ge�OD�)DVe�,,,�GeO�3ODn�0DeVWUR�Ge�0RGeUnL]DFLyn�
Ge� &DVD� Ge� 0RneGD�� (VWDPRV� KDEODnGR� Ge� XnD�
eGLILFDFLyn�Ge�GRV�SLVRV�Ge�DOUeGeGRU�Ge�������PeWURV�
FXDGUDGRV� TXe� LnFOX\e� Xn� nXeYR� DFFeVR� FRnWURODGR�
Ge� FDPLRneV� FRn� eVFOXVDV�� OR� TXe� nRV� SeUPLWLUi�
PeMRUDU�nRWDEOePenWe�eO� IOXMR�Ge�enWUDGD�\� VDOLGD�Ge�
YDORUeV�� PDWeULDV� SULPDV� e� LnVXPRV� EDMR� ySWLPDV�
FRnGLFLRneV�Ge�VeJXULGDG�

(VWDV�nXeYDV�GeSenGenFLDV�DOEeUJDUin�D�EXenD�SDUWe�
Ge� nXeVWUR� SeUVRnDO� DGPLnLVWUDWLYR� en� XnD� PRGeUnD��
FyPRGD� \�PeMRU� eTXLSDGD� XELFDFLyn�� 3eUR� nR� VRn� ORV�
~nLFRV� DYDnFeV�� (n� PDWeULD� WeFnROyJLFD�� SRU� eMePSOR��
LPSOePenWDPRV� Xn�PRGeUnR�'DWD�&enWeU� \� Xn�&enWUR�
Ge� &RPDnGR� Ge� &RnWURO� �&&&�� TXe� nRV� SeUPLWe�
JeVWLRnDU� Ge� IRUPD� PiV� eILFLenWe� nXeVWURV� UeFXUVRV�
LnIRUPiWLFRV� \� OD� VeJXULGDG� Ge� OD� SODnWD�� PeGLGDV�
eVenFLDOeV�SDUD�FXPSOLU�FRn�nXeVWURV�e[LJenWeV�FOLenWeV�
WDnWR� ORFDOeV� FRPR� LnWeUnDFLRnDOeV�� (n� OD� OtneD� Ge�
ELOOeWeV� WDPELpn� LnFRUSRUDPRV� WeFnRORJtD�� 6e�
FRnVWUX\eURn� nXeYDV� EyYeGDV� Ge� DOWD� VeJXULGDG�� TXe�
VRn� VXSeUYLVDGDV� en� IRUPD� � SeUPDnenWe� \� FRn�
VRILVWLFDGRV� VLVWePDV� Ge� DFFeVR�� $OLneDGRV� FRn� OD�
PeMRUD�FRnWLnXD��FRnVWUXLPRV� ORV�GenRPLnDGRV�´:,3µ�R�
VDODV�Ge�DOPDFenDPLenWRV�Ge�WUDEDMRV�en�SURFeVR��TXe�
nRV� SeUPLWen� GeSRVLWDU� SURGXFWRV� en� IDEULFDFLyn� en�
e[FeOenWeV� FRnGLFLRneV�� PDnWenLenGR� OD� FDOLGDG� \�
VeJXULGDG�Ge�ORV�PLVPRV�en�WRGR�PRPenWR�

(n� OD� *eUenFLD� Ge� $FXxDFLyn� 0RneWDULD�
LnFRUSRUDPRV�Xn� VRIWZDUe�SDUD�PRGLILFDU� OD� WLSRJUDItD�
Ge� ODV� SODFDV� SDWenWeV� Ge� ORV� YeKtFXORV� PRWRUL]DGRV��
DJUeJDnGR� Xn� KRORJUDPD� Ge� DOWD� VeJXULGDG� DO�
SURGXFWR�ILnDO�

1XeVWUR� FXDUWR� KLWR� Ve� UeODFLRnD� FRn� OD� JeVWLyn� Ge�
SeUVRnDV��(VWe�DxR�GeVDUUROODPRV� OD�SULPeUD�enFXeVWD�
Ge� FOLPD� ODERUDO�� IRUWDOeFLPRV� ODV� FRPXnLFDFLRneV�
LnWeUnDV�� DXPenWDPRV� ODV� KRUDV� Ge� FDSDFLWDFLyn� e�
LPSOePenWDPRV� LnLFLDWLYDV� Ge� SDUWLFLSDFLyn� SDUD�
nXeVWURV� FRODERUDGRUeV�� Ge�PDneUD� Ge� LnWeJUDUORV� en�
ORV� SURFeVRV� Ge� WRPD� Ge� GeFLVLRneV� \� eVFXFKDU� VXV�
neFeVLGDGeV�� 7DPELpn� IRUWDOeFLPRV� eO� JRELeUnR�
FRUSRUDWLYR� PeGLDnWe� OD� FUeDFLyn� Ge� XnD� eVWUXFWXUD�
Ge� WUDEDMR� SDUD� LPSOePenWDU� eO� PRGeOR� Ge�

UeVSRnVDELOLGDG�VRFLDO�ePSUeVDULDO�\�YDORU�FRPSDUWLGR�
SURSXeVWR�SRU�eO�6LVWePD�Ge�(PSUeVDV�3~EOLFDV��6(3��

8n� TXLnWR� KLWR� Ve� YLnFXOD� DO� FXPSOLPLenWR� Ge� OD�
nRUPDWLYD� YLJenWe� PeGLDnWe� ORV� SURFeVRV� Ge�
UeFeUWLILFDFLRneV� en� ODV� nRUPDV� PiV� UeOeYDnWeV� SDUD�
nXeVWUR� VLVWePD�Ge�JeVWLyn� �,62� ������ ������ \�26+$6�
��������$Vt� WDPELpn��nRV�SUeSDUDPRV�SDUD� LnFRUSRUDU�
OD�FeUWLILFDFLyn�GeO�6LVWePD�Ge�,JXDOGDG�Ge�*pneUR�\�
&RnFLOLDFLyn�� OD� ,62� ������ Ge� 6eJXULGDG� Ge� OD�
,nIRUPDFLyn� \� ������� TXe� FRUUeVSRnGe� D� OD� nXeYD�
YeUVLyn�Ge�OD�nRUPD�,nWeUJUDI�SDUD�LPSUeVRUeV�Ge�$OWD�
6eJXULGDG�

1R�SXeGR�GeMDU�Ge�DJUDGeFeU�eO�WUDEDMR�\�GeGLFDFLyn�
Ge� ORV� ���� FRODERUDGRUeV� Ge� &DVD� Ge� 0RneGD� TXe�
KDFen� SRVLEOe� TXe� FRnFUeWePRV� FDGD� XnR� Ge� eVWRV�
KLWRV��3RU�eOOR��DSURYeFKR�eVWD� LnVWDnFLD�SDUD� IeOLFLWDU�D�
WRGRV�\�FDGD�XnR�Ge�nXeVWURV�WUDEDMDGRUeV�FRn�eVSeFLDO�
pnIDVLV� en� DTXeOORV� TXe� FXPSOLeURn� ��� R� PiV� DxRV� en�
nXeVWUD�ePSUeVD��OD�PiV�DnWLJXD�Ge�&KLOe�

$JUDGe]FR�en�eVWD�RSRUWXnLGDG�DO�(VWDGR�Ge�&KLOe�SRU�
VX� DSR\R� KDFLD� nRVRWURV� \� D� nXeVWURV� FOLenWeV� \�
SURYeeGRUeV��WDnWR�nDFLRnDOeV�FRPR�LnWeUnDFLRnDOeV��\D�
TXe� eOORV� SeUPLWen�� Ge� GLIeUenWeV� IRUPDV�� PDnWeneU�
nXeVWURV�DFWXDOeV�eVWinGDUeV�RSeUDFLRnDOeV�

(n�eVWD�VeJXnGD�FXenWD�Ge�JeVWLyn��GeVGe�TXe�DVXPLy�
eO� GLUeFWRULR� TXe� SUeVLGR�� PLUDPRV� eO� IXWXUR� FRn�
eVSeUDn]D� VDELenGR� TXe� GeEePRV� VeJXLU� WUDEDMDnGR�
DUGXDPenWe� SDUD� SRVLFLRnDUnRV� en� &KLOe� FRPR� DFWRU�
UeOeYDnWe� en� WRGDV� nXeVWUDV� OtneDV� Ge� neJRFLRV� \�� en�
$PpULFD� /DWLnD�� FRPR� eO� OtGeU� en� OD� IDEULFDFLyn� GeO�
FLUFXODnWe�

0XFKDV�JUDFLDV�
6eUJLR�+enUtTXe]�'tD]

3UeVLGenWe�GeO�'LUeFWRULR
&DVD�Ge�0RneGD�Ge�&KLOe�6�$�





0ePRULD�Ge�&DVD�Ge�0RneGD�Ge�&KLOe�6�$�������

&2167,78&,Ð1�
&DVD� Ge� 0RneGD� Ge� &KLOe� 6�$�� �&0&+�� eV� XnD�
6RFLeGDG�$nynLPD�GeO� (VWDGR�� )LOLDO�&25)2��GeGLFDGD�
DO� JLUR� Ge� DFXxDFLyn� e� LPSUeVLyn� Ge� YDORUeV� \�
GRFXPenWRV� Ge� Ie� S~EOLFD�� 6X� FRnVWLWXFLyn� IXe�
RUGenDGD�SRU�/e\�2UJinLFD�&RnVWLWXFLRnDO�1���������GeO�
��Ge�'LFLePEUe�Ge�������\�VXV�eVWDWXWRV�Ve�FRnVWLWX\eURn�
SRU�eVFULWXUD�S~EOLFD�Ge�IeFKD���Ge�-XnLR�Ge������DnWe�
1RWDULR� 3~EOLFR� Ge� 6DnWLDJR�� 1DnF\� Ge� OD� )XenWe�
+eUninGe]�

(O� e[WUDFWR� Ve� LnVFULELy�en�eO� 5eJLVWUR�Ge�&RPeUFLR�GeO�
&RnVeUYDGRU� Ge� %LeneV� 5DtFeV� Ge� 6DnWLDJR� D� IRMDV�
�������1���������Ge���Ge�-XnLR�Ge������\�Ve�SXEOLFy�en�eO�
'LDULR�RILFLDO�1���������Ge� IeFKD���Ge�-XnLR�Ge�������(O�
FDSLWDO� LnLFLDO� Ge� OD� VRFLeGDG� DVFenGtD� D� &/3�
����������������� GLYLGLGR� en� ����������� Ge� DFFLRneV�
nRPLnDWLYDV�\�VLn�YDORU�nRPLnDO��

6X� FDSLWDO� Ve� enFXenWUD� DSRUWDGR�� VXVFULWR� \� SDJDGR��
GLYLGLGR�en� ����������DFFLRneV�eTXLYDOenWeV�DO� ����GeO�
FDSLWDO� VRFLDO� SeUWeneFLenWeV� D� &25)2� \� ��������
DFFLRneV� eTXLYDOenWe� DO� ��� GeO� FDSLWDO� VRFLDO�
SeUWeneFLenWeV�DO�)LVFR�Ge�&KLOe�

6eJ~n� eO� ~OWLPR� DXPenWR� Ge� FDSLWDO� DFRUGDGR� en� OD�
-XnWD� ([WUDRUGLnDULD� Ge�$FFLRnLVWD� GeO� ��� Ge� eneUR�Ge�
������ eO� FDSLWDO� eVWDWXWDULR� Ge� OD� ePSUeVD� TXeGy� en�
���������������� SeVRV� GLYLGLGR� en� ����������� DFFLRneV��
Ge� ODV� FXDOeV� ����������� DFFLRneV� eTXLYDOenWeV� DO� ����
GeO� FDSLWDO� VRFLDO� SeUWeneFen� D� &25)2� \� ��������
DFFLRneV� eTXLYDOenWe� DO� ��� GeO� FDSLWDO� VRFLDO�
SeUWeneFen�DO�)LVFR�Ge�&KLOe�

&$5$&7(5Ì67,&$6�<�'(5(&+26

&DVD�Ge�0RneGD�Ge�&KLOe�6�$�� �&0&+��eV�SURSLeWDULD
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Ge� OD� SDWenWe� LnGXVWULDO� R� 3ULYLOeJLR� GeO� 5eJLVWUR� 1��
��������Ge�OD�VROLFLWXG�1����������SRU�eO�SOD]R�Ge����DxRV�
D� FRnWDU� GeO� ��� Ge� $EULO� Ge� ������ \� VXV� FUeDFLRneV�
DUWtVWLFDV� Ve� enFXenWUDn� SURWeJLGDV� EDMR� OD� LnVFULSFLyn�
Ge� GeUeFKR� Ge� DXWRU� 1�� �������� Ge� )RMDV� ������� GeO�
5eJLVWUR� Ge� 3URSLeGDG� ,nWeOeFWXDO� Ge� IeFKD� ��� Ge�
6eSWLePEUe�Ge������

32/Ì7,&$�'(�',9,'(1'26
/RV�GLYLGenGRV�D�SDJDU�D�ORV�DFFLRnLVWDV�Ge�OD�VRFLeGDG�
Ve�UeFRnRFen�FRPR�Xn�SDVLYR�en�ORV�eVWDGRV�ILnDnFLeURV�
en��eO�SeUtRGR�en��TXe��VRn��GeFODUDGRV��\� �DSUREDGRV��
SRU� � ORV� �DFFLRnLVWDV� �Ge�&DVD� �Ge� �0RneGD� �Ge� �&KLOe��
6�$��� � R� � FXDnGR� Ve� � FRnILJXUD� � OD� � REOLJDFLyn��
FRUUeVSRnGLenWe� � en� IXnFLyn� � Ge� � ODV� � GLVSRVLFLRneV�
OeJDOeV� � YLJenWeV� � R� � ODV� � SROtWLFDV� � Ge� � GLVWULEXFLyn��
eVWDEOeFLGDV��SRU��OD��-XnWD�Ge�$FFLRnLVWDV��

(n� -XnWD� Ge� $FFLRnLVWDV� GeO� ��� Ge� $EULO� Ge� ������ Ve�
DFRUGy�nR�UeSDUWLU�GLYLGenGRV�SDUD�ORV�DxRV������\������
GeELGR� D� OD� neFeVLGDG� ILnDnFLeUD� GeULYDGD� Ge� OD�
LnYeUVLyn�en�OD�nXeYD�OtneD�Ge�ELOOeWeV�Ge�OD�ePSUeVD�

5e*,0(1�(&21Ð0,&2�<�),6&$/,=$&,Ð1
&DVD�Ge�0RneGD�Ge�&KLOe� 6�$�� �&0&+�� eVWi� VXMeWD�D�
nRUPDV�ILnDnFLeUDV�FRnWDEOeV�\�WULEXWDULDV�VLPLODUeV�D� ODV�
TXe� ULJen� SDUD� ODV� VRFLeGDGeV� DnynLPDV�� ILVFDOL]DGDV�
SRU� OD� 6XSeULnWenGenFLD� Ge� 9DORUeV� \� 6eJXURV�� FX\RV�
eVWDGRV�ILnDnFLeURV�VRn�DXGLWDGRV�SRU�ILUPDV�e[WeUnDV�

&DVD� Ge�0RneGD� Ge�&KLOe� 6�$�� �&0&+�� WDPELpn� eVWi�
VXMeWD�D� OD�ILVFDOL]DFLyn�Ge� OD�&RnWUDORUtD�*eneUDO�Ge� OD�
5eS~EOLFD�en�FXDnWR�D� ORV�DSRUWeV� \� VXEYenFLRneV�GeO�
)LVFR�\�eVWi�VXSeGLWDGD�DGePiV�DO�6LVWePD�Ge�(PSUeVDV�
3~EOLFDV��6(3���KROGLnJ�TXe�DJUXSD�D����ePSUeVDV�FX\R�
SURSLeWDULR� R� DFFLRnLVWD� eV� eO� (VWDGR� Ge� &KLOe��
eYDOXDnGR� VX� JeVWLyn� eVWUDWpJLFD�� $VLPLVPR�� eO� 6(3�
UeSUeVenWD� ORV� GeUeFKRV� Ge� &25)2� FRPR� DFFLRnLVWD�
PD\RULWDULR�



&Rn�����DxRV�Ge�KLVWRULD��&DVD�Ge�0RneGD�Ge�&KLOe�6�$��
�&0&+��eV� OD�ePSUeVD�PiV�DnWLJXD�GeO�SDtV��6X�REMeWR�
VRFLDO�� VexDODGR�en� OD� /e\�1�� �������� FRUUeVSRnGe�D� OD�
IDEULFDFLyn�Ge�FXxRV�\� OD�eODERUDFLyn�Ge�PRneGDV�� OD�
IDEULFDFLyn� Ge� SODnFKDV�� OD� LPSUeVLyn� Ge� ELOOeWeV� \� OD�
FUeDFLyn� R� eODERUDFLyn� Ge� RWURV� LnVWUXPenWRV� SDUD� OD�
WUDnVIeUenFLD�Ge�IRnGRV�\�PeGLRV�Ge�SDJR��

$�eVWR�Ve�VXPD��OD�LPSUeVLyn��FUeDFLyn�\�R�eODERUDFLyn�
Ge�eVSeFLeV�YDORUDGDV�\�GRFXPenWRV�R�eOePenWRV�Ge�Ie�
S~EOLFD�TXe�UeTXLeUDn�Ge�DOWRV�eVWinGDUeV�Ge�VeJXULGDG��
&0&+�IDEULFD�WRGDV�ODV�SODFDV�SDWenWeV�Ge�ORV�YeKtFXORV�
PRWRUL]DGRV� TXe� FLUFXODn� en� &KLOe�� 'enWUR� Ge� VXV�
DFWLYLGDGeV��WDPELpn�Ve�LnFOX\e�OD�IDEULFDFLyn�Ge�WLPEUeV�
SDUD�GLYeUVRV�GRFXPenWRV�Ge�FDUiFWeU�S~EOLFR�\�SULYDGR�
TXe�VRn�REMeWR�Ge�SDJR�Ge�DOJ~n�WULEXWR��)LnDOPenWe��OD�
ePSUeVD� UeDOL]D� DFXxDFLyn� Ge�PRneGDV� \�R�PeGDOODV�
en�RUR�\�SODWD�

&DVD�Ge�0RneGD�YeOD�SRU�RIUeFeU�DOWRV�eVWinGDUeV�Ge�
VeJXULGDG��FDOLGDG�\�FRnILDELOLGDG D�VXV�FOLenWeV��REMeWLYR�
LnVeUWR� en� VXV� YDORUeV� \� DSOLFDGR� en� VXV� GLYeUVDV� OtneDV�
Ge� neJRFLRV�� SeUPLWLenGR� JDUDnWL]DU� Xn� SURGXFWR� Ge�
e[FeOenFLD�

0ePRULD�Ge�&DVD�Ge�0RneGD�Ge�&KLOe�6�$��������

MISIÓN
´3URYeeU� D� VXV� FOLenWeV� eVWDWDOeV� R�
SULYDGRV�� nDFLRnDOeV� e� LnWeUnDFLRnDOeV��
Ge�SURGXFWRV�\�VeUYLFLRV�Ge��LPSUeVLyn�Ge�
DOWD�VeJXULGDG��DFXxDFLyn��LGenWLILFDFLyn�
WUD]DELOLGDG� ILVFDO \� RWUDV� eVSeFLeV�
YDORUDGDV�� Ge� IRUPD� FRPSeWLWLYD� \�
FRnILDEOe� FXPSOLenGR�FRn� ORV�PiV� DOWRV�
eVWinGDUeV� PXnGLDOeV� Ge� FDOLGDG� \�
VeJXULGDG�� GenWUR� Ge� Xn� ULJXURVR� PDUFR�
pWLFR�\�Ge�UeVSeWR�KDFLD�OD�FRPXnLGDG�\�
eO��PeGLRDPELenWe�µ

VISIÓN
4XeUePRV� VeU� UeFRnRFLGD� FRPR� OD�
ePSUeVD� OtGeU� Ge� /DWLnRDPpULFD� en� OD�
IDEULFDFLyn�Ge�GLneUR�e� LPSUeVRV�Ge�DOWD�
VeJXULGDG�

PILARES

Calidad Seguridad Confiabilidad

Quiénes 
Somos
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Valores

Innovación en Procesos 
3eUPDnenWePenWe�� EXVFDPRV�
nXeYDV�IRUPDV�Ge�UeDOL]DU�Ge�PDneUD�
PiV�eILFLenWe ORV�GLIeUenWeV�SURFeVRV�
Ge� OD� ePSUeVD� FRn� XnD� YLVLyn�
VLVWpPLFD� \� GeVGe� XnD� SeUVSeFWLYD�
Ge� PeMRUD� FRnWLnXD�� en� OtneD� FRn�
eO� SenVDPLenWR� eVWUDWpJLFR� Ge� OD�
ePSUeVD�� (VWR� LPSOLFD� XnD� DFWLWXG�
SeUPDnenWe� SDUD� SenVDU� nXeYDV� \�
PeMRUeV� VROXFLRneV� D� ORV� SUREOePDV�
Ge�nXeVWURV�FOLenWeV�

Orientación a Resultados 
(VWDPRV� enIRFDGRV� en� TXe� ORV�
SURFeVRV� SURGX]FDn� ORV� UeVXOWDGRV�
UeTXeULGRV� \� eVSeUDGRV�� 1RV�
eVIRU]DPRV� en� ORJUDU� UeVXOWDGRV�
PeGLEOeV�\�GePRVWUDEOeV��FXPSOLenGR�
REMeWLYRV� \�PeWDV�eVWDEOeFLGDV�SDUD�
VXSeUDU� D� nXeVWUD� FRPSeWenFLD��
(OeYDPRV� FRnVWDnWePenWe� nXeVWURV�
SURSLRV�nLYeOeV�Ge�GeVePSexR��SDUD�
ORJUDU� UeVXOWDGRV� TXe� VXSeUen� ODV�
e[SeFWDWLYDV� Ge� nXeVWURV� FOLenWeV�
WDnWR�LnWeUnRV�FRPR�e[WeUnRV�

Espíritu de Equipo
(VWDPRV� FRnYenFLGRV� Ge� TXe� eO�
p[LWR�Ge�&0&+�GeSenGe�GeO�WUDEDMR�
FRnMXnWR� Ge� WRGR� VX� SeUVRnDO��
FRPR� OD�PeMRU�PDneUD�Ge�DOFDn]DU�
nXeVWURV� ORJURV�� 1RV� UeFRnRFePRV�
FRPR� Xn� JUDn� eTXLSR� Ge� SeUVRnDV�
FRn� KDELOLGDGeV� FRPSOePenWDULDV�
TXe�Ve�FRPSURPeWen�en�Xn�REMeWLYR�
FRP~n�� 'LVIUXWDPRV� GeO� WUDEDMR� en�
eTXLSR� \� Ge� ORV� ORJURV� DOFDn]DGRV�
FROeFWLYDPenWe�



��4XLpneV�6RPRV

Integridad�
7UDEDMDPRV� en� OtneD� FRn� OR�
TXe� GeFLPRV�� FRn� DTXeOOR� TXe�
FRnVLGeUDPRV� LPSRUWDnWe� \�
Ge� DFXeUGR� D� ORV� YDORUeV� Ge� OD�
RUJDnL]DFLyn�� ODV� nRUPDV� pWLFDV� \�
ODV� PeMRUeV� SUiFWLFDV�� 9DORUDPRV�
\� UeVSeWDPRV� D� ODV� SeUVRnDV�
WUDWinGRODV� Ge� PDneUD� GLJnD��
3URPeWePRV�OR�TXe�SRGePRV�FXPSOLU�
\� eVWDPRV� GLVSXeVWRV� D� UeFRnRFeU�
nXeVWURV�eUURUeV�

Compromiso y Pasión 
1RV� LGenWLILFDPRV FRn� OD� 9LVLyn�
\� OD� 0LVLyn� Ge� &0&+�� (VWDPRV�
DOWDPenWe� FRPSURPeWLGRV� FRn� eO�
p[LWR� Ge� OD� ePSUeVD� \� enWUeJDPRV�
Ge� PDneUD� enWXVLDVWD� nXeVWUR�
DSRUWe�SDUD�eO�ORJUR�Ge�ORV�REMeWLYRV�
RUJDnL]DFLRnDOeV�� eVIRU]inGRnRV�
SRU� VXSeUDU� ORV� REVWiFXORV� TXe� Ve�
SUeVenWen�en�nXeVWUDV�ODERUeV�

5econocimiento�
)RUMDPRV� &XOWXUD� 2UJDnL]DFLRnDO�
SDUD� TXe� eO� UeFRnRFLPLenWR�
DO� WUDEDMR� ELen� KeFKR� VeD� XnD�
FRnVWDnWe� WenGLenWe� D� PDnWeneU�
DOWRV� nLYeOeV� Ge� VDWLVIDFFLyn� en�
nXeVWUDV� SeUVRnDV� \� FRn� LPSDFWR�
SRVLWLYR�en�eO� FOLPD�RUJDnL]DFLRnDO��
,nFenWLYDPRV�eO�eVIXeU]R�\�OD�FXOWXUD�
GeO�WUDEDMR�ELen�KeFKR�en�WRGDV�ODV�
iUeDV�\�nLYeOeV��DVt�FRPR�ORV�OeJtWLPRV�
GeVeRV� Ge� TXLeneV� TXLeUen� TXe� VX�
WUDEDMR� VeD� DSUeFLDGR�� FRnRFLGR� \�
UeFRnRFLGR�SRU�OD�RUJDnL]DFLyn�



0ePRULD�Ge�&DVD�Ge�0RneGD�Ge�&KLOe�6�$��������

(O�DUTXLWeFWR�-RDTXtn�
7ReVFD�FRPLen]D�OD�
FRnVWUXFFLyn�GeO�nXeYR�
eGLÀFLR�Ge�&DVD�Ge�
0RneGD�Ge�&KLOe��en�OD�
DFWXDO�$ODPeGD�

6e� FUeD� OD� )iEULFD�
Ge�%LOOeWeV�\�(VSeFLeV�
9DORUDGDV�

1783 

&DVD�Ge�0RneGD�
Ge�&KLOe�Ve�LnVWDOD�
en�VX�nXeYR�eGLILFLR�
FRnVWUXFFLyn�Ge�
GRV�SLVRV�TXe�eV�
OD�DFWXDO�VeGe�GeO�
JRELeUnR�nDFLRnDO��

/D�UeVLGenFLD�
SUeVLGenFLDO��
ODV�RÀFLnDV�Ge�
OD�SUeVLGenFLD�\�
DOJXnRV�PLnLVWeULRV�
Ve�WUDVODGDn�DO�
eGLÀFLR�Ge�&DVD�Ge�
0RneGD�Ge�&KLOe��
GRnGe�FRKDELWDn�
FRn�OD�DFXxDFLyn�Ge�
PRneGDV�

1914 

Reseña 
Histórica

(O�5e\�&DUORV�,,,�
LnFRUSRUD�D�&DVD�
Ge�0RneGD�Ge�
&KLOe�DO�SDWULPRnLR�
Ge�OD�FRURnD�

1770 

3RU�FpGXOD�GeO�5e\�
Ge�(VSDxD�)eOLSe�9��
Ve�FUeD�OD�&DVD�Ge�
0RneGD�Ge�&KLOe�

1743 

6e�DFXxD�OD�
SULPeUD�PRneGD��
PeGLD�Rn]D�Ge�RUR�
FRn�OD�LPDJen�Ge�
)eUnDnGR�9,�

1749 

0DWeR�Ge�7RUR�
\�=DPEUDnR�
eV�nRPEUDGR�
6XSeULnWenGenWe�Ge�
OD�LnVWLWXFLyn�\�OD�&DVD�
Ge�0RneGD�Ge�&KLOe�
Ve�WUDVODGD�DO�&ROeJLR�
0i[LPR�Ge�6Dn�0LJXeO�

1772 1805 1846 



��

6e�RÀFLDOL]D�eO�
DFWXDO�nRPEUe�Ge�
OD�ePSUeVD��&DVD�
Ge�0RneGD�Ge�
&KLOe�

&DVD�Ge�0RneGD�
Ve�IXVLRnD�FRn�OD�
)iEULFD�Ge�%LOOeWeV�\�
(VSeFLeV�9DORUDGDV��
OR�TXe�GD�RULJen�D�OD�
&DVD�Ge�0RneGD�\�
(VSeFLeV�9DORUDGDV��

&DVD�Ge�0RneGD�Ge�&KLOe�Ve�FRnVWLWX\e�
FRPR�VRFLeGDG�DnynLPD��/D�ePSUeVD�
FRPLen]D�Xn�SURIXnGR�SODn�Ge�
UeeVWUXFWXUDFLyn�SDUD�FRnYeUWLUVe�en�OtGeU�
en�/DWLnRDPpULFD�

(O�JRELeUnR�Ge�&KLOe�DSUXeED�Xn�SODn�
Ge�LnYeUVLyn�FeUFDnR�D�ORV�86�����PLOORneV�
SDUD�TXe�&DVD�Ge�0RneGD�Ge�&KLOe�6�$��
DGTXLeUD�XnD�OtneD�Ge�SURGXFFLyn�Ge�
ELOOeWeV�Ge�~OWLPD�WeFnRORJtD�\�UeDOLFe�
PeMRUDV�en�VXV�LnVWDODFLRneV��/D�(WDSD�$�
Ge�eVWD�LnYeUVLyn�eV�LnDXJXUDGD�D�ÀneV�GeO�
�����

6e�eMeFXWD�OD�(WDSD�%�TXe�
FRPSUenGe�OD�UeLnJenLeUtD�
Ge�ORV�SURFeVRV�Ge�
LPSUeVLyn��FRnWURO�\�
WUD]DELOLGDG��Ve�FRnWUDWDn�\�
WeUPLnDn�ODV�REUDV�Ge�
KDELOLWDFLyn�Ge�OD�nXeYD�
OtneD�Ge�ELOOeWeV�DVt�FRPR�Ge�
ORV�VLVWePDV�Ge�VeJXULGDG��6e�
LPSOePenWD�en�OD�nXeYD�
OtneD�Ge�ELOOeWeV�eO�VLVWePD�
$%$&2��3DUYLV���TXe�SeUPLWe�
XnD�WUD]DELOLGDG�WRWDO�Ge�ORV�
SOLeJRV�Ge�SDSeO

5eVexD�+LVWyULFD

2014/2015 

2009/2010 2011/2013 

1953 

1927 

en�WRGDV�ODV�eWDSDV�GeO�
SURFeVR�Ge�IDEULFDFLyn�Ge�
Xn�ELOOeWe��6yOR�XnD�Ye]�
WeUPLnDGDV�eVWDV�REUDV�IXe�
SRVLEOe�LnLFLDU�en�eneUR�GeO�
�����OD�IDEULFDFLyn�Ge�
ELOOeWeV�
6e�LnLFLD�OD�)DVe�,,,�GeO�3ODn�
0DeVWUR�Ge�0RGeUnL]DFLyn�
Ge�&DVD�Ge�0RneGD�FRn�OD�
UePRGeODFLyn�GeO�DnWLJXR�
eGLILFLR�Ge�$GPLnLVWUDFLyn�\�
OD�FRnVWUXFFLyn�Ge�XnD�
PRGeUnD�eGLILFDFLyn�Ge�GRV�
SLVRV�\�DOUeGeGRU�Ge�������
PeWURV�FXDGUDGRV�TXe�
DOEeUJDUi�DO�iUeD�
DGPLnLVWUDWLYD�Ge�OD�
FRPSDxtD�\�FRnWDUi�FRn�Xn�

UenRYDGR�DFFeVR�D�
FDPLRneV�SRU�PeGLR�Ge�
eVFOXVDV�
�����PDUFD�Xn�KLWR�en�OD�
KLVWRULD�Ge�&DVD�Ge�0RneGD�
FRn�XnD�OtneD�Ge�ELOOeWeV������
IXnFLRnDO�TXe�SeUPLWLy�
FRnFUeWDU�neJRFLRV�SDUD�OD�
LPSUeVLyn�Ge�ELOOeWeV�SDUD�
YDULRV�SDtVeV�Ge�
/DWLnRDPpULFD��
'XUDnWe�eVWe�eMeUFLFLR�Ve�
FeUUy�SDUWe�GeO�DFXeUGR�SDUD�
OD�LPSUeVLyn�Ge�OD�PXeVWUD�Ge�
ELOOeWeV�Ge�&/3��������\�
��������SDUD�eO�%DnFR�
&enWUDO�Ge�&KLOe�
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+e&725�$/7$0,5$12�&251(-2
&,������������
Director Casa de Moneda de Chile S.A
3URIeVLyn��$UTXLWeFWR�Ge�OD�8nLYeUVLGDG�
Ge�&KLOe�
9LJenFLD�GeO�FDUJR��'eVGe�����������

&+5,67,$1�9$/(1=8(/$�/25&$
&,�������������
Director Casa de Moneda de Chile S.A
3URIeVLyn��/LF��en�$nWURSRORJtD�6RFLDO�
\�eJUeVDGR�Ge�0DJLVWeU�en�$nWURSRORJtD�
\�'eVDUUROOR�Ge�OD�8nLYeUVLGDG�Ge�&KLOe
9LJenFLD�GeO�FDUJR��'eVGe����������

)(51$1'2�'$=$52/$�/(,&+7/(
&,�������������
Director Casa de Moneda de Chile S.A
3URIeVLyn��$ERJDGR�Ge�OD�8nLYeUVLGDG�
Ge�&KLOe�\�'LSORPDGR�en�*eVWLyn�Ge�OD�
8nLYeUVLGDG�$OEeUWR�+XUWDGR
9LJenFLD�GeO�FDUJR��'eVGe����������

6(5*,2�+(15Ì48(=�'Ì$=
&�,�������������
Presidente Directorio Casa de Moneda de Chile S.A
3URIeVLyn��,nJenLeUR�&RPeUFLDO�Ge�OD�
8nLYeUVLGDG�Ge�&KLOe
9LJenFLD�GeO�FDUJR��'eVGe����������

$/,&,$�)52+0$11�67(,1%(5*
&,������������
Vicepresidente Directorio Casa de Moneda de Chile S.A
3URIeVLyn��/LF��en�+LVWRULD�\�*eRJUDItD��
8nLYeUVLGDG�Ge�%XenRV�$LUeV��$UJenWLnD
9LJenFLD�GeO�FDUJR��'eVGe����������

Directorio



��'LUeFWRULR

Organigrama

*
eU
en

FL
D�
Ge

��
$
FX

xD
FL
yn

�0
Rn

eW
DU
LD
�

(X
Je

nL
R�
6W
DP

P

*
eU
en

FL
D�
/e
JD

O
0
DF

DU
en

D�
*
Rn

]i
Oe
]

*
eU
en

FL
D�
Ge

��
,P
SU
eV
Ly
n�
Ge

�9
DO
RU
eV
�

-e
nL
Ie
U�8
ULE
e

*
eU
en

FL
D�
Ge

��
6e
JX

ULG
DG

�,n
We
JU
DO

9
LF
WR
U�$

UD
Ye
nD

*
eU
en

FL
D�
Ge

��
$
GP

��\
�3
eU
VR
nD

V�
-e
nn
\�
)X
en

We
V��
,�

*
eU
en

FL
D�
Ge

��
&
RP

eU
FL
DO

7D
WLD
nD

�=
Xn
Ln
R

*
eU
en

FL
D�
*
en

eU
DO

-R
Vp
�)
eU
nD

nG
R�
$
JX

LUU
e 6W
DI
I�$

Ve
VR
U�

&
RP

Xn
LF
DF

LR
ne

V�
1
LF
RO
iV
�/
DY

Ln

'
eS

WR
��

3O
Dn

LIL
FD

FL
yn

�\
�&
Rn

WUR
&
ULV
WLD
n�
9
LG
DO

$
XG

LWR
ULD
�

,n
We
Un
D�

&
OD
XG

LD
�0
Dn

UtT
Xe

]



��� �0ePRULD�Ge�&DVD�Ge�0RneGD�Ge�&KLOe�6�$������

3ODn�Ge�,nFenWLYRV�Ge�&DVD�Ge�
0RneGD�Ge�&KLOe�6��$��

/RV� eMeFXWLYRV� \� FRODERUDGRUeV� Ge� ODV� iUeDV�
DGPLnLVWUDWLYDV�Ge�OD�ePSUeVD�FXenWDn�FRn�OD�SRVLELOLGDG�
Ge� DFFeGeU� D� Xn� ERnR� YDULDEOe� DnXDO� GeWeUPLnDGR�
SRU� VX� GeVePSexR�� 'LFKR� ERnR� eVWi� VXSeGLWDGR� DO�
FXPSOLPLenWR�Ge�PeWDV��VeJ~n�ODV�VLJXLenWeV�YDULDEOeV�
� 0eWDV�7UDnVYeUVDOeV
� 0eWDV�SRU�ÉUeD
� (YDOXDFLyn�Ge�GeVePSexR

,nFenWLYR�Ge�3URGXFFLyn�SDUD�&RODERUDGRUeV�

/RV� FRODERUDGRUeV�Ge� ODV� iUeDV�SURGXFWLYDV� WLenen� OD�
SRVLELOLGDG� Ge� DFFeGeU� D� Xn� ERnR� YDULDEOe�PenVXDO��
GeSenGLenGR�GeO�FXPSOLPLenWR�Ge�PeWDV�SURGXFWLYDV�
Ge�VXV�UeVSeFWLYDV�JeUenFLDV�

/D�GRWDFLyn�GeO�SeUVRnDO�Ge�&DVD�Ge�0RneGD�Ge�&KLOe�
6�$��� eVWi� FRnIRUPDGD� SRU� ���� FRODERUDGRUeV�
�LnIRUPDFLyn�D�GLFLePEUe�Ge��������GLVWULEXLGRV�en�RFKR�
XnLGDGeV� LnWeUnDV� GenRPLnDGDV� *eUenFLDV�� LnFOX\enGR�
$XGLWRUtD�,nWeUnD�

3DUD� eIeFWRV� Ge� UePXneUDFLRneV�� OD� GRWDFLyn� Ve�
GLVWULEX\e� en� WUeV� FDWeJRUtDV�� *eUenWeV� \� (MeFXWLYRV�
3ULnFLSDOeV�� 3URIeVLRnDOeV� \� 7pFnLFRV� DGePiV� Ge�
2SeUDULRV��$GPLnLVWUDWLYRV�\�9LJLODnWeV�

(n� FRnIRUPLGDG� FRn� ODV� ´EXenDV� SUiFWLFDVµ�
eVWDEOeFLGDV�SRU�eO�&RnVeMR�Ge�7UDnVSDUenFLD��&DVD�Ge�
0RneGD� Ge� &KLOe� 6�$��� SUeVenWD� DGePiV� XnD�
GLVWULEXFLyn�Ge� VX�SeUVRnDO� SRU�JpneUR��'e�eVWD� IRUPD��
GeO� WRWDO� Ge� ���� WUDEDMDGRUeV�� eO� ���� FRUUeVSRnGe� D�
KRPEUeV� \� eO� ���� D�PXMeUeV�� /D� eGDG� SURPeGLR� Ge� OD�
SODnWLOOD� Ge� WUDEDMDGRUeV� Ge� OD� RUJDnL]DFLyn�
FRUUeVSRnGe�D�������DxRV��PLenWUDV�TXe� OD�DnWLJ�eGDG�
SURPeGLR�eV�Ge����DxRV��

���
0XMeUeV������DxRV

/D�eGDG�3URPeGLR
���DxRV

$nWLJ�eGDG�3URPeGLR

���
+RPEUeV

Dotación 
Casa de Moneda 
de Chile S.A.



��'RWDFLyn�&DVD�Ge�0RneGD�Ge�&KLOe

5ePXneUDFLRneV�Ge�&DVD�Ge�0RneGD�Ge�&KLOe�6�$��

/D�UePXneUDFLyn�EUXWD�WRWDO�Ge�ORV�eMeFXWLYRV�GXUDnWe�eO�
eMeUFLFLR������DOFDn]y�OD�VXPD�Ge�086'��������(n�WDnWR��
OD� UePXneUDFLyn�EUXWD�Ge� ORV� SURIeVLRnDOeV� \� WpFnLFRV�
FRUUeVSRnGe�D�086'��������PLenWUDV�TXe�eO�VDODULR�EUXWR�
FDnFeODGR� D� RSeUDULRV�� DGPLnLVWUDWLYRV� \� YLJLODnWeV�
DVFenGLy�D�086'�������

3RU� ~OWLPR�� en� eO� SUeVenWe� eMeUFLFLR� ������ eO� GLUeFWRULR�
Ge� OD�ePSUeVD� UeFLELy�XnD� UePXneUDFLyn�EUXWDO�086'�
������TXe�FRUUeVSRnGe�DO�WRWDO�SeUFLELGR�SRU�VXV�FLnFR�
LnWeJUDnWeV�
$� FRnWLnXDFLyn� Ve� SUeVenWD� eO� GeWDOOe� WDnWR� Ge� OD�
LnIRUPDFLyn� UeODFLRnDGD� D� UePXneUDFLRneV� GeO�
SeUVRnDO�\�GLUeFWRULR�FRPR�WDPELpn�Ge� OD�GLVWULEXFLyn�
Ge�OD�GRWDFLyn�en�XnLGDGeV�LnWeUnDV�\�SRU�JpneUR�

*eUenWeV�\�(MeFXWLYRV�3ULnFLSDOeV �� ��������� ��������

3URIeVLRnDOeV�\�7pFnLFRV �� ��������� ����������

2SeUDULRV��DGPLnLVWUDWLYRV�\�YLJLODnWeV ��������� ��������� �

Total dotación

3�0

7.667.213 4.287.627 -

D�'LFLePEUe $FXPXODGR�Ge�(neUR�D�'LFLePEUe

   

*eUenFLD�*eneUDO �

��� ,nIRUPDFLyn�D�
'LFLePEUe

*eUenFLD�Ge�$GPLnLVWUDFLyn�\�3eUVRnDV ��

*eUenFLD�&RPeUFLDO ��

*eUenFLD�Ge�6eJXULGDG�,nWeJUDO� �

*eUenFLD�Ge�$FXxDFLyn�0RneWDULD� �

*eUenFLD�Ge�,PSUeVLyn�Ge�9DORUeV ���

*eUenFLD�/eJDO �

$XGLWRUtD�,nWeUn

Total dotación

Personal  CMCH Dotación Remuneración Bruta Remuneración Líquida Observaciones

Dotación 2015 por Unidad Interna y Género 

Hombres Mujeres 

 

Nombre Cargo

6eUJLR�+enUtTXe]�'tD] 3UeVLGenWe ������ ������ ����� � GeVGe��������

$OLFLD�)URKPDnn�6WeLnEeUJ 9LFe3UeVLGenWD ������ ������ ����� � GeVGe��������

&KULVWLDn�9DOen]XeOD�/RUFD' LUeFWRU ������ ����� �� GeVGe��������

)eUnDnGR�'D]DUROD�/eLFKWOe' LUeFWRU ������ ������� � GeVGe��������

+pFWRU�$OWDPLUDnR�&RUneMR 'LUeFWRU ������ ������ ����� � GeVGe��������

Subtotal 118.640 106.776 9.492 �

*eUenWeV�\�(MeFXWLYRV ��������� ������� ������ �

7RWDO 1������1�1 �0����1� �����1 �

Datos Acumulados a Diciembre 2015

&RnVROLGDGR

Remuneración
Bruta USD

Remuneración
Líquida USD

Viaticos- Gastos
de Representación USD

Regalias -
Otros espedios USD

Observaciones

Dietas y remuneraciones Directorio 2015

��

5ePXneUDFLRneV�'RWDFLyn�����

'LUeFWRU

'LUeFWRU �

�

�

��0



��� �0ePRULD�Ge�&DVD�Ge�0RneGD�Ge�&KLOe�6�$������

&DSDFLWDFLRneV

� 'XUDnWe� DO� DxR� ����� ODV�
KRUDV� Ge� FDSDFLWDFLyn�
FRUUeVSRnGen� D� ��������
GLVWULEX\pnGRVe� SRU�
JeUenFLD� Ge� DFXeUGR� DO�
VLJXLenWe�JUiILFR�

(n��������&DVD�Ge�0RneGD�
Ge� &KLOe� 6�$��� FDSDFLWy� D�
���� FRODERUDGRUeV�� FX\RV�
FXUVRV� en� EDVe� DO� WRWDO�
Ge� KRUDV� eIeFWXDGDV�� Ve�
GLYLGen� en� ODV� VLJXLenWeV�
FDWeJRUtDV�

Capacitaciones por Gerencia

Tipos de Capacitaciones

*,9 *$3 *$0 *6, *&20 275$6

57%

14% 14%

7%
4% 4%

7pF
nLF
DV

0D
TX
LnD
ULD
V

7pF
nLF
DV�
7,

7pF
nLF
DV
�

2W
UDV

1R
UP
DWL
YD

7pF
nLF
DV
en

�

3UR
GX
FF
Lyn

+D
ELOL
GD
Ge
V

�

%OD
nG
DV ,GL

RP
D

37%

21% 20%

5% 4%
1%

12%



��'RWDFLyn�&DVD�Ge�0RneGD�Ge�&KLOe

Cuadro Comparativo Horas de Capacitación

Tasa de Accidentabilidad 2015

&Rn� UeVSeFWR� D� WDVD�
Ge� $FFLGenWDELOLGDG�
DXPenWy� eO� n~PeUR� Ge�
LnFLGenWeV� en� iUeD� Ge�
LPSUeVLyn� Ge� ELOOeWeV� \�
DTXeOORV� RFXUULGRV� en�
]RnDV�Ge�WUinVLWR�FRP~n�

����



��� �0ePRULD�Ge�&DVD�Ge�0RneGD�Ge�&KLOe�6�$������

/DV�DFWLYLGDGeV�ePSUeVDULDOeV�GeO�(VWDGR�Ge�&KLOe�WLenen�
VX�MXVWLÀFDFLyn�en�XnD�Ge�ODV�VLJXLenWeV�FRnVLGeUDFLRneV��
OD�ePSUeVD�FXPSOe�Xn�URO�VRFLDO��R�ELen�eO�(VWDGR�XWLOL]D�
D� OD�ePSUeVD�SDUD�eMeFXWDU�DOJXnD�SROtWLFD�Ge� LnWeUpV�
S~EOLFR��
%DMR�OD�SeUVSeFWLYD�DnWeULRU��eO�©URO�VRFLDOª�Ge�&DVD�Ge�
0RneGD�Ge�&KLOe�6�$����&0&+��DSXnWD�D�TXe�eO�(VWDGR�
Ge�&KLOe�FXenWe�FRn�Xn�SURYeeGRU� ORFDO�FRnÀDEOe�Ge�
PRneGDV�� ELOOeWeV� \� FXVWRGLD� Ge� YDORUeV� �VeUYLFLR� Ge�
EyYeGDV��
3DUD�eVWDV�DFWLYLGDGeV�&0&+�eV�Xn�SURYeeGRU�~nLFR�D�
nLYeO�nDFLRnDO�\�nR�e[LVWe�nL�SRGUtD�e[LVWLU�RWUD�ePSUeVD�

nDFLRnDO� TXe� SXeGD� SURYeeU� eVWRV� VeUYLFLRV� en� eO�
SDtV�� SRU� OR� TXe� OD� FRPSDxtD� ODV� KD� GeÀnLGR� FRPR�
DFWLYLGDGeV�eVWUDWpJLFDV�GenWUR�Ge�VX�TXeKDFeU�
(n�eVD�SeUVSeFWLYD��OD�SULRULGDG�Ge�&0&+�eV�eO�PeUFDGR�
nDFLRnDO�� VLenGR� ORV� e[FeGenWeV� Ge� FDSDFLGDG�
GLUeFFLRnDGRV�DO�PeUFDGR�LnWeUnDFLRnDO��FRn�pnIDVLV�en�
/DWLnRDPpULFD��FRPR�KD�VLGR�OD�eVWUDWeJLD�Ge�ORV�~OWLPRV�
DxRV�
$�FRnWLnXDFLyn�Ve�GeVJORVDn� ODV�FLIUDV�PiV� UeOeYDnWeV�
GeO�PeUFDGR�\�ORV�FOLenWeV�Ge�&DVD�Ge�0RneGD�Ge�&KLOe�
6�$��GXUDnWe�eO�eMeUFLFLR������

Principales Clientes

Principales Productos

0RneGDV�1DFLRnDOeV�\�([WUDnMeUDV��53%
'RFXPenWRV�Ge�6eJXULGDG�\�)RUPXODULRV��23%
%LOOeWeV�1DFLRnDOeV�\�([WUDnMeURV��11%
3ODFDV�3DWenWeV� 7%
0eGDOODV��*DOYDnRV�\�2WURV��3%
2WURV��3%
/LEUeWDV�\�3DVDSRUWeV� 0%

%DnFRV�&enWUDOeV��0RneGDV�\�%LOOeWeV������

(PSUeVDV�Ge�5eYLVLRneV�7pFnLFDV��1���

5eJLVWUR�&LYLO�e�,GenWLILFDFLyn����

0XnLFLSDOLGDGeV����

2WURV����

Mercado 
y Clientes

3RUFenWDMe�en�IXnFLyn�GeO�WRWDO�
Ge�YenWDV�en�GyODUeV�SDUD������

3RUFenWDMe�en�IXnFLyn�GeO�WRWDO�
Ge�YenWDV�en�GyODUeV�SDUD������



��0eUFDGR�\�&OLenWeV

Total Ventas en MUSD 2015

TOTAL VENTAS 2015 
MUSD 53.�0�

Ventas Custodia
MUSD 958

Ventas Medallas
MUSD 1.246

Ventas Billetes
MUSD 4.789

Ventas Monedas
MUSD 31.991

Ventas Otros Impresos
MUSD 11.390

Ventas Placas Patentes
MUSD 3.033



�� 0ePRULD�Ge�&DVD�Ge�0RneGD�Ge�&KLOe�6�$������

&DVD�Ge�0RneGD�Ge�&KLOe�6�$���FXenWD�FRn�SURYeeGRUeV�
eVWUDWpJLFRV�\�nR�eVWUDWpJLFRV��'enWUR�GeO�SULPeU�JUXSR�
Ve�enFXenWUDn�DTXeOORV� UeODFLRnDGRV�D� VXV�SULnFLSDOeV�
OtneDV�Ge�neJRFLRV��ELOOeWeV�\�PRneGDV���(n�eO�FDVR�Ge�
OD� DFXxDFLyn� PRneWDULD�� Ve� FRnVLGeUDn� SURYeeGRUeV�
eVWUDWpJLFRV�DTXeOORV�YLnFXODGRV�FRn�OD�IDEULFDFLyn�Ge�
FRVSeOeV�� 3DUD� OD� LPSUeVLyn� Ge� ELOOeWeV� Ve� LnFOX\en� en�
eVWD�FDWeJRUtD��eO�SDSeO�� WLnWDV��PDTXLnDULD�\� VXVWUDWRV�
�DOJRGyn�\�SROtPeURV��

/RV� SURYeeGRUeV� nR� eVWUDWpJLFRV� R� WDPELpn�
GenRPLnDGRV� ´RWURV� SURYeeGRUeVµ� VRn� DTXeOORV�
TXe� VXPLnLVWUDn� LnVXPRV� R� PDWeULDOeV� TXe� nR� eVWin�
GLUeFWDPenWe� YLnFXODGRV� D� ODV� SULnFLSDOeV� OtneDV� Ge�
neJRFLR��SeUR�TXe�Ge�LJXDO�IRUPD�VRn�UeOeYDnWeV�SDUD�
RWURV�SURGXFWRV�FRPR�SODFDV�SDWenWeV�\�RWURV�LPSUeVRV�

3URYeeGRUeV�(VWUDWpJLFRV

&RVSeOeV
(O�FRVSeO�eV�OD�EDVe�Ge�OD�DFXxDFLyn�PRneWDULD��\D�TXe�
VREUe� pVWe� Ve� DFXxD� �PDUFD�LPSULPe�� eO� GLVexR� TXe�
KDFe�UeFRnRFLEOe�D�XnD�PRneGD�Ge�RWUD�\�Oe�LnFRUSRUD�
OD� ´GenRPLnDFLynµ� R� ´YDORU� IDFLDOµ�� (VWR� ~OWLPR� eV� OD�
GLIeUenFLD� PiV� LPSRUWDnWe� enWUe� XnD� PRneGD� \� XnD�
PeGDOOD�� /RV� FRVSeOeV� WUDGLFLRnDOPenWe� VRn� Ge� GRV�
WLSRV���
�&RVSeO�Ge�$OeDFLyn��&RnIeFFLRnDGRV�FRn�DOeDFLRneV
Ge�PeWDOeV�eVSeFLDOPenWe�IRUPXODGDV�SDUD�FDGD�WLSR�
Ge�PRneGD�� /RV� %DnFRV�&enWUDOeV� EXVFDn� GLIeUenFLDU�
VXV�PRneGDV�enWUe�eOODV�\�FRn�ODV�Ge�RWURV�SDtVeV��3RU�eVR�
VRn�DOeDFLRneV�DWtSLFDV�\�TXe�nR�Ve�XVDn�SDUD�RWUD�FRVD�
TXe�nR�VeD�OD�IDEULFDFLyn�Ge�PRneGDV��/RV�FRVSeOeV�Ge�
DOeDFLyn� SXeGen� VeU� Ge� WLSR� &REUe�1tTXeO�$OXPLnLR��
&REUe�1tTXeO�� &REUe�=LnF�1tTXeO�� $OXPLnLR�0DJneVLR��
enWUe�RWURV�
�&RVSeO� (OeFWUR�GeSRVLWDGRV�� 6Rn�FRnIeFFLRnDGRV�en
EDVe�D�Xn�n~FOeR�R�FenWUR�Ge�DFeUR�Ge�EDMR�SRUFenWDMe�

Ge�FDUERnR��UeFXELeUWR�Ge�XnD�R�YDULDV�FDSDV�eOeFWUR�
GeSRVLWDGDV�Ge�&REUe��1tTXeO�R�DOeDFLRneV�Ge�&REUe�
=LnF��DOeDFLyn�OODPDGD�WDPELpn�/DWyn��

/RV� SURYeeGRUeV� Ge� FRVSeOeV� Ge� DOeDFLyn� PiV�
LPSRUWDnWeV�GeO�PXnGR�VRn��
� 3RRnJVDn�Ge�&RUeD�GeO�6XU�
� $OWeN�'RNXP�Ge�7XUTXtD�
� 0RneD�Ge�(VORYDTXLD�
� &DVD�Ge�0RneGD�Ge�)LnODnGLD
�
� &DVD�5eDO�Ge�0RneGD�Ge�,nJODWeUUD
�

3DUD� ORV� FRVSeOeV� eOeFWUR� �� GeSRVLWDGRV� FRe[LVWen� ORV�
VLJXLenWeV�SURYeeGRUeV�
� &DVD�Ge�0RneGD�Ge�)LnODnGLD
�
� &DVD�5eDO�Ge�0RneGD�Ge�,nJODWeUUD
�
� &DVD�5eDO�Ge�0RneGD�Ge�&DnDGi�
� &DVD�Ge�0RneGD�Ge�.UePnLFD�Ge�(VORYDTXLD�
� -DUGen�=LnF�Ge�(VWDGRV�8nLGRV�
� 3eUPeWDO�Ge�%UDVLO�
� *XUW�en�5XVLD��enWUe�RWURV�

* Estos proveedores producen ambos tipos de cospeles.

3DSeO�Ge�%LOOeWeV
(O� SDSeO� XWLOL]DGR� SDUD� OD� IDEULFDFLyn� Ge� ELOOeWeV�
Ve� GenRPLnD� VXVWUDWR� \� SXeGe� VeU� Ge� GRV� WLSRV� Ge�
PDWeULDOeV��SROtPeUR�\�OLnR�DOJRGyn��

(O�SROtPeUR� �SDSeO�SOiVWLFR��eV�Xn� LnVXPR�XWLOL]DGR�en�
OD�LnGXVWULD�Ge�OD�IDEULFDFLyn�Ge�ELOOeWeV�D�nLYeO�PXnGLDO�
\� SRVee� DOJXnDV� YenWDMDV� en� GXUDELOLGDG� \� VeJXULGDG�
UeVSeFWR� D� ORV� PDWeULDOeV� WUDGLFLRnDOPenWe� XWLOL]DGRV�
FRPR�eO�DOJRGyn��'enWUR�Ge� VXV�GeVYenWDMDV� ÀJXUD� VX�
PD\RU�FRVWR�Ge�IDEULFDFLyn�\�SURFeVDPLenWR�

(n�eO�FDVR�Ge�ORV�SURYeeGRUeV�Ge�SROtPeUR��eO�PeUFDGR�
eV�UeODWLYDPenWe�FRnFenWUDGR��FRn�SUeVenFLD�Ge�SRFRV�

Proveedores



DFWRUeV��VLenGR�eO�SULnFLSDO�SURYeeGRU�Ge�SROtPeURV�GeO�
PXnGR��OD�ePSUeVD�DXVWUDOLDnD�,nnRYLD�6eFXULW\��

5eFLenWePenWe� RWUR� LPSRUWDnWe� DFWRU� Ge� OD� LnGXVWULD�
LnWURGXMR�DO�PeUFDGR�Xn�nXeYR�VXVWUDWR�Ge�SROtPeUR��6e�
WUDWD� Ge� OD� FRPSDxtD� LnJOeVD�� 'e� OD� 5Xe�� eVSeFLDOLVWD�
en�OD�LPSUeVLyn�Ge�ELOOeWeV�\�IDEULFDFLyn�Ge�SDVDSRUWeV��
enWUe�RWURV�SURGXFWRV�Ge�$OWD�6eJXULGDG�

3DSeO�Ge�$OJRGyn
(O� SDSeO� Ge� DOJRGyn� Ve� YLene� XWLOL]DnGR� GeVGe� KDFe�
VLJORV�\�KR\�GtD�VLJXe�FRnVWLWX\enGR�OD�EDVe�Ge�ODV�PiV�
LPSRUWDnWeV� GLYLVDV� Ge� WRGR� eO� PXnGR�� 6X� GeVYenWDMD�
UDGLFD�en�VX�GXUDELOLGDG�

(n� SDSeO� Ge� OLnR�DOJRGyn�� e[LVWen� PiV� SURYeeGRUeV�
TXe� en� SROtPeUR�� VLenGR� $UMRZLJJLnV� Ge� )UDnFLD� eO�
PiV� LPSRUWDnWe� GeO� PXnGR�� TXe� WUDGLFLRnDOPenWe�
KD� PDnWenLGR� XnD� PD\RU� FXRWD� Ge� SDUWLFLSDFLyn�
Ge� PeUFDGR�� $UMRZLJJLnV�� D� GLIeUenFLD� Ge� RWURV�
SURYeeGRUeV�� VyOR� SURGXFe� SDSeO�� SeUR� nR� LPSULPe�
ELOOeWeV��

2WUR�SURYeeGRU�LPSRUWDnWe�Ge�SDSeO�Ge�DOJRGyn�eV�eO�
IDEULFDnWe�EULWinLFR��'e�/D�5Xe��XnR�Ge� ORV� LPSUeVRUeV�
Ge�ELOOeWeV�PiV�LPSRUWDnWe�GeO�PXnGR�

2WURV�DFWRUeV�UeOeYDnWeV�en�eO�PeUFDGR�VRn�
� *LeVeFNe� 	� 'eYULenW� Ge� $OePDnLD�� LPSUeVRU� \
IDEULFDnWe� Ge� eTXLSRV� Ge� LnVSeFFLyn� \� Ge� SDSeO� Ge�
VeJXULGDG�� TXe� D� WUDYpV� Ge� VX� FRPSDxtD� VXEVLGLDULD��
/RXLVenWKDO��IDEULFD�\�FRPeUFLDOL]D�eVWRV�SURGXFWRV�
� )iEULFD�1DFLRnDO�Ge�0RneGDV�\�7LPEUeV�Ge�(VSDxD
�)107��FRn�IiEULFD�en�%XUJRV�
� *R]nDN�Ge�5XVLD�SURGXFe�PRneGDV�\�ELOOeWeV��enWUe
RWURV�SURGXFWRV�Ge�$OWD�6eJXULGDG�
� )DEULDnR� Ge� ,WDOLD�� eVSeFLDOLVWD� en� SDSeO� Ge� $OWD
6eJXULGDG�
� &UDne� &XUUenF\� FRn� SODnWDV� en� (VWDGRV� 8nLGRV� \
6XeFLD��SURGXFe�SDSeO�Ge�VeJXULGDG�e�LPSULPe�ELOOeWeV�
SDUD�FOLenWeV�Ge�(XURSD�\�eO�UeVWR�GeO�PXnGR�

$GLFLRnDOPenWe�� eVWDV� ePSUeVDV�� DVt� FRPR� PXFKDV�
RWUDV�� SURYeen� SDSeO� Ge� VeJXULGDG� �nR� ELOOeWeV�� SDUD�
RWURV�GRFXPenWRV�YDORUDGRV�FRPR�SDVDSRUWeV��FpGXODV�
Ge�LGenWLGDG��eWF���

7LnWDV�Ge�$OWD�6eJXULGDG
(O�PD\RU�SURYeeGRU�Ge�WLnWDV�Ge�VeJXULGDG�GeO�PXnGR�
eV�OD�ePSUeVD�VXL]D��6,&3$��FRn�VeGe�en�/DXVDnne��TXe�
SURGXFe� OD� PD\RUtD� Ge� ODV� WLnWDV� enFRnWUDGDV� en� ORV�
ELOOeWeV�Ge� WRGR�eO�PXnGR�� 7DPELpn�FRPSLWen�en�eVWe�
PeUFDGR�� *OeLWVPDnn� Ge� $OePDnLD�� /XPLneVFenFe�
Ge� ,nJODWeUUD�� 3eWUeO�Ge� )UDnFLD� \�RWUDV�FRPSDxtDV�Ge�
GLVWLnWDV�SDUWeV�GeO�PXnGR�

0DTXLnDULD�SDUD�LPSULPLU�ELOOeWeV��
(n� eVWe� iPELWR�� e[LVWen� SURYeeGRUeV� TXe� RIUeFen�
PDTXLnDULD�SDUD�OD�IDEULFDFLyn��SURGXFFLyn��LPSUeVLyn��
\�ePSDTXeWDGR�Ge�ELOOeWeV��

.%$� 1RWD6\V�� eV� eO� PD\RU� SURYeeGRU� Ge� PDTXLnDULD�
SDUD�SURGXFFLyn�Ge�ELOOeWeV�en�eO�PXnGR��ePSUeVD�TXe�
FRPSLWe�SULnFLSDOPenWe�FRn�.RPRUL�Ge�-DSyn�

*LeVeFNe� 	� 'eYULenW� �*	'�� \� 'e� /D� 5Xe�� WDPELpn�
IRUPDn�SDUWe�GeO�PXnGR�Ge�OD�SURGXFFLyn�Ge�ELOOeWeV��
DSRUWDnGR� YDULRV� WLSRV� Ge� PDTXLnDULD� SDUD� SURFeVDU�
ELOOeWeV��

2WURV�3URYeeGRUeV
&DVD�Ge�0RneGD�Ge�&KLOe�6�$���eV�WDPELpn�IDEULFDnWe�
Ge� SDWenWeV� SDUD� YeKtFXORV� PRWRUL]DGRV� nDFLRnDOeV��
(n� eVWD� OtneD� Ge� neJRFLRV� Ve� FXenWD� FRn� OD� ePSUeVD�
DOePDnD�876&+�7|nnMeV��TXLen�eV�eO�PD\RU� IDEULFDnWe�
Ge�SODFDV�VePLeODERUDGDV�GeO�PXnGR�

(n� eO� iPELWR� Ge� OD� VeJXULGDG� SDUD� ELOOeWeV�� DGePiV�
Ge� ORV� eOePenWRV� e[LVWenWeV� en� GLVexR�� WLnWDV� \� SDSeO��
eO� PeUFDGR� FXenWD� FRn� SURYeeGRUeV� Ge� KRORJUDPDV�
SUeVenWeV�en�ELOOeWeV�FRPR�eO�(XUR�\�eO�5eDO��VLenGR� ORV�
PiV� UeOeYDnWeV� en� OD� LnGXVWULD�� .LneJUDP�� ePSUeVD�
DOePDnD� SURYeeGRUD� e[FOXVLYD� Ge� KRORJUDPDV� Ge�
VeJXULGDG� SDUD� OD� LPSUeVLyn� Ge� ELOOeWeV�� \� +RORJUDP�
,nGXVWULeV� FRn� VeGe� en� 3DULV�� )UDnFLD�� eVSeFLDOLVWD� en�
KRORJUDPDV�e�KLORV�eVSeFtÀFRV�Ge�VeJXULGDG�

��3URYeeGRUeV





��3ULnFLSDOeV�/LFLWDFLRneV�����

Nacionales Internacionales

Licitaciones

Adjudicadas
1DFLRnDOeV��5

,nWeUnDFLRnDOeV��4

No
Adjudicadas
1DFLRnDOeV��4

,nWeUnDFLRnDOeV��5

No Participa 
1DFLRnDOeV��5

%DnFR�&enWUDO�Ge�&KLOe
&RnWUDWR�Ge�0RneGDV

%DnFR�&enWUDO�Ge�&KLOe
0eGDOODV�FRnPePRUDWLYDV

%DnFR�&enWUDO�Ge�&KLOe�0eGDOODV�
SRU�DxRV�Ge�VeUYLFLRV

%DnFR�(VWDGR�
0eGDOODV�FRnPePRUDWLYDV

0eGDOODV�0XWXDO�Ge�6eJXULGDG

Bco. Central de Rep. Dominicana

Bco. Central de Chile

Bco. Central de Nicaragua

Bco. Central Rep. de la Argentina

5'����
5'�����
5'�����
5'���
5'���

%LOOeWe $5����

&/3����
&/3����
&/3�����
&/3����

Principales 
Licitaciones 2015

0RneGD�

�� FenWDYRV�Ge�FyUGREDV�
����PRneGDV�Ge�RUR�Ge�
FyUGREDV�FRnPePRUDWLYDV�
����PRneGDV�Ge�SODWD�Ge�
FyUGREDV�FRnPePRUDWLYDV

0RneGD

%LOOeWe

0RneGD



��� �0ePRULD�Ge�&DVD�Ge�0RneGD�Ge�&KLOe�6�$������

(O����Ge�MXnLR�Ge�������&DVD�Ge�0RneGD�Ge�&KLOe�6�$���
�&0&+�� Ve� FRnVWLWX\y� FRPR� 6RFLeGDG� $nynLPD� GeO�
(VWDGR�\�GeVGe�eO� ������ OD�ePSUeVD� OOeYD�DGeODnWe�Xn�
LnWenVR� SURFeVR� Ge� PRGeUnL]DFLyn� SDUD� SRVLFLRnDUVe�
FRPR� XnD� FRPSDxtD� PRGeUnD�� FRnÀDEOe�� VeJXUD� \�
eÀFLenWe��TXe�SURGXFe�ELOOeWeV��PRneGDV�\�GRFXPenWRV�
YDORUDGRV�Ge�DOWD�VeJXULGDG�FRn�ORV�PiV�DOWRV�eVWinGDUeV�
Ge�FDOLGDG�D�nLYeO�LnWeUnDFLRnDO�

&DEe�VexDODU�TXe�OD�UeDOLGDG�Ge�&0&+�eV�GLIeUenWe�D�OD�
GeO�UeVWR�Ge�ORV�SDtVeV��\D�TXe�OD�ePSUeVD�GeEe�FRPSeWLU�
en� OLFLWDFLRneV� SDUD� IDEULFDU� ELOOeWeV� \� PRneGDV� SDUD�
VX�SURSLR�SDtV�� (O� EenFKPDUN� �SXnWR�Ge�FRPSDUDFLyn�
Ge� SURGXFWRV�� VeUYLFLRV� \� SURFeVRV�� Ge� OD� FRPSDxtD�
FRUUeVSRnGe�D� ODV�GLVWLnWDV�&DVDV�Ge�0RneGD�Ge�RWURV�
SDtVeV��

&RPeUFLDOPenWe��&0&+�FRPSLWe�FRn�ORV�SURYeeGRUeV�
PiV� LPSRUWDnWeV� Ge� OD� LnGXVWULD� Ge� FRnIeFFLyn� Ge�
ELOOeWeV��FRPR�*	'��'e�/D�5Xe��2EeUWKXU��2UUeOO�)XVVOL�\�
&UDne�� 3DUD� OD� DFXxDFLyn�Ge�PRneGDV�� OD� FRPSDxtD�
FRPSLWe� FRn� OD� &DVD� 5eDO� Ge� 0RneGD� Ge� +RODnGD��
&DVD� 5eDO� Ge� 0RneGD� Ge� ,nJODWeUUD�� &DVD� 5eDO� Ge�
0RneGD� Ge� &DnDGi�� 0RnnDLe� Ge� 3DULV�� 0LnFRYnD�
.UePnLFD��*R]nDN�\�)107�

3RU�RWUD�SDUWe��ODV�FeUWLÀFDFLRneV�WDOeV�FRPR�,nWeUJUDI��
,62�������,62��������26+$6�������\�SURnWR�OD�,62��������
\� ODV� e[LJenFLDV� GeO� %DnFR� &enWUDO� Ge� &KLOe� �%&&+���
VRn� \� VeUin� ORV� UeIeUenWeV� SDUD� PeMRUDU� \� DGRSWDU� ORV�
PeMRUeV� eVWinGDUeV� GeO� PeUFDGR� en� VeJXULGDG� ItVLFD��
Ge� OD� LnIRUPDFLyn� e� LPSOePenWDFLyn� Ge� SURFeVRV�
SURGXFWLYRV�

'enWUR� GeO� FRnWe[WR� GeO� PeUFDGR� LnWeUnDFLRnDO��
eVSeFtÀFDPenWe� en� $PpULFD� /DWLnD�� e[LVWe� XnD�
GePDnGD�LnVDWLVIeFKD�SDUD�OD�FRnIeFFLyn�Ge�ELOOeWeV�\�

DFXxDFLyn�Ge�PRneGDV�� OD� FXDO� eVWi� VLenGR�FXELeUWD�
SRU� ORV� SURGXFWRV� Ge� &0&+�� (VWe� nLFKR� Ge� PeUFDGR�
DSXnWD�SULnFLSDOPenWe�D�RWURV�SDtVeV�Ge�/DWLnRDPpULFD�
TXe� nR� FXenWDn� FRn� &DVDV� Ge� 0RneGD� \� TXe�� SRU�
FeUFDntD��LGLRPD�e�LPDJen��FRnVLGeUDn�D�&0&+�FRPR�
XnD� ePSUeVD� FRnÀDEOe� SDUD� OD� SURGXFFLyn� Ge� VX�
FLUFXODnWe��

(n�FXDnWR�DO�PeUFDGR�nDFLRnDO��&0&+�eVWLPD�FXEULU�
Xn� SRUFenWDMe� LPSRUWDnWe� Ge� ODV� neFeVLGDGeV� Ge�
ELOOeWeV� \� PRneGDV� GeO� %&&+�� IRFR� eVWUDWpJLFR� Ge� VX�
neJRFLR��(n�eVWD�E~VTXeGD�� OD�ePSUeVD�FRnWLn~D�FRn�
XnD�SeUPDnenWe�PeMRUD�Ge�SURFeVRV��e�LnFRUSRUDFLyn�
Ge� WeFnRORJtD� Ge� PDneUD� Ge� enWUeJDU� SURGXFWRV� Ge�
FDOLGDG��VeJXURV�\�FRnÀDEOeV�

6L�ELen��ODV�SULnFLSDOeV�OtneDV�Ge�neJRFLRV�Ge�&0&+�VRn�
OD� IDEULFDFLyn� Ge� ELOOeWeV� \�PRneGDV�� OD� RUJDnL]DFLyn�
WDPELpn� UeDOL]D� LPSUeVLRneV� Ge� DOWD� VeJXULGDG� SDUD�
XnD�VeULe�Ge�enWLGDGeV�S~EOLFDV�\�SULYDGDV��'enWUR�Ge�
eVWRV� GRFXPenWRV� YDORUDGRV� GeVWDFD� OD� LPSUeVLyn� Ge�
SeUPLVRV� Ge� FLUFXODFLyn� SDUD� YDULDV� PXnLFLSDOLGDGeV�
FRn� nXeYDV� PeGLGDV� Ge� VeJXULGDG� SDUD� eYLWDU�
IDOVLÀFDFLRneV�� 6e� FXenWDn� DGePiV� OLFenFLDV�PpGLFDV�
\�UeFeWDV�Ge�eVWXSeIDFLenWeV�SDUD�&enDEDVW��7DPELpn�
Ve� eODERUDn� VeOORV� Ge� ePLVLyn� Ge� JDVeV� \� FeUWLÀFDGRV�
SDUD� ODV� UeYLVLRneV� WpFnLFDV�DXWRPRWULFeV�SDUD�SODnWDV�
Ge�UeYLVLyn�WpFnLFD��

5eIeULGR� D� OR� DnWeULRU�� &0&+� eVWi� GeÀnLenGR� ODV�
GLUeFWULFeV� IXWXUDV� SDUD� DOJXnDV� Ge� eVWDV� OtneDV� Ge�
neJRFLR� PenRV� eVWUDWpJLFDV�� (VWR� GeELGR� D� TXe�
OD� eVWUXFWXUD� Ge� FRVWRV� Ge� DOJXnRV� SURGXFWRV� eVWi�
IXeUWePenWe� GeWeUPLnDGD� SRU� ODV� DFWLYLGDGeV�
eVWUDWpJLFDV�Ge�OD�RUJDnL]DFLyn��IDEULFDFLyn�Ge�ELOOeWeV�
\�PRneGDV�� \�DGePiV�SRU� OD�FRPSeWenFLD�GeO� VeFWRU�
SULYDGR�en�eVDV�iUeDV�

Actividades 
y Negocios





��� �0ePRULD�Ge�&DVD�Ge�0RneGD�Ge�&KLOe�6�$������

'XUDnWe� eO� ����� &DVD� Ge� 0RneGD� Ge� &KLOe� 6�$���
�&0&+�� FRnWLnXy� FRn� VX� VenGD� Ge� PRGeUnL]DFLyn��
PeMRUDPLenWR� \� RSWLPL]DFLyn� Ge� VX� RSeUDFLyn� FRn� OD�
ILnDOLGDG�Ge�FXPSOLU�VXV�REMeWLYRV�eVWUDWpJLFRV�SDUD�eVWe�
eMeUFLFLR�

(VWe� SURFeVR� Ge� FDPELR� Ve� LnLFLy� en� ����� FRn� XnD�
LnYeUVLyn�KLVWyULFD�Ge�PiV�Ge����PLOORneV�Ge�GyODUeV�SDUD�
DGTXLULU� XnD� nXeYD� OtneD� Ge� ELOOeWeV�� OD� FXDO� IXe�
LnDXJXUDGD� en� ������ OR� TXe� SeUPLWLy� en� ����� SUeSDUDU�
SUXeEDV� \� FDSDFLWDU� DO� SeUVRnDO� Ge� OD� *eUenFLD� Ge�
,PSUeVLyn� Ge� 9DORUeV� SDUD� RSeUDU� FRn� OD� nXeYD�
WeFnRORJtD�

'e� eVWD� IRUPD�� en� ������ OD� FRPSDxtD� eVWDED� en�
FRnGLFLRneV� Ge� LnLFLDU� OD� IDEULFDFLyn� Ge� ELOOeWeV� SDUD�
FOLenWeV� WDnWR� nDFLRnDOeV� FRPR� LnWeUnDFLRnDOeV� FRn�
eVWinGDUeV� Ge� VeJXULGDG� \� WeFnRORJtD� DFRUGeV� D� OD�
LnGXVWULD��(VWR�VLJnLILFy�Xn� LPSRUWDnWe�GeVDItR�SDUD�WRGD�
OD�ePSUeVD��\D�TXe�XnD�Ge�ODV�WDUeDV�PiV�UeOeYDnWeV�GeO�
DxR�� IXe� UeYLVDU� \� DGeFXDU� WRGRV� VXV� SURFeGLPLenWRV�
SDUD� FXPSOLU� ODV� e[LJenFLDV� GeO� FRnWUDWR� FRn� eO� %DnFR�
&enWUDO�Ge�&KLOe��%&&+��SDUD� ODV�SUXeEDV�Ge� LPSUeVLyn�
Ge�GRV�GenRPLnDFLRneV���������\���������SeVRV���3eUR�DO�
FRnWUDWR�Ge�PXeVWUDV�Ge�ELOOeWeV�� WDPELpn� Ve� VXPy��SRU�
SULPeUD� Ye]� en� YDULRV� DxRV�� OD� DGMXGLFDFLyn� SDUD�
IDEULFDU� WRGDV� ODV� GenRPLnDFLRneV� Ge� PRneGDV�
nDFLRnDOeV�������������������������\������SeVRV��

(VWDV� nR� IXeURn� ODV� ~nLFDV� OLFLWDFLRneV�DGMXGLFDGDV�SRU�
&DVD�Ge�0RneGD��$�eVRV�DFXeUGRV�FRPeUFLDOeV�Ve�VXPy�
OD�OLFLWDFLyn�FRn�eO�%DnFR�&enWUDO�Ge�1LFDUDJXD�SDUD�OD�
DFXxDFLyn�\� VXPLnLVWUR�Ge�����PRneGDV�Ge�RUR�Ge�����
FyUGREDV�FRnPePRUDWLYDV�GeO�&enWenDULR�Ge�OD�0XeUWe

GeO� SReWD� nLFDUDJ�enVe� 5XEpn� 'DUtR�� 'LFKR� FRnWUDWR�
LnFOXtD� DGePiV� OD� DFXxDFLyn� \� VXPLnLVWUR� Ge� ������
PRneGDV� Ge� ���� FyUGREDV� Ge� SODWD� \� ��� PLOORneV� Ge�
PRneGDV�Ge����FenWDYRV�Ge�FyUGRED�

'XUDnWe�eVWe�eMeUFLFLR��&0&+�WDPELpn�Ve�DGMXGLFy�GRV�
FRnWUDWRV� SDUD� eO� %DnFR� &enWUDO� Ge� OD� 5eS~EOLFD�
'RPLnLFDnD�SDUD�IDEULFDU���GenRPLnDFLRneV�Ge�ELOOeWeV�
\���GenRPLnDFLRneV�Ge�PRneGDV�

(n�eO�FDVR�Ge�ORV�ELOOeWeV�Ve�WUDWy�Ge�ODV�GenRPLnDFLRneV�
Ge�5'��������5'������\�5'�����Ge�OD�VeULe������Ge�GLFKR�
SDtV��(n�FXDnWR�DO�FRnWUDWR�Ge�PRneGDV�DGMXGLFDGDV��ODV�
GenRPLnDFLRneV�FRUUeVSRnGtDn�D�5'������\�5'��������

'XUDnWe� eO� SUeVenWe� DxR�� &0&+� FRnFUeWy� VX� Ve[WR�
DFXeUGR� FRPeUFLDO� eVWUDWpJLFR� SDUD� LPSULPLU� FLen�
PLOORneV� Ge� ELOOeWeV� Ge� ����� SeVRV� SDUD� $UJenWLnD��
FRnVROLGDnGR� Ge� eVWD� IRUPD� OD� SUeVenFLD� Ge� OD�
FRPSDxtD� en� /DWLnRDPpULFD�� en� OtneD� FRn� OD�
FRnILDn]D�� FDOLGDG� \� VeJXULGDG� GePRVWUDGD� en� VXV�
SURGXFWRV�\�SURFeVRV�

/D�FRnFUeFLyn�Ge�eVWRV�neJRFLRV�eV�Xn�SDVR�PiV�SDUD�
VeU� UeFRnRFLGD� FRPR� XnD� Ge� ODV� ePSUeVDV� OtGeU� en� OD�
LnGXVWULD� Ge� IDEULFDFLyn� Ge� GLneUR�� DFXxDFLyn�
PRneWDULD� e� LPSUeVLyn� Ge� DOWD� VeJXULGDG�� SUePLVD�
IXnGDPenWDO�Ge�OD�YLVLyn�Ge�&0&+�

)DVe�,,,��3ODn�0DeVWUR�0RGeUnL]DFLyn�&DVD�Ge�0RneGD�
Ge�&KLOe�6�$�
(n�FXDnWR�D�OD�JeVWLyn�LnWeUnD�Ge�&DVD�Ge�0RneGD��eO�
����� IXe� eO� DxR� en� TXe� Ve� FRnFUeWy� eO� SUR\eFWR� Ge�
UePRGeODFLyn�GeO�eGLILFLR�Ge�$GPLnLVWUDFLyn��

Resultados 
del Período



$O� PLVPR� WLePSR�� Ve� LnLFLy� OD� FRnVWUXFFLyn� Ge� XnD�
PRGeUnD� eGLILFDFLyn� FROLnGDnWe� DO� Ge� $GPLnLVWUDFLyn��
TXe� FRnWDUi� FRn� RILFLnDV�� VDODV� Ge� UeXnLRneV�� SDWLR�
LnWeULRU�� \� Xn� eVSDFLR� eVSeFLDOPenWe� DFRnGLFLRnDGR�
SDUD�JeneUDGRUeV�Ge�eOeFWULFLGDG�

(VWDV�nXeYDV�LnVWDODFLRneV�FRnWDUin�FRn�GRV�SODnWDV�Ge�
����PeWURV�FXDGUDGRV�SRU�SLVR��DGePiV�Ge�Xn�DFFeVR�D�
FDPLRneV� SRU� PeGLR� Ge� eVFOXVDV� SDUD� UeFeSFLyn� Ge�
LnVXPRV�� PDWeULDV� SULPDV� \� GeVSDFKR� Ge� eVSeFLeV�
YDORUDGDV�� VXPDnGR� RWURV� ���� PeWURV� FXDGUDGRV� Ge�
FRnVWUXFFLyn��enWUe�JDOSyn�\�SDYLPenWRV���3RU� OR�WDnWR��
OD� VXSeUILFLe� WRWDO� Ge� eVWD� eVWUXFWXUD� eTXLYDOe� D� ������
PeWURV� FXDGUDGRV� FRnVWUXLGRV� DSUR[LPDGDPenWe�� FRn�
Xn�FRVWR�Ge�LnYeUVLyn�eVWLPDWLYR�Ge�FDVL�GRV�PLOORneV�Ge�
GyODUeV�� /D� IeFKD� Ge� enWUeJD� Ge� OD� REUD� JUXeVD� eVWi�
SURJUDPDGD� SDUD� OD� VeJXnGD� TXLnFenD� Ge�PDU]R� Ge�
������ OR� TXe� EULnGDUi� PiV� FRPRGLGDG� \� eVSDFLR� DO�
SeUVRnDO�Ge�&0&+�

(VWDV� REUDV� VRn� SDUWe� GeO� GLVexR� RULJLnDO� Ge� ODV�
PRGLILFDFLRneV�Ge�OD�OtneD�Ge�ELOOeWeV�FRnWePSODGDV�en�
OD� )DVe� ,,,�GeO� 3ODn�0DeVWUR�Ge�0RGeUnL]DFLyn�Ge�&DVD�
Ge�0RneGD�\�TXe�FRnWLnXDUi�FRn� OD� UePRGeODFLyn�Ge�
OD� *eUenFLD� Ge� $FXxDFLyn� 0RneWDULD� �*$0��
GenRPLnDGD�)DVe�,9�

/D� )DVe� ,� Ge� ����� FRnVLVWLy� en� OD� GePROLFLyn��
UePRGeODFLyn�\�FRnVWUXFFLyn�Ge�DTXeOORV�eVSDFLRV�SDUD�
XELFDU� OD� nXeYD� OtneD�� /D� )DVe� ,,� FRnWePSODED� OD�
KDELOLWDFLyn� Ge� OD� nDYe� SULnFLSDO�� ORV� VeUYLFLRV� Dne[RV�
SDUD� LnFRUSRUDU� eTXLSRV� \� PDTXLnDULDV� FRPR� 2IIVeW��
6eULJUiILFD�� &DOFRJUiILFD�� 7LSRJUiILFD�� )Oe[RJUiILFD� \�
3Ue�� 3UenVD�� eWDSDV� DSUREDGDV� \� FRnFOXLGDV� FRPR�
SDUWe�Ge�eVWe�SODn�PDeVWUR�

$YDnFeV�7eFnROyJLFRV

'enWUR�Ge�OD�LnFRUSRUDFLyn�Ge�nXeYDV�WeFnRORJtDV�SDUD�
OD� OtneD� Ge� ELOOeWeV� Ge� OD� *eUenFLD� Ge� ,PSUeVLyn� Ge�
9DORUeV��Ve�eMeFXWy� OD�FRnVWUXFFLyn�Ge� ORV�´:,3µ�R�VDODV�
Ge�DOPDFenDPLenWR�Ge�WUDEDMR�en�SURFeVR��6e�WUDWD�Ge�
PRGeUnRV� eVSDFLRV� FeUUDGRV�� FOLPDWL]DGRV� \�
PRnLWRUeDGRV� ����� FRn� FiPDUDV� Ge� YLGeR�� GeWeFWRUeV�
Ge�KXPR�\�DFFeVR�FRGLILFDGR�� OR�TXe�SeUPLWe�JXDUGDU�
WUDEDMRV�WePSRUDOeV�en�SeUIeFWDV�FRnGLFLRneV�DnWeV�Ge�
SDVDU�D�RWURV�SURFeVRV�SURGXFWLYRV�



��� �0ePRULD�Ge�&DVD�Ge�0RneGD�Ge�&KLOe�6�$������

3DUD�FXPSOLU�FRn�ODV�e[LJenFLDV�Ge�ORV�FOLenWeV�Ge�&DVD�
Ge� 0RneGD� \�� en� OtneD� FRn� eO� PeMRUDPLenWR� Ge� ODV�
LnVWDODFLRneV� Ge� OD� RUJDnL]DFLyn�� Ve� FRnVWUX\eURn� GRV�
nXeYDV� EyYeGDV� Ge� $OWD� 6eJXULGDG� TXe� SeUPLWLUin� eO�
DOPDFenDPLenWR� Ge� SURGXFWRV� WeUPLnDGRV�� eVWDV�
FXenWDn�FRn� ODV�PLVPDV�eVSeFLILFDFLRneV�Ge�VeJXULGDG�
Ge�ORV�´:,3µ�

2WUR� Ge� ORV� DYDnFeV� en� PDWeULD� WeFnROyJLFD� IXe� OD�
LPSOePenWDFLyn� \� ´SXeVWD� en� PDUFKDµ� GeO� VRIWZDUe�
$EDFR� Ge� OD� FRPSDxtD� LWDOLDnD� 3DUYLV�� (VWe� VLVWePD�
LnIRUPiWLFR� SeUPLWe� REWeneU� WUD]DELOLGDG� GeO� SURFeVR�
FRPSOeWR�Ge�IDEULFDFLyn�Ge�ELOOeWeV��GeWeFWDnGR�eUURUeV�
\� JeneUDnGR� RSRUWXnLGDGeV� Ge� PeMRUD� PeGLDnWe�
GLVWLnWRV� WLSRV� Ge� UeSRUWeV�� OR� TXe� RWRUJD� XnD� PD\RU�
eILFLenFLD�� SURGXFWLYLGDG� \� WUDnVSDUenFLD� en� OD�
LPSUeVLyn�GeO�FLUFXODnWe�

*eUenFLD�Ge�$FXxDFLyn�0RneWDULD
(n� eVWD� JeUenFLD� KXER� XnD� UeYLVLyn� GeO� SURFeVR�
SURGXFWLYR�Ge�DFXxDFLyn��OR�TXe�JeneUy�Xn�LnFUePenWR�
en�eO�PDUJen�GeO�RUGen�Ge�ORV�����086'��

(n�eO�iUeD�Ge�SODFDV�SDWenWeV�Ve�DGTXLULy�Xn�VRIWZDUe�
SDUD�DFWXDOL]DU� OD�nXeYD� WLSRJUDItD�Ge�eVWRV�GLVWLnWLYRV�
SDUD�YeKtFXORV�PRWRUL]DGRV��DGePiV�Ge�OD�LnFRUSRUDFLyn�
Ge�Xn�KRORJUDPD�Ge�VeJXULGDG��GeWeFWDEOe�VyOR�D�WUDYpV�
Ge�OX]�XOWUDYLROeWD�

&Rn� OD� ÀnDOLGDG� Ge� UeGXFLU� eO� VWRFN� e[LVWenWe� Ge�
PeGDOODV� \� Ge�eVD�FDWeJRUtD�Ge�SURGXFWRV�� Ve� UeDOL]y�
XnD� e[LWRVD� YenWD� eVSeFLDO� LnWeUnD� Ge� nDYLGDG� en� OD�
TXe�Ve�YenGLeURn�DOUeGeGRU�Ge������eMePSODUeV�GenWUR�
Ge�ORV�FXDOeV�GeVWDFDn�PeGDOODV�SUeVLGenFLDOeV�\�Ge�ORV�
SXeEORV�RULJLnDULRV��'DGR�eO�p[LWR�Ge�eVWD�LnLFLDWLYD�\�D�
OD�neFeVLGDG�Ge�PeMRUDU�OD�JeVWLyn�GeO�LnYenWDULR��eVWD�
DFWLYLGDG�Ve�e[WenGeUi�GXUDnWe�eO������

'DWD�&enWeU�\�&enWUR�Ge�&RPDnGR�\�&RnWURO��&&&�
'XUDnWe� eO� SUeVenWe� eMeUFLFLR� Ve� enWUeJy� eO� nXeYR� \�
PRGeUnR�'DWD�&enWeU�Ge�&DVD�Ge�0RneGD�\�eO�&enWUR�
Ge�&RPDnGR�\�&RnWURO�

(O� nXeYR� ´&enWUR� Ge� 'DWRVµ� RIUeFe� eVSDFLR� SDUD�
KDUGZDUe�en�Xn�DPELenWe�FRnWURODGR��FRn�FRnGLFLRneV�
Ge� WePSeUDWXUD� DGeFXDGDV� SDUD� REWeneU� Xn� PeMRU�

nLYeO�Ge�UenGLPLenWR�\�GLVSRnLELOLGDG�GeO�VLVWePD�

(O� nXeYR�'DWD�&enWeU�SeUPLWe�DGePiV� OD�FRnWLnXLGDG�
RSeUDFLRnDO� Ge� ORV� VLVWePDV� LnIRUPiWLFRV� PeGLDnWe� eO�
PRnLWRUeR� SeUPDnenWe� Ge� OD� LnIUDeVWUXFWXUD� Ge� ODV�
WeFnRORJtDV� Ge� OD� LnIRUPDFLyn�� UeGXFLenGR� DVt� eO�
SRWenFLDO� Ge� LnWeUUXSFLyn� Ge� ODV� DFWLYLGDGeV�
LnIRUPiWLFDV�Ge�OD�RUJDnL]DFLyn�

(O�nXeYR�&enWUR�Ge�&RPDnGR�\�&RnWURO� �&&&��eV�XnD�
PRGeUnD�VDOD�Ge�PRnLWRUeR�Ge�YLJLODnFLD�e�LnWeOLJenFLD�
Ge� &DVD� Ge� 0RneGD� TXe� SeUPLWe� FXPSOLU� FRn� DOWRV�
eVWinGDUeV� Ge� VeJXULGDG� UeTXeULGRV� WDnWR� SRU� OD�
LnGXVWULD� FRPR� SRU� ORV� FOLenWeV� Ge� OD� FRPSDxtD�� (VWD�
XnLGDG� FXenWD� FRn� Xn� FLUFXLWR� FeUUDGR� Ge� 79� �&&79��
SDUD�VXSeUYLVDU�GLVWLnWRV�DPELenWeV�\�DFWLYLGDGeV�GenWUR�
Ge�OD�RUJDnL]DFLyn��DGePiV�Ge�Xn�eTXLSR�Ge�YLJLODnWeV�
SULYDGRV� \� JXDUGLDV� FRn� OR� TXe� Ve� JDUDnWL]D� OD�
FRnILDELOLGDG�� VeJXULGDG�\�FDOLGDG�Ge� OD�RSeUDFLyn�GeO�
neJRFLR��

6LVWePD�Ge�*eVWLyn�'RFXPenWDO��6*'�
'XUDnWe� eO� DxR� ����� Ve� UeIRUPXOy� FRPSOeWDPenWe� OD�
WRWDOLGDG� Ge� ORV� GRFXPenWRV� UeODFLRnDGRV� FRn�
SURGXFFLyn�� VRSRUWe� DGPLnLVWUDWLYR�� FRnWDEOe� \� Ge�
VeJXULGDG��'e�eVWD� IRUPD� Ve�eODERUy�Xn�nXeYR� VLVWePD�
LnIRUPiWLFR� OODPDGR�� 6LVWePD� Ge� *eVWLyn� 'RFXPenWDO�
�6*'��� TXe� SeUPLWe� DFFeVR� FRnWURODGR� DO� ����� Ge� OD�
LnIRUPDFLyn�nRUPDWLYD�Ge�OD�ePSUeVD��WDnWR�en�nXeVWUD�
ZeE� FRPR� en� OD� SODWDIRUPD� LnWeUnD� Ge� &0&+�� (VWD�
nXeYD� KeUUDPLenWD�� LnFRUSRUDGD� en� LnWUDneW�� IDFLOLWD� OD�
E~VTXeGD�Ge�GRFXPenWDFLyn�D�ORV�FRODERUDGRUeV�Ge�OD�
RUJDnL]DFLyn�FRn� UeVSeFWR�D�SROtWLFDV�� SURFeGLPLenWRV��
LnVWUXFWLYRV��UeJLVWURV��PDnXDOeV��FRnWUDWRV�\�RWUR�WLSR�Ge�
GRFXPenWRV�eVenFLDOeV�SDUD�ORV�FRODERUDGRUeV�

/D� UeeVWUXFWXUDFLyn� Ge� eVWe� PDUFR� nRUPDWLYR�� Oe�
SeUPLWe�D�&0&+�FXPSOLU�FRn�ORV�eVWinGDUeV�Ge�FDOLGDG�
\� WUD]DELOLGDG� Ge� VX� RSeUDFLyn�� $VLPLVPR�� Ve� FRnFOX\y�
FRn�eO�SURFeVR�Ge�UeYLVLyn�\�DFWXDOL]DFLyn�Ge�WRGDV� ODV�
PDWULFeV�Ge�ULeVJR�

3eUVRnDV�
'e� WRGRV� ORV� UeFXUVRV� Ge� &0&+�� ODV� SeUVRnDV� VRn� eO�
DFWLYR� PiV� LPSRUWDnWe� Ge� OD� RUJDnL]DFLyn� SDUD�
FRnFUeWDU� VXV� REMeWLYRV�� (n� eVWD� OtneD� \� EXVFDnGR





��� �0ePRULD�Ge�&DVD�Ge�0RneGD�Ge�&KLOe�6�$������

LGenWLILFDU� EUeFKDV�� GXUDnWe� eO� ����� Ve� eIeFWXy� OD�
SULPeUD� enFXeVWD� Ge� FOLPD� ODERUDO�� FX\RV� UeVXOWDGRV�
SeUPLWLUin� GeILnLU� nXeYDV� SROtWLFDV� \� DFFLRneV� en� eO�
iPELWR�Ge�OD�JeVWLyn�Ge�SeUVRnDV�SDUD�eO�DxR�enWUDnWe�

$O�PLVPR�WLePSR��Ve�LnLFLy�Xn�SURJUDPD�Ge�FRnWUDWDFLyn�
Ge� eMeFXWLYRV� Ge� VeJXnGD� OtneD�� 'e� eVWD� IRUPD�� Ve�
LnFRUSRUDURn�SURIeVLRnDOeV�en�ODV�iUeDV�FRPeUFLDOeV�\�Ge�
RSeUDFLRneV��en�Xn�SODn�TXe�GeELeUD�ILnDOL]DU�eO�������(n�
DJRVWR� Ge� ����� ORV� FRODERUDGRUeV� Ge� &0&+� eOLJLeURn�
XnD�nXeYD�GLUeFWLYD�SDUD�eO� 6LnGLFDWR�Ge� 7UDEDMDGRUeV��
OD� FXDO� SeUPDneFeUi� en� VXV� IXnFLRneV� KDVWD� ������ DxR�
en� TXe� Ve� UeDOL]DUi� XnD� nXeYD� neJRFLDFLyn� FROeFWLYD��
/RV� UeSUeVenWDnWeV� Ge� eVWe� yUJDnR� SURYLenen� Ge� ODV�
iUeDV�SURGXFWLYDV��*,9�\�*$0��\�DGPLnLVWUDWLYDV�

'XUDnWe� eVWe� eMeUFLFLR� Ve� eOLJLy� WDPELpn� Xn� nXeYR�
&RPLWp� 3DULWDULR� Ge� +LJLene� \� 6eJXULGDG� Ge� &0&+��
FRPSXeVWR�WDnWR�SRU�UeSUeVenWDnWeV�Ge�ORV�WUDEDMDGRUeV�
FRPR�Ge� OD� ePSUeVD�� /RV� SULPeURV� IXeURn�eOeJLGRV� SRU�
ORV�FRODERUDGRUeV�\�VX�FRPSRVLFLyn�WLene�YLJenFLD�KDVWD�
eO� ������ VeJ~n� OR� eVWDEOeFe� eO� 5eJODPenWR� Ge�
&RnVWLWXFLyn�Ge�eVWRV�FRPLWpV�

$PEDV� eOeFFLRneV� Ve� UeDOL]DURn� PeGLDnWe� YRWDFLyn�
VeFUeWD�\�GLUeFWD�� VLenGR� ORV� WLWXODUeV��DTXeOODV�SeUVRnDV�
TXe�REWXYLeURn�ODV�PiV�DOWDV�PD\RUtDV�

(n� EeneILFLR� Ge� ORV� FRODERUDGRUeV� Ge�&0&+�� GXUDnWe�
eVWe�DxR�KXER�Xn�DXPenWR�VLJnLILFDWLYR�Ge�ODV�KRUDV�Ge�
FDSDFLWDFLyn��ODV�FXDOeV�Ve�LnFUePenWDURn�en�Xn�����en�
UeODFLyn�DO�eMeUFLFLR�DnWeULRU��VXSeUDnGR�en�PiV�Ge�������
KRUDV� OD� PeWD� eVWLSXODGD� SRU� eO� iUeD� Ge� GeVDUUROOR�
RUJDnL]DFLRnDO�� 3RU� OD� nDWXUDOe]D� GeO� neJRFLR� Ge� OD�
FRPSDxtD�� ODV� iUeDV� FRn� PiV� KRUDV� Ge� FDSDFLWDFLyn�
FRUUeVSRnGen�D� OD�*eUenFLD�Ge� ,PSUeVLyn�Ge�9DORUeV�\�
OD�*eUenFLD�Ge�$FXxDFLyn�0RneWDULD�FRn�Xn�����\�Xn�
����� UeVSeFWLYDPenWe�� (n� FXDnWR� DO� WLSR� Ge�
FDSDFLWDFLyn�� ORV� enWUenDPLenWRV� en� PDTXLnDULDV�
enFDEe]Dn� ORV� SRUFenWDMeV� FRn� FeUFD� Ge� Xn� ���� GeO�
WRWDO�

&RPXnLFDFLRneV
)LnDOPenWe�� FRnWLnXy� eO� GeVDUUROOR� GeO� iUeD� Ge�
FRPXnLFDFLRneV�� TXe� KD� WenLGR� VX� IRFR� en� PDWeULDV�
LnWeUnDV� SDUD� UeIRU]DU� ORV� PenVDMeV� FODYeV� Ge� OD�
RUJDnL]DFLyn�\�PeMRUDU�ORV�FDnDOeV�Ge�FRPXnLFDFLyn�

(n� eVWe� iPELWR�� Ve� UeDOL]y� WDPELpn� eO� ODn]DPLenWR� Ge�
,nWUDneW�� SODWDIRUPD� TXe� SeUPLWe� FRnWDU� FRn� Xn� VROR�
UeSRVLWRULR� Ge� nRWLFLDV�� VeUYLFLRV�� LnIRUPDFLyn� SDUD� ORV�
FRODERUDGRUeV�� DGePiV� GeO� 6LVWePD� Ge� *eVWLyn�
'RFXPenWDO��6*'��

3RU�~OWLPR�\��en� OtneD�FRn� OD�JeVWLyn�Ge�SeUVRnDV��eVWe�
DxR� Ve� LPSOePenWy� OD� LnLFLDWLYD� ´&0&+� We� UeFRnRFeµ�
TXe� EXVFD� JeneUDU� XnD� LnVWDnFLD� Ge� SDUWLFLSDFLyn��
FRnRFLPLenWR� \� UeFRnRFLPLenWR� SRU� SDUWe� Ge� ORV�
FRODERUDGRUeV�KDFLD�VXV�SURSLRV�FROeJDV�Ge�WUDEDMR��$Vt��
WRGRV� ORV� WUDEDMDGRUeV� Ge� &0&+� eOLJLeURn�
PenVXDOPenWe� D� Xn� ´PeMRU� FRODERUDGRUµ� PeGLDnWe� OD�
GLYLVLyn�Ge� OD� eOeFFLyn�en� WUeV�iUeDV��*$0��*,9� \�iUeD�
DGPLnLVWUDWLYD�

(n�UeVXPen��eO������eV�Xn�DxR�KLVWyULFR�SDUD�&0&+��\D�
TXe� GeVSXpV� Ge� DxRV� Ge� SUeSDUDFLyn�� KR\� Ve� FXenWD�
FRn�XnD� OtneD�Ge�ELOOeWeV�RSeUDWLYD� \�FRn�SRVLELOLGDGeV�
Ge�PeMRUD�IXWXUD�en�OD�PeGLGD�TXe�ORV�FRODERUDGRUeV�Ve�
IDPLOLDULFen� FRn� ODV� nXeYDV� PiTXLnDV�� +XER� DGePiV�
DYDnFeV� VLJnLILFDWLYRV� en� PDWeULD� Ge� LnIUDeVWUXFWXUD��
WeFnRORJtD�\�PeMRUDPLenWR�Ge�SURFeVRV�



��5eVXOWDGRV�GeO�3eUtRGR

(%,7'$
'XUDnWe�eO�DxR�������eO�(ELWGD�Ge�&DVD�Ge�0RneGD�Ge�
&KLOe�6�$���VXSeUD�ORV�086'��������(VWe�tnGLFe�Ve�REWLene�
FRPR� UeVXOWDGR� Ge� ODV� JDnDnFLDV� Ge� OD� FRPSDxtD��
UeVWDnGR� LPSXeVWRV�� LnWeUeVeV�� GeSUeFLDFLyn� \�
DPRUWL]DFLyn�

'e� eVWD� IRUPD�� eO� DFWXDO� UeVXOWDGR� Ve� GeEe��
SULnFLSDOPenWe��D�ODV�GLVWLnWDV�SURGXFFLRneV�UeDOL]DGDV�
SDUD� %DnFRV� &enWUDOeV� Ge� /DWLnRDPpULFD� \� &KLOe��

VXPDGR� DO� DSRUWe� Ge� ´2WURV� ,PSUeVRVµ�� XnD� OtneD� Ge�
neJRFLRV�VeFXnGDULD�Ge�&0&+�

8n�WeUFeU�IDFWRU�TXe�e[SOLFD�eVWe�UenGLPLenWR�REeGeFe�
D� OD� UeFXSeUDFLyn� Ge� LPSXeVWRV� SDJDGRV� en� ORV�
eMeUFLFLRV� DnWeULRUeV�� eV� SRU� eOOR� TXe� eO� (ELWGD� �����
DOFDn]y�OD�FLIUD�PenFLRnDGD��&DEe�GeVWDFDU�TXe�WRGR�
OR�DnWeULRU�JeneUD�Xn�(ELWGD�VLPLODU�D�OD�PeWD�SURSXeVWD�
SDUD�OD�ePSUeVD�SDUD�eO�DxR�en�FXUVR��OD�FXDO�ERUGeD�eO�
����Ge�FXPSOLPLenWR�



0ePRULD�Ge�&DVD�Ge�0RneGD�Ge�&KLOe�6�$��������

3DUD� eO� SUeVenWe� eMeUFLFLR� &DVD� Ge�0RneGD� Ge� &KLOe�
6�$��� Ve� UeFeUWLILFy� en� ,nWeUJUDI� �nRUPD� e[LJLGD� SDUD�
LPSUeVRUeV� Ge� VeJXULGDG��DGePiV�Ge� ODV� ,62� ������ ,62�
�������26+$6�������

$� SDUWLU� Ge� ������ OD� ePSUeVD� FXenWD� FRn� eO� 6eOOR�
3URS\Pe��Xn�VeOOR�Ge�FDOLGDG�TXe�REWLenen�ODV�ePSUeVDV�
TXe� FXPSOen� FRn� ORV� UeTXLVLWRV� Ge� FDnFeODU� D� VXV�
SURYeeGRUeV�en����GtDV�GeVGe�OD�UeFeSFLyn�Ge�IDFWXUDV�

3DUD�eO�������&0&+�FRnWePSOD�FRnFOXLU�eO�SURFeVR�Ge�
FeUWLILFDFLyn�Ge� OD� ,62� ������ �VeJXULGDG� LnIRUPDFLyn�� e�
LnFRUSRUDU� D� VX� VLVWePD� Ge� JeVWLyn� OD� 1RUPD� ������ Ge�
,JXDOGDG�Ge�*pneUR�\�&RnFLOLDFLyn�Ge� OD�9LGD�/DERUDO��
)DPLOLDU�\�3eUVRnDO��

7DPELpn� FRUUeVSRnGeUi� LPSOePenWDU� OD� ,62� ������
DGDSWDFLyn� Ge� OD� &:$� ������� OD� FXDO� Ve� GeVDUUROOy�
FRnMXnWDPenWe� FRn� OD� nRUPD� $16,�1DVSR� 6$������ e�
,nWeUJUDI�� (VWD� ,62� eV� Xn� eVWinGDU� Ge� VeJXULGDG�
DOWDPenWe� UeFRnRFLGR� SRU� ORV� SURGXFWRUeV� Ge�
GRFXPenWRV� Ge� YDORU� TXe� ePSOeDn� IXnFLRneV� Ge�
VeJXULGDG��GLVexDGDV�FRPR�PeFDnLVPR�Ge�SURWeFFLyn�
DnWL�IDOVLILFDFLyn�

$�FRnWLnXDFLyn�Ve�SUeVenWDn�ORJRWLSRV�Ge�ODV�DFWXDOeV�
FeUWLILFDFLRneV�Ge�&0&+�

Certificaciones
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Propiedad e Instalaciones 
de Casa Moneda de 
Chile S.A.



$FWLYLGDGeV�\�1eJRFLRV� ��������

&DVD� Ge� 0RneGD� Ge� &KLOe� 6�$�� �&0&+�� FXenWD� FRn�
XnD� VROD� GeSenGenFLD� ItVLFD�� XELFDGD� en� 6DnWLDJR� Ge�
&KLOe�en�OD�FRPXnD�Ge�(VWDFLyn�&enWUDO�

/D� SURSLeGDG� Ge� OD� ePSUeVD� eVWi� FRnVWLWXLGD� SRU� Xn�
WeUUenR� Ge� �� KeFWiUeDV� DSUR[LPDGDPenWe�� GLYLGLGD� en�
GRV�SODnWDV�SURGXFWLYDV��8nD��GenRPLnDGD�*eUenFLD�Ge�
$FXxDFLyn� 0RneWDULD� �*$0��� en� OD� TXe� Ve� UeDOL]D� OD�
DFXxDFLyn� Ge� PRneGDV�� PeGDOODV� \� Ve� SURGXFen� ODV�
SODFDV�SDWenWeV�nDFLRnDOeV�

/D�RWUD�iUeD�SURGXFWLYD�FRUUeVSRnGe�D�OD�*eUenFLD�Ge�
,PSUeVLyn�Ge�9DORUeV� �*,9��� LnVWDODFLRneV� en� ODV� TXe� Ve�
IDEULFDn� ELOOeWeV� \� Ve� LPSULPen� GRFXPenWRV� YDORUDGRV�
FRPR� FeUWLILFDGRV� Ge� UeYLVLRneV� WpFnLFDV�� FeUWLILFDGRV�
Ge�ePLVLyn�Ge�JDVeV��enWUe�RWURV�SURGXFWRV�

/D� FRPSDxtD� Ve� enFXenWUD� en� SURFeVR� Ge� DPSOLDFLyn�
Ge�VX�VXSeUILFLe�FRnVWUXLGD�SRU�PeGLR�Ge�OD�FRnVWUXFFLyn�
Ge� Xn� nXeYR� eGLILFLR� \� DFFeVR� SDUD� FDPLRneV�� TXe�
VLJnLILFD�Xn�LnFUePenWR�Ge������PeWURV�



��� �0ePRULD�Ge�&DVD�Ge�0RneGD�Ge�&KLOe�6�$������

&DVD� Ge� 0RneGD� Ge� &KLOe� 6�$�� enIUenWD� GLYeUVRV�
ULeVJRV��LnKeUenWeV�D�ODV�DFWLYLGDGeV�TXe�Ve�GeVDUUROODn�
en� OD� SURGXFFLyn� Ge� ELeneV� \� VeUYLFLRV� UeODWLYRV� D�
OD� IDEULFDFLyn� Ge� ELOOeWeV�� DFXxDFLyn� PRneWDULD� e�
LPSUeVLyn� Ge� YDORUeV� Ge� DOWD� VeJXULGDG�� DGePiV� Ge�
ULeVJRV� DVRFLDGRV� D� ORV� FDPELRV� en� ODV� FRnGLFLRneV�
GeO� PeUFDGR� Ge� tnGROe� eFRnyPLFR�� ÀnDnFLeUR�� FDVRV�
IRUWXLWRV�R�Ge�IXeU]D�PD\RU��enWUe�RWURV�

5,(6*2�'(�0(5&$'2
&RPR�Ve�PenFLRny�DnWeULRUPenWe��&DVD�Ge�0RneGD�
SDUWLFLSD� en� OD� SURGXFFLyn� Ge� PRneGDV� \� ELOOeWeV�
FRPR�WDPELpn�Ge�RWUR�WLSR�Ge�SURGXFWRV�GenRPLnDGRV�
´eVSeFLeV� YDORUDGDVµ�� (n� eO� FDVR� Ge� OD� DFXxDFLyn�
PRneWDULD� \� IDEULFDFLyn� Ge� ELOOeWeV�� pVWDV� Ve� UeDOL]Dn�
WDnWR�D�nLYeO� ORFDO�FRPR�D�nLYeO� ODWLnRDPeULFDnR�\� Ve�
enPDUFDn�en� OD�YLVLyn�eVWUDWpJLFD�Ge� OD�RUJDnL]DFLyn��
(n�FXDnWR�D�ODV�GenRPLnDGDV�´eVSeFLeV�YDORUDGDVµ��OD�
FRPeUFLDOL]DFLyn�Ve�UeDOL]D�VyOR�D�nLYeO�nDFLRnDO�

&0&+� DFFeGe� DO� PeUFDGR� Ge� SURYeeGRUeV�
LnWeUnDFLRnDOeV�SDUD�eO�VXPLnLVWUR�Ge�VXV�PDWeULDV�SULPDV��
VLWXDFLyn�TXe�SeUPLWe�DVeJXUDU�eO�DEDVWeFLPLenWR�\�eO�
FXPSOLPLenWR�Ge�VXV�FRPSURPLVRV�FRPeUFLDOeV��

3RU� XnD� SDUWe�� OD� FRPSDxtD� UeTXLeUe� Ge� PeWDOeV� en�
Xn�PeUFDGR�en�eO�TXe�e[LVWe�XnD�DOWD�YRODWLOLGDG�en�ORV�
SUeFLRV��3RU�eVWD�UD]yn��OD�VRFLeGDG�KD�LnGe[DGR�en�eO�
SUeFLR�Ge�YenWD�eO�YDORU�Ge�ODV�PDWeULDV�SULPDV��OR�FXDO�
SeUPLWe�TXe�OD�DGPLnLVWUDFLyn�PLnLPLFe�eO�LPSDFWR�Ge�
ODV�eYenWXDOeV�YDULDFLRneV�Ge�VX�SUeFLR�

3RU�RWUD�SDUWe��en�eO�PeUFDGR�LnWeUnDFLRnDO�Ge�LPSUeVLyn�
Ge�ELOOeWeV�\�DFXxDFLyn�Ge�PRneGDV�nR�KD\�XnD�FODUD�
WUDnVSDUenFLD�UeVSeFWR�D�SUeFLRV�WDnWR�KLVWyULFRV�FRPR�
DFWXDOeV��$�eVWe� IDFWRU�� Ve� VXPD� OD�e[LVWenFLD�Ge�DOWDV�

EDUUeUDV�Ge�enWUDGD�GeELGR�D� LPSRUWDnWeV� LnYeUVLRneV�
en�WeFnRORJtD�\�en�FeUWLÀFDFLRneV��

3RU� ~OWLPR�� eVWe� PeUFDGR� FXenWD� FRn� SRFRV�
SDUWLFLSDnWeV� \� FRn� DOWDV� e[LJenFLDV� WDnWR� Ge�
FRPSeWLGRUeV� FRPR� Ge� SURYeeGRUeV�� SRU� OR� TXe� eO�
´PeUFDGRµ� FRnVWLWX\e� Xn� IDFWRU� Ge� ULeVJR� UeOeYDnWe�
SDUD�OD�RSeUDFLyn�Ge�OD�FRPSDxtD�

0(5&$'26�'(�0$7(5,$6�35,0$6�(675$7e*,&$6
/RV�SULnFLSDOeV�ULeVJRV�FRn�UeVSeFWR�D�ORV�SURYeeGRUeV�
Ge�PDWeULDV�SULPDV�GeO�JLUR�Ge�&0&+�VRn�

���/LPLWDFLyn�en�OD�FDnWLGDG�Ge�SURYeeGRUeV�GLVSRnLEOeV
en� OD� LnGXVWULD�� (VWR� Ve�GeEe�D�TXe�D�nLYeO�PXnGLDO� OD�
FDnWLGDG�Ge�SURYeeGRUeV�Ge�ORV�LnVXPRV�EiVLFRV�Ge�OD�
LnGXVWULD� eV� UeGXFLGD�� 3DUD�PLWLJDU� eVWe� ULeVJR�� &0&+�
UeDOL]D�Xn�SURFeVR�SeUPDnenWe�Ge�E~VTXeGD�Ge�nXeYRV�
SURYeeGRUeV�

�� 5LeVJR�Ge�VROYenFLD�eFRnyPLFD�Ge�ORV�SURYeeGRUeV
eVWUDWpJLFRV��(VWe�ULeVJR�Ve�PLnLPL]D�FRn�OD�VROLFLWXG�Ge�
EDODnFeV� \� eVWDGRV� Ge� UeVXOWDGRV� Ge� ODV� ePSUeVDV�� OD�
FXDO� Ve�YeULÀFD�DO�PRPenWR�Ge� UeDOL]DU� OD�SRVWXODFLyn��
FRPR� SURYeeGRUeV�� eYDOXDnGR� VX� VROYenFLD�� 6Ln�
SeUMXLFLR� Ge� eVWR�� FXDnGR� Ve� JeneUDn� FRnWUDWRV� FRn�
SURYeeGRUeV��Ve�VROLFLWD�ePLVLyn�Ge�EROeWDV�en�JDUDnWtD�
Ge�PRGR�Ge�UeVJXDUGDU�ORV�LnWeUeVeV�Ge�&0&+�

�� (YDOXDFLyn�Ge�SURYeeGRUeV�VePeVWUDO�\�DnXDOPenWe�
(VWR� Ve� UeDOL]D� D� WUDYpV� Ge� XnD� eYDOXDFLyn� IRUPDO��
XWLOL]DnGR� FULWeULRV� FRPR� OD� SURnWLWXG� en� OD� enWUeJD�
Ge� ODV� PDWeULDV� SULPDV�� OD� FDOLGDG� Ge� ODV� PLVPDV��
FeUWLÀFDFLyn�Ge�ODV�nRUPDV�,62�\�WLePSRV�Ge�UeVSXeVWD�
DnWe�LnFLGenFLDV��enWUe�RWURV�eVWinGDUeV�

Análisis de 
Factores de Riesgo



��$niOLVLV�Ge�)DFWRUeV�Ge�5LeVJR

9DULDFLyn�Ge�7LSR�Ge�&DPELR
&Rn� OD� ÀnDOLGDG� Ge� UeGXFLU� OD� e[SRVLFLyn� D� ODV�
YDULDFLRneV� Ge� WLSR� Ge� FDPELR�� OD� ePSUeVD� UeDOL]D�
RSeUDFLRneV�Ge�FRnWURO�Ge�FDOFe�Ge�DFWLYRV�\�SDVLYRV�
en�GLVWLnWDV�PRneGDV�DO�GyODU�eVWDGRXnLGenVe��PRneGD�
IXnFLRnDO�Ge�&0&+���'LFKDV�DFFLRneV�SeUPLWen�UeGXFLU�
eO�nLYeO�Ge�e[SRVLFLyn�D�ODV�SRWenFLDOeV�DOWeUDFLRneV�Ge�
ODV�YDULDEOeV�PenFLRnDGDV�

5enRYDFLyn�7eFnROyJLFD
8n� IDFWRU� UeOeYDnWe� GeO� neJRFLR� FRUUeVSRnGe� D� OD�
UenRYDFLyn� WeFnROyJLFD� Ge� PDTXLnDULD� \� eTXLSRV�
UeTXeULGRV� SDUD� OD� SURGXFFLyn� Ge� ORV� GLVWLnWRV�
SURGXFWRV� IDEULFDGRV�en� OD�ePSUeVD�\�TXe� Ve� VXPD�D�
ODV�SeUPDnenWeV�e[LJenFLDV�Ge�VeJXULGDG�e�LnnRYDFLyn�
GeO�PeUFDGR�

�� (n�eO�iUeD�Ge�IDEULFDFLyn�Ge�SODFDV�SDWenWeV�SDUD
eO� 5eJLVWUR�&LYLO� e� ,GenWLÀFDFLyn�Ge�&KLOe� Ve� LnFRUSRUy�
Xn�VRIWZDUe�Ge�JUDEDGR�OiVeU�SDUD�DSOLFDU�XnD�nXeYD�
WLSRJUDItD�� \� Xn� KRORJUDPD� Ge� VeJXULGDG� YLVLEOe� SRU�
PeGLR�Ge�OX]�XOWUDYLROeWD�

���6e�LPSOePenWy�DGePiV�Xn�nXeYR�'DWD�&enWeU�en�XnD
]RnD�Ge�DOWD�VeJXULGDG�DO�LnWeULRU�Ge�ODV�LnVWDODFLRneV��OR�
TXe�SeUPLWe�OD�FRnWLnXLGDG�RSeUDFLRnDO�Ge�ORV�VLVWePDV�
LnIRUPiWLFRV�

�� (n� FXDnWR� D� OD� VeJXULGDG� SDWULPRnLDO� en� eO� ����
Ve� eMeFXWy� OD� DPSOLDFLyn� GeO� SUR\eFWR� JeneUDO� Ge�
VeJXULGDG�SDUD�FXPSOLU� ODV�e[LJenFLDV�FRPSURPeWLGDV�
FRn�ORV�FOLenWeV�Ge�&DVD�Ge�0RneGD��$Vt��Ve�LnFUePenWy�
eO�n~PeUR�Ge�FiPDUDV��FRnWUROeV�Ge�DFFeVR�� VLVWePDV�
Ge�LnWUXVLyn�\�GeWeFWRUeV�Ge�LnFenGLR�

5LeVJR�&UeGLWLFLR
(O� ULeVJR� Ge� LnFREUDELOLGDG� eV� PX\� EDMR�� \D� TXe� ODV�
FXenWDV� SRU� FREUDU� nDFLRnDOeV�� en� VX� JUDn� PD\RUtD��
FRUUeVSRnGen�D�IDFWXUDFLRneV�D�FOLenWeV�LnVWLWXFLRnDOeV��
(n� eO� FDVR� Ge� ODV� YenWDV� Ge� e[SRUWDFLyn�� pVWDV� VRn�
GRFXPenWDGDV�FRn�&DUWDV�Ge�&UpGLWR�,nWeUnDFLRnDOeV��
FRnÀUPDGDV� e� LUUeYRFDEOeV�� VDOYR� e[FeSFLRneV�
DXWRUL]DGDV�SRU�eO�'LUeFWRULR�Ge�&DVD�Ge�0RneGD��

5LeVJR�Ge�/LTXLGe]
&RPR�SDUWe�Ge�XnD�SROtWLFD�Ge�FXPSOLPLenWR��GXUDnWe�
eO� ����� Ve� eVWDEOeFLy� XnD� JeVWLyn� IOe[LEOe�� TXe� EXVFD�
��

FXPSOLU� FDEDOPenWe� FRn� ODV� REOLJDFLRneV� FRnWUDtGDV��
SeUR�FRnVLGeUDnGR�ODV�eVWLPDFLRneV�Ge�FREURV�\�SDJRV��
6e�SRnGeUDn�DGePiV�RWURV�eOePenWRV�FRPR� OD�SROtWLFD�
Ge�FREeUWXUD�Ge�PRneGD� \� OD� XWLOL]DFLyn�Ge�FDUWDV�Ge�
FUpGLWR� GRPpVWLFDV� e� LnWeUnDFLRnDOeV� VeJ~n� OD�
nDWXUDOe]D�GeO�SDVLYR��

5LeVJR�Ge�7DVD�Ge�,nWeUpV
'e� ODV� 2EOLJDFLRneV� )LnDnFLeUDV�� 6e� UeÀeUe� D� FDUWDV�
Ge�FUpGLWR�SDUD�ÀnDnFLDU�FRPSUDV�Ge�PDWeULDV�SULPDV��
DFRWDGDV�en�eO�WLePSR�\�YLnFXODGDV�D�OD�IeFKD�Ge�SDJR�
SRU�SDUWe�Ge�ORV�FOLenWeV�UeOeYDnWeV��,PSRUWDnWe�UeVDOWDU�
TXe�&DVD�Ge�0RneGD�Ve�ULJe�SRU�SROtWLFDV�eVWDEOeFLGDV�
SRU�eO�0LnLVWeULR�Ge�+DFLenGD��D�WUDYpV�GeO�'eFUeWR�1��
���GeO����Ge�eneUR�Ge�������DSOLFDEOeV�SDUD�eO�SUeVenWe�
eMeUFLFLR�

'e� ORV� ([FeGenWeV� Ge� &DMD�� 6e� UeÀeUe� D� LnYeUVLRneV�
Ge� FRUWR� SOD]R�� Ge�PDneUD� Ge�PDnWeneU� ORV� UeFXUVRV�
e� LnVWUXPenWRV� FRn� WDVDV� Ge� LnWeUpV� GLYeUVLÀFDGRV�
enWUe�SeVRV�\�GyODUeV��(n�OR�UeIeULGR�D�LnYeUVLRneV�en�eO�
0eUFDGR� Ge� &DSLWDOeV�� ORV� UeFXUVRV� VRn� LnYeUWLGRV� en�
LnVWLWXFLRneV�ÀnDnFLeUDV�FRn�XnD�FDWeJRUtD�PtnLPD�Ge�
1�����\�OD�FRPSRVLFLyn�Ge�OR�LnYeUWLGR�en�IRnGRV�PXWXRV�
TXe�nR�GeEen�e[FeGeU�GeO�����

5LeVJR�Ge�6XPLnLVWUR�Ge�(neUJtD�(OpFWULFD
(nWUe� ORV� IDFWRUeV�Ge� ULeVJR� Ve�enFXenWUD�eO� VXPLnLVWUR�
Ge� OD� eneUJtD� eOpFWULFD� TXe� UeTXLeUe� &0&+� SDUD� VX�
RSeUDFLyn�\�OD�neFeVLGDG�Ge�FRnWLnXLGDG�GeO�neJRFLR��
DnWe�eYenWXDOeV�LnWeUUXSFLRneV�Ge�eVWe�VXPLnLVWUR��

3DUD� PLWLJDU� ORV� eIeFWRV� Ge� FRUWe�� VXVSenVLyn� R�
LnWeUUXSFLyn� GeO� VXPLnLVWUR� eOpFWULFR� en� OD� ePSUeVD��
e[LVWe�Xn�3ODn�Ge�&RnWLnXLGDG�Ge�1eJRFLRV��3&1��TXe�
eVWDEOeFe�Xn�SURJUDPD�Ge�PDnWenLPLenWR�GeO�VXPLnLVWUR�
DOWeUnR�Ge�eOeFWULFLGDG�\�Xn�SURWRFROR�en�FDVR�Ge�FRUWe�
Ge�eneUJtD�eOpFWULFD�SRU�GeSenGenFLDV��'enWUR�Ge�eVWe�
SODn�Ve�KD�FRnVLGeUDGR�eO�UeVSDOGR�Ge�eneUJtD�eOpFWULFD�
SDUD� ODV�iUeDV�SURGXFWLYDV��*$0��e� LnYeUVLRneV�IXWXUDV�
SDUD�TXe� WRGDV� ODV�GeSenGenFLDV�Ge�&0&+�FXenWen�
FRn�UeVSDOGR�Ge�eVWe�VeUYLFLR�

5LeVJR� SRU� (YenWRV� Ge�&DVR� )RUWXLWR�� )XeU]D�0D\RU� R�
$FWRV�,OtFLWRV
'XUDnWe� ������ &0&+� UeYLVy� ORV� ULeVJRV� Ge� OD�



��� �0ePRULD�Ge�&DVD�Ge�0RneGD�Ge�&KLOe�6�$������

FRPSDxtD� en� eVWD� PDWeULD� \�� FRPR� FRnVeFXenFLD�� Ve�
UeIRUPXODURn� ODV� PDWULFeV� Ge� ULeVJRV�� 'e� eVWD� IRUPD��
KR\� OD� RUJDnL]DFLyn� FXenWD� FRn� PDWULFeV� WUDnVYeUVDOeV�
\� PDWULFeV� RSeUDFLRnDOeV� SDUD� FDGD� JeUenFLD�� OR� TXe�
SeUPLWe�FRnWURODU� ORV�SRVLEOeV�eYenWRV� UeODFLRnDGRV�FRn�
OD�DFFLyn�Ge� OD� nDWXUDOe]D�R�Ge� WeUFeURV�TXe�SXGLeVen�
DIeFWDU� OD� RSeUDFLyn�� OD� FDOLGDG� \�R� FRnGLFLyn� Ge� ODV�
eVSeFLeV�YDORUDGDV�FXVWRGLDGDV�SRU�OD�FRPSDxtD��

$�SDUWe�Ge�ODV�nXeYDV�PDWULFeV�Ge�ULeVJRV��&0&+�FXenWD�
FRn� Xn� 3ODn� Ge� &RnWLnXLGDG� Ge� 1eJRFLRV� �3&1��� eO�
FXDO� FRnWLene� SURJUDPDV� \� SURFeGLPLenWRV� Ge� FRnWURO�
\� VeJXULGDG�� DGePiV� Ge� SURWRFRORV� Ge� DFFLyn� DnWe�
eYenWXDOLGDGeV�\�SODneV�Ge�ePeUJenFLD�TXe�Ve�UeYLVDn�\�
DFWXDOL]Dn�DnXDOPenWe��

3RU� ~OWLPR� \� en� UeODFLyn� D� eVWD� PDWeULD�� OD� FRPSDxtD�
eVWDEOeFLy�FREeUWXUDV�Ge� VeJXURV�SDUD�ELeneV�PXeEOeV��
LnPXeEOeV�� e[LVWenFLDV�� SURGXFWRV� WeUPLnDGRV��
UeVSRnVDELOLGDG� FLYLO� \� Ge� DFFLGenWeV� SeUVRnDOeV�� /R�
DnWeULRU�VXMeWR�D�ORV�FRnWUDWRV�Ge�SyOL]DV�Ge�VeJXURV�Ge�7RGR�
5LeVJR�� 5eVSRnVDELOLGDG� &LYLO� *eneUDO�� 5eVSRnVDELOLGDG�
&LYLO�Ge�'LUeFWRUeV�\�(MeFXWLYRV��\�$FFLGenWeV�3eUVRnDOeV�

5LeVJR�Ge�,nFXPSOLPLenWR�Ge�(VWinGDUeV�,nWeUnDFLRnDOeV�
SDUD�OD�,PSUeVLyn�Ge�%LOOeWeV
&0&+�FRnWLnXy� FRn� eO�PeMRUDPLenWR� Ge� VXV� SURFeVRV��
DEDUFDnGR� ODV� iUeDV� Ge� VeJXULGDG�� FRnWURO� Ge� FDOLGDG�
\� WUD]DELOLGDG�� WDnWR� en� OR� UeIeULGR� D� ORV� LnVXPRV� FRPR�
ORV�SURGXFWRV�en�SURFeVR�\� ORV�ELOOeWeV� WeUPLnDGRV��(VWRV�
eVWinGDUeV� LnWeUnDFLRnDOeV� VRn� e[LJLGRV� SRU� eO� %DnFR�
&enWUDO�Ge�&KLOe��%&&+��SDUD�OD�IDEULFDFLyn�Ge�ORV�ELOOeWeV�
en�eO�SDtV�

�� &RnVWUXFFLyn� Ge� GRV� EyYeGDV� Ge� $OWD� 6eJXULGDG
�8/���� ODV� FXDOeV� FXenWDn�FRn�Xn� VRÀVWLFDGR� VLVWePD�Ge�
YLJLODnFLD�

�� &RnVWUXFFLyn�Ge�´:,3µ�R�VDODV�Ge�DOPDFenDPLenWR�Ge
WUDEDMRV�en�SURFeVR��

�� ,PSOePenWDFLyn�Ge�6LVWePD�$EDFR�SDUD�WUD]DELOLGDG
GeO�SURFeVR�Ge�IDEULFDFLyn�Ge�ELOOeWeV�

�� 0eMRUDPLenWR� Ge� OD� VeJXULGDG� en� ORV� DFFeVRV� WDnWR
D� ODV�GeSenGenFLDV�Ge� OD�ePSUeVD�FRPR�D� OD� OtneD�Ge�
ELOOeWeV�





0ePRULD�Ge�&DVD�Ge�0RneGD�Ge�&KLOe�6�$��������

&DVD�Ge�0RneGD�6�$��&0&+�¬�Ve�ULJe�SRU�ODV�GLUeFWULFeV�
TXe� ePDnDn� GeO� 6LVWePD� Ge� (PSUeVDV� 3~EOLFDV� �6(3���
TXe� GLFWD� nRUPDV� \� SROtWLFDV� Ge� JeVWLyn� Ge� DSOLFDFLyn�
JeneUDO� \� KRPRJpneD� SDUD� ODV� (PSUeVDV� 6(3�� (O�
FRPSenGLR�nRUPDWLYR�SODVPDGR�en�eO�&yGLJR�6(3��TXe�
WLene� FRPR� REMeWLYR� IXnGDPenWDO� JeneUDU� XnD� FXOWXUD�
WUDnVYeUVDO��GLVWLnWLYD�\�VREUeVDOLenWe�en�OD�JREeUnDn]D�\�
Ue~ne� en� IRUPD� VLVWePiWLFD�� Xn� FRnMXnWR� Ge� EXenDV�
SUiFWLFDV�Ge�*RELeUnR�&RUSRUDWLYR�DVt�FRPR�nRUPDWLYDV�
\�SROtWLFDV�Ge�JeVWLyn�ePDnDGDV�Ge�eVWe�RUJDnLVPR��

(n�eO�PDUFR�GeO�FXPSOLPLenWR�Ge�ODV�JXtDV�Ge�*RELeUnR�
&RUSRUDWLYR� Ge� OD� PLVPD� enWLGDG�� Ve� IRUPDOL]DURn�
GLYeUVDV� LnLFLDWLYDV� LPSXOVDGDV�SRU�eO�GLUeFWRULR�Ge�&DVD�
Ge�0RneGD�UeODWLYDV�D�&RnIOLFWRV�Ge� ,nWeUpV��$XGLWRUtDV��
*eVWLyn� Ge� 5LeVJRV�� 6eJXULGDG� Ge� OD� ,nIRUPDFLyn��
*eVWLyn�Ge�SeUVRnDV��enWUe�RWUDV��

3RU� eVWD� UD]yn�� &DVD� Ge�0RneGD� Ge�&KLOe� 6�$�� en� Xn�
PeMRUDPLenWR� FRnWLnXR�� KD� LnFUePenWDGR� VXV�
LnGLFDGRUeV�Ge�FXPSOLPLenWR�Ge�DXWReYDOXDFLyn�Ge�ODV�
*XtDV� Ge� *RELeUnR� &RUSRUDWLYR� UeVSeFWR� GeO� DxR�
DnWeULRU��VXELenGR�Ge�����REWenLGR�en������D�Xn�����en�
�����

(O� GLUeFWRULR� en� eO� FXPSOLPLenWR� Ge� VX� GeEeU� Ge�
LnIRUPDUVe��KD�FRnIRUPDGR�FRPLWpV�FRn�OD�DVLVWenFLD�Ge�
PLePEURV�Ge�OD�DGPLnLVWUDFLyn��en�ORV�FXDOeV�Ve�DnDOL]Dn�
\� eVWXGLDn� PDWeULDV� Ge� UeOeYDnFLD� \� FRUUeFWR� DniOLVLV�
SDUD� OXeJR� GDU� FXenWD� Ge� VXV� SURSXeVWDV� \�
FRnFOXVLRneV�� 'e� eVWD� IRUPD�� Ve� KDn� eVWUXFWXUDGRV� ORV�
VLJXLenWeV�FRPLWpV��

Gobierno 
Corporativo



��*RELeUnR�&RUSRUDWLYR

&RPLWp�Ge�2SeUDFLRneV�e�,nYeUVLRneV
'enWUR� Ge� VXV� IXnFLRneV�� eVWe� FRPLWp� DnDOL]D�� UeYLVD� \�
SURSRne� DO� GLUeFWRULR� OD� DSUREDFLyn� Ge� LnYeUVLRneV��
UeYLVLyn�Ge�SUR\eFWRV�\�VXV�DYDnFeV��6e�LnFOX\en�DGePiV�
OD� eYDOXDFLyn� Ge� PDWeULDV� UeODWLYDV� D� OD� SURGXFFLyn�
�,PSUeVLyn�9DORUeV�\�$FXxDFLyn�0RneWDULD���VeJXLPLenWR�
Ge� SODn� eVWUDWpJLFR�� UeFXUVRV� KXPDnRV�� enWUe� RWURV�
WePDV�

(VWe� FRPLWp� eVWi� FRnIRUPDGR� SRU� eO� SUeVLGenWe� GeO�
'LUeFWRULR�Ge�&0&+��6eUJLR�+enUtTXe]�'tD]��TXLen�SUeVLGe�
\� SRU� ORV� GLUeFWRUeV� &KULVWLDn� 9DOen]XeOD� /RUFD� \� +pFWRU�
$OWDPLUDnR�&RUneMR�

&RPLWp�&RPeUFLDO
(VWe� FRPLWp� WDPELpn� DnDOL]D�� UeYLVD�� DSUXeED� \� GD�
VeJXLPLenWR� D� PDWeULDV� YLnFXODGDV� D� OLFLWDFLRneV� Ge�
YenWDV�� ILMDFLyn� Ge� SUeFLRV�� nXeYRV� PeUFDGRV�� nXeYRV�
SURGXFWRV��FRnWUDWRV�\�SODneV�Ge�YenWDV��SODn�Ge�YLDMeV��
UeODFLRneV�FRPeUFLDOeV��enWUe�RWURV�WePDV�

(VWe� FRPLWp� eVWi� FRnIRUPDGR� SRU� WRGRV� ORV� PLePEURV�
GeO� GLUeFWRULR�� SUeVLGLGR� SRU� VX� SUeVLGenWe�� 6eUJLR�
+enUtTXe]�'tD]��

&RPLWp�Ge�$XGLWRUtD�5LeVJR�6eJXULGDG
'XUDnWe� eO� ������ eO� 'LUeFWRULR� LnFOX\y� GenWUR� Ge� ODV�
UeVSRnVDELOLGDGeV� Ge� eVWe� FRPLWp�� eO� PRnLWRUeR� Ge� OD�
LnWeJULGDG�Ge�OD�LnIRUPDFLyn�ILnDnFLeUD�\�GeO�VLVWePD�Ge�
FRnWURO�LnWeUnR��OD�JeVWLyn�LnWeJUDO�Ge�ULeVJRV��DGePiV�Ge�
YeODU�SRU� OD�e[LVWenFLD��DSOLFDFLyn�\�SeUIeFFLRnDPLenWR�
GeO� 0RGeOR� Ge� 6eJXULGDG� Ge� OD� ,nIRUPDFLyn� \��
3DWULPRnLDO���

'enWUR� Ge� VX� SODn� DnXDO� Ge� WUDEDMR�� Ve� FRnVLGeUy� OD�
VXSeUYLVLyn�GeO� FXPSOLPLenWR�nRUPDWLYR� \� OD� UeYLVLyn�Ge�
ORV�UeVXOWDGRV�Ge�ODV�DXGLWRUtDV�UeDOL]DGDV�SRU�RUJDnLVPRV�
e[WeUnRV��ILVFDOL]DFLRneV�R�FeUWLILFDFLRneV�

$GePiV��UeDOL]y�Xn�DFWLYR�VeJXLPLenWR�Ge�ODV�DFFLRneV�
eMeFXWDGDV� SRU� $XGLWRUtD� ,nWeUnD�� 2ILFLDO� Ge�
&XPSOLPLenWR��2ILFLDO�Ge�6eJXULGDG�Ge�OD�,nIRUPDFLyn�\�
eO�(nFDUJDGR�Ge�*eVWLyn�Ge�5LeVJR�en�eO�FXPSOLPLenWR�
Ge� VX�SODn�Ge� WUDEDMR�DnXDO� \�Ge� ODV�GLYeUVDV�PDWeULDV�
DERUGDGDV�SRU�GLFKDV�iUeDV��

(VWe� FRPLWp� eVWXYR� enFDEe]DGR� SRU� $OLFLD� )URKPDnn\�
ORV�GLUeFWRUeV�)eUnDnGR�'D]DUROD��/eLFKWOe��\��en�FDOLGDG�
Ge�VXSOenWe��&KULVWLDn�9DOen]XeOD�/RUFD��$GLFLRnDOPenWe�
en� PDWeULDV� Ge� *RELeUnR� &RUSRUDWLYR� Ve� GeVWDFD� OR�
VLJXLenWe�

$XGLWRUtD�,nWeUnD�\�2ÀFLDO�Ge�&XPSOLPLenWR
$XGLWRUtD� ,nWeUnD� LPSOePenWy� VX� SODn� Ge� WUDEDMR�
DSUREDGR� SRU� eO� 'LUeFWRULR�� eO� FXDO� KDFe� pnIDVLV� en� OD�
UeYLVLyn�Ge�ORV�SURFeVRV�Ge�OD�ePSUeVD�TXe�UeSUeVenWDn�
Xn� DOWR� LPSDFWR�� VeJ~n� eO� enIRTXe� Ge� ULeVJRV�� ORV�
LnIRUPeV� Ge� DXGLWRUtD� LnWeUnD� \� ORV� DYDnFeV� en� OD�
LPSOePenWDFLyn� Ge� UeFRPenGDFLRneV� �LnWeUnDV� \�
e[WeUnDV���

$GePiV��FXPSOLy� ODERUeV�Ge�UeYLVLyn� LnGeSenGLenWe�Ge�
ORV� WePDV� enFRPenGDGRV� SRU� eO� 'LUeFWRULR� \�R� &RPLWp�
Ge�$XGLWRUtD��FRPR�SRU�eMePSOR��OD�Oe\�Ge�WUDnVSDUenFLD��
OD� LnIRUPDFLyn� ILnDnFLeUD�FRnWDEOe�� ODV� FRPXnLFDFLRneV�
FRn� RUJDnLVPRV� UeJXODGRUeV� \� ILVFDOL]DGRUeV��
FRODERUDnGR�DVt�en�eO�IRUWDOeFLPLenWR�GeO�FRnWURO�LnWeUnR�

(n�ODV�IXnFLRneV�Ge�2ILFLDO�Ge�&XPSOLPLenWR��GXUDnWe�eO�
eMeUFLFLR� ������ Ve� UeDOL]y� eO� OeYDnWDPLenWR� Ge� ULeVJRV� e�
LPSOePenWDFLyn� GeO� 0RGeOR� Ge� 3UeYenFLyn� Ge� 'eOLWRV�
en�eO�PDUFR�Ge�OD�Oe\�1���������LnWeJUDnGR�eO�&yGLJR�Ge�
&RnGXFWD� \� %XenDV� 3UiFWLFDV�� SURFeGLPLenWR� Ge�
GenXnFLDV�� FRPR� WDPELpn� eO� eVWDEOeFLPLenWR� Ge�
FRnWUROeV�Ge�SUeYenFLyn�\�GeWeFFLyn�

&XPSOLPLenWR�7UDnVSDUenFLD�$FWLYD
'XUDnWe� eO� ����� \�� DOLneDGR� FRn� eO� SODn� GeO� &RnVeMR�
SDUD� OD� 7UDnVSDUenFLD�en�eVWD�PDWeULD�� eVWe� RUJDnLVPR�
ILVFDOL]y� GRV� YeFeV� OD� LnIRUPDFLyn� GLVSRnLEOe� en� eO�
EDnneU� Ge� WUDnVSDUenFLD� DFWLYD� Ge�&DVD� Ge�0RneGD��
XELFDGR�en�VX�ZeE�FRUSRUDWLYR�ZZZ�FDVDPRneGD�FO��

(VWDV� ILVFDOL]DFLRneV� UeDOL]DGDV� VLn� SUeYLR� DYLVR��
EXVFDEDn� FRPSUREDU� eO� FXPSOLPLenWR� Ge� OD� /e\� Ge�
7UDnVSDUenFLD� Ge� OD� )XnFLyn� 3~EOLFD� \� Ge�$FFeVR�D� OD�
,nIRUPDFLyn�Ge� OD�$GPLnLVWUDFLyn�GeO�(VWDGR��DSUREDGD�
SRU� eO� DUWtFXOR� ��� Ge� OD� /e\�1�� �������� Ge� ������ \� Ge� OD�
,nVWUXFFLyn� *eneUDO� 1�� �� GeO� &RnVeMR� SDUD� OD�
7UDnVSDUenFLD�



��� �0ePRULD�Ge�&DVD�Ge�0RneGD�Ge�&KLOe�6�$������

/DV�SULnFLSDOeV�PDWeULDV�eYDOXDGDV�IXeURn�

� /D�SUeVenFLD�Ge�Xn�EDnneU�eVSeFLDOPenWe�GeGLFDGR
D� WUDnVSDUenFLD� DFWLYD� LnFRUSRUDGR� en� Xn� OXJDU�
IiFLOPenWe�LGenWLÀFDEOe�Ge�OD�SiJLnD�Ge�LnLFLR�GeO�VLWLR�
ZeE�Ge�OD�ePSUeVD�

� /D�e[LVWenFLD�\�RSeUDWLYLGDG�Ge�WRGRV�ORV�YtnFXORV�D�ODV
PDWeULDV�e[LJLGDV�SRU�OD�/e\�Ge�7UDnVSDUenFLD�

� /D� DFWXDOL]DFLyn� Ge� OD� LnIRUPDFLyn�� OD� TXe� GeEe
eIeFWXDUVe�en�IRUPD�PenVXDO�\�GenWUR�Ge�ORV����SULPeURV�
GtDV�KiELOeV�Ge�FDGD�PeV�

(n� eVWe� PDUFR�� &DVD� Ge� 0RneGD� ORJUy� Xn�
cXmplimiento Kistórico�GXUDnWe�eO�������DOFDn]DnGR�eO�
100�� en� eVD� PeGLFLyn�� eO� SXnWDMe� PiV� DOWR� SDUD� OD�
ePSUeVD� GeVGe� TXe� Ve� UeDOL]D� eVWD� ILVFDOL]DFLyn�� 'e�
eVWD� IRUPD�PeMRUy� FRnVLGeUDEOePenWe� eO� SXnWDMe� Ge�
ODV�GRV� ILVFDOL]DFLRneV�DnWeULRUeV�� UeDOL]DGDV�en�PDU]R�
\� nRYLePEUe� Ge� ������ (n� pVWDV�� eO� SRUFenWDMe� Ge�
FXPSOLPLenWR� DOFDn]y� eO� ������ \ ��������
UeVSeFWLYDPenWe�

&DEe� VexDODU� TXe� en� eO� FDVR� Ge� OD� eYDOXDFLyn� Ge�
PDU]R�Ge�������&DVD�Ge�0RneGD�VXSeUDED�eO�SURPeGLR�
JeneUDO� Ge� LnVWLWXFLRneV� ILVFDOL]DGDV� ���������� VLWXDFLyn�
TXe� FDPELy� GXUDnWe� OD� VeJXnGD� PeGLFLyn� en� OD� TXe�
eVWXYR�SRU�GeEDMR�GeO�SURPeGLR�Ge�RWUDV�ePSUeVDV�GeO�
6(3� TXe� SRnGeUDEDn� ������ Ge� FXPSOLPLenWR�� FDVL� ��
SXnWRV� PiV� TXe� &DVD� Ge� 0RneGD�� (n� ������ OD�
FRPSDxtD�Ve�XELFy�GenWUR�Ge�ODV����SULPeUDV��ePSUeVDV�
6(3�en�WUDnVSDUenFLD�DFWLYD�

3DUD� FRPSOePenWDU� VX� FRPSURPLVR� FRn� eO�
FXPSOLPLenWR� Ge� eVWD� Oe\�� &DVD� Ge� 0RneGD�
LPSOePenWy� �Ge� PDneUD� YROXnWDULD�� SDUWe� Ge� ODV�
GenRPLnDGDV� ´EXenDV�SUiFWLFDVµ� UeFRPenGDGDV�SRU�
eO� &RnVeMR� Ge� 7UDnVSDUenFLD�� LnFRUSRUDnGR� D� VX� VLWLR�
Ge� WUDnVSDUenFLD� DFWLYD� Xn� RUJDnLJUDPD� LnWeUDFWLYR�
SDUD� IDFLOLWDU� OD� nDYeJDFLyn� Ge� ORV� XVXDULRV� \� Xn�
FXDGUR�Ge� OD�GRWDFLyn�Ge� OD�ePSUeVD�GeVJORVDnGR�eO�
SeUVRnDO�SRU�XnLGDG�\�JpneUR��

3RU� RWUD� SDUWe�� &DVD� Ge�0RneGD� Ge� &KLOe� 6�$� UeVXOWy�
eYDOXDGD�SRVLWLYDPenWe�SRU�Xn�eVWXGLR�Ge�OD�&RnVXOWRUD�
LnGeSenGLenWe� ,nWeOLJenFLD� Ge� 1eJRFLRV�� UeDOL]DGR� en�
FRnMXnWR� FRn� .30*�8''�&KLOe� 7UDnVSDUenWe�� \� TXe�
PXeVWUD� XnD� PeMRUD� Ge� 7UDnVSDUenFLD� SRU� SDUWe� Ge�
&DVD� Ge�0RneGD� Ge� &KLOe�� VXELenGR� ��� OXJDUeV� en� eO�
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(n� eVWe� PDUFR�� &DVD� Ge� 0RneGD� ORJUy� Xn�
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pVWDV��eO�SRUFenWDMe�Ge�FXPSOLPLenWR�DOFDn]y�eO���������
\����������UeVSeFWLYDPenWe�
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&DVD�Ge�0RneGD�Ge�&KLOe� 6�$� KD�
LnIRUPDGR� D� OD� 6XSeULnWenGenFLD�
Ge� 9DORUeV� \� 6eJXURV� ORV� VLJXLenWeV�
+eFKRV� 5eOeYDnWeV� R� (VenFLDOeV�
GXUDnWe� eO� DxR� ������ GDnGR�
FXPSOLPLenWR� D� OR� eVWDEOeFLGR� en�
OD�6eFFLyn� ,�Ge� OD�&LUFXODU������\� OD�
6eFFLyn�,,�Ge�OD�1RUPD�Ge�&DUiFWeU�
JeneUDO� ����� DPEDV� Ge� GLFKD�
6XSeULnWenGenFLD�

&Rn� IeFKD����Ge�eneUR� Ve� LnIRUPy�
TXe� en� 6eVLyn� Ge� 'LUeFWRULR�� Ve�
DFRUGy�

'e� FRnIRUPLGDG� D� OR� eVWDEOeFLGR�
en� eO� nXPeUDO� ���� Ge� OD� 1RUPD�
Ge� &DUiFWeU� *eneUDO� 1�� � ���� Ge�
OD� � 6XSeULnWenGenFLD� Ge� � 9DORUeV��
\� � 6eJXURV�� Ve� LnIRUPy� TXe� SRU��

DFXeUGR��XninLPe��Ge��ORV��GLUeFWRUeV��
en��eMeUFLFLR���Ve��GeVLJny��DO��DFWXDO��
*eUenWe� � *eneUDO� � ,nWeULnR�� -RVp�
)eUnDnGR� $JXLUUe�� FRPR� *eUenWe�
*eneUDO�7LWXODU�

&Rn� IeFKD����Ge�eneUR� Ve� LnIRUPy�
TXe� en� 6eVLyn� 2UGLnDULD� Ge�
'LUeFWRULR�Ve�DFRUGy�

/D� DSUREDFLyn� Ge� OD� 3ROtWLFD�
Ge� 2SeUDFLRneV� FRn� 3DUWeV�
UeODFLRnDGDV�

&Rn� IeFKD� ��� Ge� DEULO� Ve� LnIRUPy�
TXe� en� OD� 6e[WD� -XnWD� 2UGLnDULD�
Ge� $FFLRnLVWDV� Ge� OD� 6RFLeGDG�� Ve�
DFRUGy�

(n� FRnIRUPLGDG� D� OR� eVWDEOeFLGR��

en�eO�DUWtFXOR����e�LnFLVR�VeJXnGR�GeO�
$UWtFXOR� ����� DPERV� Ge� OD� /e\� 1��
�������� Ve� FRPXnLFD� ORV� VLJXLenWeV�
+eFKRV� (VenFLDOeV�� ORV� FXDOeV�
IXeURn� DFRUGDGRV� eO� ��� Ge�DEULO� Ge�
�����

�� (O� nRPEUDPLenWR� FRPR� nXeYRV
GLUeFWRUeV� Ge� OD� &RPSDxtD� D� ODV�
VLJXLenWeV�SeUVRnDV�
'Rn�6eUJLR�+enUtTXe]�'tD]�
'RxD�$OLFLD�)URKPDnn�6WeLnEeUJ�
'Rn�&ULVWLDn�9DOen]XeOD�/RUFD�
'Rn�)eUnDnGR�'D]DUROD�/eLFKWOe�
'Rn� +pFWRU� 'LeJR� $OWDPLUDnR�
&RUneMR�

�� 6e� GeVLJny� FRPR� DXGLWRUeV
e[WeUnRV� Ge� OD� 6RFLeGDG� SDUD� eO�
DxR�������D�OD�ÀUPD�.30*�$XGLWRUeV�
&RnVXOWRUeV�/LPLWDGD�

3URSLeGDG�e�LnVWDODFLRneV�Ge�&0&+� �������
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(O������Ve�DYeFLnD�FRn� LPSRUWDnWeV�
GeVDItRV� SDUD�&DVD� Ge�0RneGD�Ge�
&KLOe� 6�$�� 8nR� Ge� eOORV� \� TXL]iV� eO�
PiV� UeOeYDnWe�� eV� DVeJXUDU� OD�
IDEULFDFLyn� Ge� ELOOeWeV� GeO� SULnFLSDO�
FOLenWe� Ge� OD� ePSUeVD�� (O� %DnFR�
&enWUDO� Ge� &KLOe�� 'XUDnWe� eO�
eMeUFLFLR� DnWeULRU� Ve� UeDOL]DURn�
DYDnFeV� en� eVWD� PDWeULD� FRn� eO�
FLeUUe� Ge� Xn� DFXeUGR� Ge� LPSUeVLyn�
Ge� GRV� PXeVWUDV� GeO� FLUFXODnWe�� ORV�
ELOOeWeV�Ge��������\���������SeVRV�

/D� *eUenFLD� &RPeUFLDO� GeEeUi�
FRnWLnXDU�FRn�eO�SODn�eVWUDWpJLFR�Ge�
FRnVROLGDFLyn� en� OD� UeJLyn� SDUD�
FRnYeUWLUVe� en� OtGeU� ODWLnRDPeULFDnR�
en� OD� IDEULFDFLyn� Ge� ELOOeWeV��
DFXxDFLyn� PRneWDULD� e� LPSUeVLyn�
Ge�GRFXPenWRV�YDORUDGRV�

/D� *eUenFLD� Ge� ,PSUeVLyn� Ge�
9DORUeV�FXenWD�FRn�YDULRV�GeVDItRV��

8nR�Ge�eOORV�eV�OD�PRGeUnL]DFLyn�GeO�
iUeD� Ge� ´2WURV� ,PSUeVRVµ� TXe�
DSRUWD�XnD�LnWeUeVDnWe�FDnWLGDG�Ge�
UeFXUVRV�D�OD�RUJDnL]DFLyn��SeUR�TXe�
UeTXLeUe� Ge� nXeYD� WeFnRORJtD� SDUD�
DGDSWDUVe� D� ORV� nXeYRV� WLePSRV� en�
FXDnWR� D� eTXLSRV� \�PDTXLnDULD�� (n�
WDnWR� OD� OtneD� Ge� ELOOeWeV� WenGUi�
FRPR�GeVDItR�PeMRUDU� VXV� SURFeVRV��
JeneUDnGR� XnD� PD\RU�
SURGXFWLYLGDG� \� DKRUUR� Ge�PDWeULDV�
SULPDV�e�LnVXPRV�

3DUD� OD� *eUenFLD� Ge� $FXxDFLyn�
0RneWDULD� OD� PeWD� eV� VeJXLU�
PeMRUDnGR� VX� eVWUXFWXUD� Ge� FRVWRV�
Ge� VXV� SURFeVRV� \� JeneUDU�PD\RUeV�
VLneUJLDV�en�VXV�eTXLSRV�Ge�WUDEDMR�

(n� PDWeULD� Ge� JeVWLyn� LnWeUnD� Ve�
UeDOL]DUi� XnD� UeeVWUXFWXUDFLyn� Ge� OD�
*eUenFLD� Ge� $GPLnLVWUDFLyn� \�
3eUVRnDV�� XnLGDG�TXe� Ve� GLYLGLUi� en

GRV�� 'e� eVWD� IRUPD�� Ve� FUeDUi� OD�
*eUenFLD� Ge� 5eFXUVRV� +XPDnRV� \�
OD� *eUenFLD� Ge� $GPLnLVWUDFLyn� \�
)LnDn]DV�� iUeDV� LnGeSenGLenWeV� \�
TXe� FRnWDUin� FRn� Xn� JeUenWe�
SURSLR�

(n�FXDnWR�D�OD�JeVWLyn�Ge�SeUVRnDV��
eO� ����� WUDeUi� YDULRV� FDPELRV�� (O�
GeVDItR� eV� JeneUDU� XnD� SROtWLFD� Ge�
SDUWLFLSDFLyn� SDUD� ORV� WUDEDMDGRUeV�
Ge� OD� RUJDnL]DFLyn� Ge� PDneUD� Ge�
LnFRUSRUDUORV�DO�SURFeVR�Ge�WRPD�Ge�
GeFLVLRneV�� 3DUD� eOOR�� Ve�
LPSOePenWDUi� Xn� PRGeOR� Ge�
FRnVXOWDV�\�enFXeVWDV��FX\R�REMeWLYR�
eV� FRnRFeU� ODV� SeUFeSFLRneV� \�
RSLnLRneV� Ge� ORV� FRODERUDGRUeV� en�
GLYeUVDV� PDWeULDV� TXe� SeUPLWLUin�
´eVFXFKDUµ� \� JeneUDU� SODneV� Ge�
DFFLyn� DFRUGeV� D� ODV� neFeVLGDGeV�
Ge� ORV� FRODERUDGRUeV�� $� eVWR� Ve�
VXPD�� OD� LPSOePenWDFLyn� Ge� Xn�

Desafíos



��'eVDItRV

Ge�Xn�PRGeOR�Ge�FDSDFLWDFLRneV� \�
Xn�nXeYR�LnVWUXPenWR�Ge�eYDOXDFLyn�
Ge�GeVePSexR�

&Rn� UeVSeFWR� D� JRELeUnR�
FRUSRUDWLYR�� OD� FRPSDxtD� WLene�
FRPR� SURSyVLWR� FeUWLILFDUVe� en� eO�
PRGeOR� Ge� SUeYenFLyn� Ge� GeOLWRV�
VeJ~n�ODV�GLUeFWULFeV�eVWDEOeFLGDV�SRU�
OD�LnGXVWULD��(n�UeVSRnVDELOLGDG�VRFLDO�
ePSUeVDULDO�� &0&+� GeELeUD�
LPSOePenWDU� ODV�JXtDV�\� OLneDPLenWRV�
eVWDEOeFLGRV� SRU� eO� 6LVWePD� Ge�
(PSUeVDV� 3~EOLFDV� �6(3��� FX\D�
ILnDOLGDG� eV� PeMRUDU� ORV� eVWinGDUeV�
Ge� JREeUnDELOLGDG� Ge� OD� $OWD�
'LUeFFLyn� Ge� ODV� ��� ePSUeVDV� TXe�
LnWeJUDn�eVWe�RUJDnLVPR�\�GeVDUUROODU�
YDORU�FRPSDUWLGR�FRn� VXV�JUXSRV�Ge�
LnWeUpV�

(n� FXDnWR� D� FeUWLILFDFLRneV�� eO�
GeVDItR� DSXnWD a mantener las
 

actuales normas del Sistema de 
Gestión Integrado (9000, 14000 y 
18000) pero agregando la ISO 14298. 
Esta última corresponde a una 
adaptación de Intergraf, estándar 
con una amplia variedad de 
controles, incluyendo seguridad 
física, control de calidad y 
seguridad financiera para garantizar 
todo el proceso de impresión en 
nuestra planta.

&DVD� Ge� 0RneGD� Ge� &KLOe� 6�$���
EXVFDUi� VeU� SLRneUD� GenWUR� Ge� ODV�
(PSUeVDV� GeO� 6LVWePD� 3~EOLFR� �6(3��
FRn� OD� LPSOePenWDFLyn�Ge� OD�1RUPD�
������ Xn� VLVWePD� Ge� JeVWLyn� Ge�
,JXDOGDG� Ge� *pneUR� \� &RnFLOLDFLyn�
Ge� OD� 9LGD� /DERUDO�� )DPLOLDU� \�
3eUVRnDO�

(O� SUy[LPR� DxR� OD� RUJDnL]DFLyn�
GeELeUD� FRnFOXLU� eO� SURFeVR� Ge

certificación de la Norma 27001 de 
seguridad de la información, lo que 
involucrará un cambio cultural 
UeOeYDnWe� SDUD� ORV� FRODERUDGRUeV�
GeELGR�D� ORV� UeTXLVLWRV�en�VeJXULGDG�
TXe�LPSOLFD�VX�LPSOePenWDFLyn�

(n� FXDnWR� D� OD� )DVe� ,,,� GeO� 3ODn�
0DeVWUR� Ge� 0RGeUnL]DFLyn�� Ve�
eVWLPD� TXe� GXUDnWe� eO� ������ Ve�
FRPSOeWDUi� OD� FRnVWUXFFLyn� GeO�
nXeYR� eGLILFLR� Ge� $GPLnLVWUDFLyn�
TXe� LnFOX\e� Xn� DFFeVR� D� FDPLRneV�
FRn�eVFOXVDV�\�ULJXURVRV�PeFDnLVPRV�
Ge� VeJXULGDG�� 8nD� Ye]� ILnDOL]DGD�
GLFKD�eWDSD��Ve�GDUi�LnLFLR�D�OD�)DVe�
,9� FRn� OD� UePRGeODFLyn� Ge� OD�
*eUenFLD� Ge�$FXxDFLyn�0RneWDULD�
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CASA DE MONEDA DE CHILE S.A. 

ESTADOS DE SITUACIÓN FINANCIERA CLASIFICADOS 

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 

(Miles de dólares estadounidenses) 

31-12-2015 31-12-2014 
Nota MUSD MUSD 

ACTIVOS 
Activos Corrientes 
Efectivo y equivalentes al efectivo 5  5.406   20.149 
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, corrientes 6   14.554  1.746 
Otros activos financieros, corrientes 8   66   349 
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 23.1 1.140   599 
Inventarios 7   16.088   25.656 
Activos por impuestos, corrientes 9  3.030  2.632 

Total Activos Corrientes  40.284  51.131 
Activos No corrientes 
Otros activos no financieros, no corrientes   254   164 
Derechos por cobrar, no corrientes 11   824   106 
Propiedades, planta y equipos 12   118.949   118.745 

Activos no Corrientes Totales  120.027  119.015 

TOTAL ACTIVOS  160.311  170.146 

PASIVOS Y PATRIMONIO NETO 
Pasivos Corrientes 
Otros pasivos financieros, corrientes 14   28.043   27.074 
Cuentas  comerciales y otras cuentas por pagar 15  9.388   14.206 
Pasivo por impuestos, corrientes 10   61   82 
Beneficios a los Empleados 16  601   825 

Pasivos Corrientes Totales  38.093   42.187 
Pasivos No Corrientes 
Otros pasivos financieros, no corrientes 14   37.955   42.080 
Pasivos por impuestos diferidos 13  1.557  1.080 

Pasivos no Corrientes Totales  39.512  43.160 

TOTAL PASIVOS  77.605  85.347 
Patrimonio Neto 
Capital emitido 17.1   62.216   62.216 
Utilidades acumuladas 18   11.930   14.023 
Otras reservas 17.4  8.560  8.560 

TOTAL PATRIMONIO NETO  82.706  84.799 

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO NETO  160.311  170.146 

Las notas adjuntas N° 1 a 28 forman parte integral de estos estados financieros
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CASA DE MONEDA DE CHILE S.A. 

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCIÓN  

Por los años terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014 

(Miles de dólares estadounidenses) 

01 de enero al 31 de diciembre 

2015 2014 

Nota MUSD MUSD 

ESTADOS DE RESULTADOS 

Ingresos ordinarios 19.1  53.395  45.791 
Costo de ventas 20  (39.244)  (31.788) 
Margen Bruto  14.151  14.003 
Otros ingresos por función 19.2 1.909 1.351 
Costos de distribución 20  (809)  (377) 
Gastos de administración 20  (13.474)  (14.319) 
Otros Gastos, por función 20 (46) (23) 
Ingresos financieros  55  441 
Gastos financieros 20  (2.130)  (414) 
Diferencias de cambio  (461)  (579) 
Ganancia antes de impuesto a las ganancias  (805)  83 
Impuesto a las ganancias 21  (1.590)  117 
PÉRDIDA (GANANCIA) DEL EJERCICIO (2.395) 200 
Resultados integrales: 

Pérdida (Ganancia) del ejercicio (2.395) 200 
Otros resultados integrales  -  - 

RESULTADO INTEGRAL TOTAL  (2.395)  200 

Las notas adjuntas N° 1 a 28 forman parte integral de estos estados financieros
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CASA DE MONEDA DE CHILE S.A. 

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO 

Por los años terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014 

 (Miles de dólares estadounidenses) 

Nota 
Capital 
Emitido 

Otras 
Reservas 

Ganancias 
(Pérdidas) 

Acumuladas 

Patrimonio 
Total 

MUSD MUSD MUSD MUSD 

Saldo inicial al 01 de enero de 2015 62.216 8.560 14.023 84.799 

Aumento Disminución del periodo - - 
- 

- 

Disminución (incremento) del patrimonio por 
correcciones 17 - - 302 302 

Resultado integral: 

Pérdida(Ganancia) del ejercicio - - (2.395) (2.395) 

Otros resultados integrales - - - - 

Resultado integral total - - (2.395) (2.395) 
Transacciones con propietarios de la 
Sociedad: 
Total transacciones con propietarios de la 
Sociedad 

- - - - 

Total cambios en el patrimonio - - (2.395) (2.395) 

Saldo final al 31 de diciembre de 2015  62.216 8.560 11.930 82.706 

Saldo inicial al 01 de enero de 2014 46.504 8.680 13.823 69.007 

Aumento Disminución del periodo 17 15.712 
- - 

15.712 

Disminución (incremento) del patrimonio por 
correcciones 

- (120) - (120) 

Resultado integral: 

Ganancia(Pérdida) del ejercicio - - 200 200 

Resultado integral total - - 200 200 
Transacciones con propietarios de la 
Sociedad: 
Total transacciones con propietarios de la 
Sociedad 

- - - - 

Total cambios en el patrimonio - - 200 200 

Saldo final al 31 de diciembre de 2014 62.216 8.560 14.023 84.799 

Las notas adjuntas N° 1 a 28 forman parte integral de estos estados financieros

Estados Financieros            63



CASA DE MONEDA DE CHILE S.A. 

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO (METODO DIRECTO) 

Por los años terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014              01 de enero al 31 de diciembre 

 (Miles de dólares estadounidenses) Nota 2015 2014 
MUSD MUSD 

Clases de Cobros por Actividades de Operación 
 Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestación de servicios  36.703  55.874 
 Cobros derivados de contratos mantenidos para intermediación o para 
  negociar con ellos  1.212   1.175 

 Otros cobros por actividades de operación  -  1 
Clases de Pagos 
 Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios  (33.694)  (41.278) 

 Pagos procedentes de contratos mantenidos para intermediación o para 
 Negociar  (1.961)  (1.161) 

 Pagos a y por cuenta de los empleados  (7.714)  (10.018) 
 Otros pagos por actividades de operación  (350)  (492) 

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) la operación  (5.804) 4.101 

 Intereses pagados  (451)  (184) 
 Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados)  598  (1.163) 
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operación (5.657) 2.754 

 Importes procedentes de ventas de propiedades, planta y equipo 53 96 
 Compras de Propiedades, Planta y Equipos (4.626) (11.645) 
 Intereses recibidos, clasificados como actividades de inversión 58 437 
 Otras entradas (salidas) de efectivo (155) (145) 
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversión (4.670) (11.257) 

 Importes procedentes de la emisión de acciones -   15.712 
 Importes procedentes de préstamos de corto plazo 19.426 29.445 
Total importes procedentes de préstamos, clasificados como actividades de 
financiación 19.426 29.445 

 Reembolsos de préstamos, clasificados como actividades de financiación  (22.841)  (22.871) 
 Intereses pagados, clasificados como actividades de financiación  (1.195)  (278) 
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiación  (4.610)  22.008 

Incremento (disminución) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del  
  efecto de los cambios en la tasa de cambio (14.937) 13.505 

 Efectos de la variación en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al 
  efectivo  194   (150) 

Incremento (disminución) de efectivo y equivalentes al efectivo  (14.743)   13.355 

 Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del ejercicio   20.149  6.794 
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del  ejercicio 5    5.406    20.149 

Las notas adjuntas N° 1 a 28 forman parte integral de estos estados financieros
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CASA DE MONEDA DE CHILE S.A. 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Por los años terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014. 
(Miles de Dólares estadounidenses) 

NOTA 1  ENTIDAD QUE REPORTA 

Casa de Moneda de Chile S.A., fundada en 1743, es la empresa más antigua de Chile, y desde 2010 

lleva adelante un intenso proceso de restructuración para posicionarse como una compañía 

moderna, confiable, segura y eficiente, teniendo como objetivo la producción y comercialización de 

billetes, monedas y documentos valorados que cumplan con los más altos estándares de calidad a 

nivel internacional. 

Se constituyó como sociedad anónima cerrada formada por accionistas estatales en Santiago, el día 

1 de junio de 2009. El domicilio social y sus oficinas principales se encuentran en Avenida Portales 

número 3586, comuna de Estación Central, Santiago de Chile. El Rol Único Tributario de la Sociedad 

es 60.806.000-6. Está sujeta a las normas y fiscalización de la Superintendencia de Valores y Seguros y 

regulada por las leyes N° 18.045 sobre Mercado de Valores, Ley N° 18.046 de Sociedades Anónimas y 

Ley N° 18.196 art.11 Empresas del Estado deben ceñirse al presupuesto anual. Su inscripción en la SVS 

se encuentra registrada bajo el N° 228 del “Registro Especial de Entidades Informantes”. 

Los saldos de apertura de Casa de Moneda de Chile S.A. corresponden al estado de situación 

financiera al 1 de junio de 2009, ya que la Sociedad nació en esa fecha con motivo de la 

transformación en sociedad anónima conforme a lo estipulado en la Ley N° 20.309 de fecha 2 de 

diciembre de 2008.  De acuerdo a dicha ley, el capital inicial de Casa de Moneda de Chile S.A. será 

una cantidad igual a la suma del valor libro de los bienes fiscales que estaban destinados o en uso 

por el servicio público Casa de Moneda de Chile al 31 de diciembre de 2007; determinado así el 

Capital de la Sociedad en MUSD 46.504. Con fecha 30 de enero 2014, la Junta Extraordinaria de 

Accionistas  de  Casa de Moneda de Chile S.A., acordó, con el voto favorable de la unanimidad de 

las acciones emitidas con derecho a voto, aumentar el capital de la Sociedad en la suma de 

M$8.821.800 equivalentes a MUSD15.712,  estableciendo un capital total de MUSD62.216.  

La Sociedad es subsidiaria de la Corporación de Fomento de la Producción, CORFO, accionista 

mayoritario con una participación del 99% de su capital social, lo cual determina que su 

administración debe regirse por las políticas y directrices que emanan del Sistema de Empresas 

Publicas (SEP). 

Los presentes Estados Financieros al  31 de diciembre de 2015 han sido aprobados  por el directorio 

de Casa de Moneda de Chile S.A.  en sesión celebrada el 28 de Marzo de 2016.  
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NOTA 2  RESUMEN DE PRINCIPALES POLÍTICAS CONTABLES APLICADAS 

A continuación se describen las principales políticas contables adoptadas en la preparación de estos 

estados financieros.  

2.1 Bases de preparación y medición 

Los presentes estados financieros de Casa de Moneda de Chile S.A. comparativos al 31 de diciembre 

de 2015 y 2014, han sido preparados de acuerdo a Normas Internacionales de Información 

Financiera (NIIF) emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB), e instrucciones de la 

Superintendencia de Valores y Seguros de Chile (SVS).  De existir discrepancias entre las NIIF y las 

instrucciones de la SVS, priman estas últimas sobre las primeras. 

Al  31 de diciembre de 2015, la única instrucción de la SVS que contraviene las NIIF se refiere al 

registro particular de los efectos del reconocimiento de los impuestos diferidos establecidos en el 

Oficio Circular N°856 de fecha 17 de octubre de 2014, el que establece una excepción, de carácter 

obligatoria y por única vez, al marco de preparación y presentación de información financiera que el 

organismo regulador ha definido como las Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF). 

Dicho Oficio instruye a las entidades fiscalizadas, que: “las diferencias en activos y pasivos por 

concepto de Impuestos Diferidos que se produzcan como efecto directo del incremento en la tasa 

de impuestos de primera categoría introducido por la Ley 20.780, deberán contabilizarse en el 

ejercicio respectivo contra patrimonio”, cambiando, en consecuencia, el marco de preparación y 

presentación de información financiera adoptado hasta la fecha anterior a la emisión de dicho 

Oficio, dado que las Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF) requieren ser 

adoptadas de manera integral, explícita y sin reservas. 

2.2 Nuevos pronunciamientos contables 

Las siguientes nuevas Normas, Enmiendas e interpretaciones han sido emitidas pero su fecha de 

aplicación aún no está vigente: 

Nuevas NIIF Fecha de aplicación obligatoria 
NIIF 9, Instrumentos Financieros Períodos anuales que comienzan en o después del 1 

de enero de 2018. Se permite adopción anticipada. 
NIIF 14 Cuentas Regulatorias Diferidas Períodos anuales que comienzan en o después del 1 

de enero de 2016. Se permite adopción anticipada. 
NIIF 15 Ingresos de Contratos con Clientes Períodos anuales que comienzan en o después del 1 

de enero de 2018. Se permite adopción anticipada. 
NIIF 16: Arrendamientos Períodos anuales que comienzan en o después del 1 

de enero de 2019. Se permite adopción anticipada. 
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Enmiendas a NIIFs Fecha de aplicación 
NIC 1: Iniciativa de revelación Períodos anuales que comienzan en o después del 1 

de enero de 2016. Se permite adopción anticipada. 
NIIF 11, Acuerdos Conjuntos: Contabilización 
de Adquisiciones de Participaciones en 
Operaciones Conjuntas 

Períodos anuales que comienzan en o después del 1 
de enero de 2016. Se permite adopción anticipada. 

NIC 16, Propiedad, Planta y Equipo, y NIC 38, 
Activos Intangibles: Clarificación de los 
métodos aceptables de Depreciación y 
Amortización. 

Períodos anuales que comienzan en o después del 1 
de enero de 2016. Se permite adopción anticipada. 

NIIF 10, Estados Financieros Consolidados, y 
NIC 28, Inversiones en Asociadas y Negocios 
Conjuntos: Transferencia o contribución de 
activos entre un inversionista y su asociada o 
negocio conjunto. 

Fecha efectiva diferida indefinidamente. 

NIC 27, Estados Financieros Separados, NIIF 
10, Estados Financieros Consolidados y NIIF 
12, Revelaciones de Participaciones en Otras 
Entidades. Aplicación de la excepción de 
consolidación.  

Períodos anuales iniciados en o después del 1 de 
enero de 2016. 

NIC 41, Agricultura, y NIC 16, Propiedad, 
Planta y Equipo: Plantas que producen 
frutos. 

Períodos anuales que comienzan en o después del 1 
de enero de 2016. Se permite adopción anticipada. 

NIC 27, Estados Financieros Separados, 
Método del Patrimonio en los Estados 
Financieros Separados. 

Períodos anuales que comienzan en o después del 1 
de enero de 2016. Se permite adopción anticipada. 

Una serie de nuevas normas, modificaciones a normas e interpretaciones son aplicables a los 

períodos anuales que comienzan después del 1 de enero de 2016, y no han sido aplicadas en la 

preparación de estos estados financieros. Casa de Moneda de Chile S.A. no planea adoptar estas 

normas anticipadamente. 

La Administración de la Sociedad estima que la adopción de las nuevas Normas, Enmiendas e 

Interpretaciones antes descritas, no tienen un impacto significativo en los estados financieros de Casa 

de Moneda de Chile S.A. 
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2.3 Monedas de presentación, funcional y extranjera 

2.3.1 Moneda de presentación y moneda funcional 

La moneda funcional y de presentación de los estados financieros corresponde al dólar 

estadounidense, y la información es expresada en miles de dólares (MUSD), ha sido redondeada a la 

unidad de mil más cercana. 

La moneda funcional se ha determinado considerando el ambiente económico en que la Sociedad 

desarrolla sus operaciones y la moneda en que se generan los principales flujos de efectivo. 

2.3.2 Moneda extranjera 

Las transacciones y saldos en moneda extranjera y unidades reajustables se convierten a la moneda 

funcional o unidad reajustable utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas de las 

transacciones.  Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidación de 

estas transacciones y de la conversión a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos 

monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen en el resultado del período. 

Las diferencias de cambios originadas por la conversión de activos y pasivos en unidades de reajuste 

se reconocen dentro del resultado del período, en el rubro diferencias de cambio. 

Los tipos de cambio y valores vigentes al cierre de cada período son los siguientes: 

FECHA € / USD CL$ / € USD / CL$ UF / USD CL$ / UF 

31-12-2015 0,9168 774,61 710,16 0,02771 25.629,09 

31-12-2014 0,8221 738,05 606,75 0,02464 24.627,10 

La Unidad de Fomento, UF, es la unidad monetaria denominada en pesos chilenos que está 

indexada a la inflación. La tasa de UF se establece a diario y con antelación, sobre la base de la 

variación de Índice de Precios al Consumidor del mes anterior. 
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2.4  Instrumentos financieros no derivados 

Los instrumentos financieros no derivados abarcan inversiones en capital y títulos de deuda, deudores 

comerciales y otras cuentas por cobrar, efectivo y equivalentes al efectivo, préstamos y 

financiamientos, cuentas por pagar comerciales, otras cuentas por pagar. 

Los instrumentos financieros no derivados son reconocidos inicialmente al valor razonable, o en el 

caso de un activo o pasivo financiero que no se contabilice al valor razonable con cambios en 

resultado, son reconocidos por los costos directamente atribuibles a la compra o emisión del mismo. 

Posterior al reconocimiento inicial, los instrumentos financieros no derivados son medidos como se 

describe a continuación:     

2.4.1 Efectivo y equivalentes al efectivo 

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja y cuentas corrientes 

bancarias, los depósitos a plazo en entidades de crédito, otras inversiones a corto plazo de 

gran liquidez con un vencimiento hasta tres meses.  En el estado de situación, los sobregiros 

bancarios se clasifican como préstamos ajenos en el pasivo corriente.  Las partidas se 

reconocen a su costo histórico y costo amortizado. 

2.4.2 Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar corrientes 

 Las cuentas por cobrar comerciales se reconocen por el importe de la factura,  la estimación 

de pérdida por deterioro se determina teniendo en consideración las deudas superiores a 180 

días desde su vencimiento, a excepción de aquellos casos que, de acuerdo a la política, se 

estiman pérdidas parciales por deterioro sobre análisis individuales caso a caso, cuando existe 

evidencia objetiva de que la Sociedad no será capaz de cobrar todos los importes que se le 

adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas a cobrar.  La existencia de 

dificultades financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el deudor 

entre en quiebra o reorganización financiera y la falta o mora en los pagos se consideran 

indicadores de que la cuenta a cobrar se ha deteriorado. 
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 Los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar comerciales se reconocen a su valor 

nominal y no se descuentan.  La Sociedad ha determinado que el cálculo del costo 

amortizado no presenta diferencias significativas con respecto al monto facturado debido a 

que la transacción no tiene costos significativos asociados.   En caso futuro de existir ventas al 

crédito se reconocerán inicialmente por el valor razonable del importe por recibir y 

posteriormente por su costo amortizado de acuerdo con el método de tasa de interés 

efectiva, menos la estimación por pérdidas por deterioro del valor.  

La recuperación posterior de importes dados de baja con anterioridad se reconoce como 

otros ingresos. 

2.4.3 Activos financieros 

Los préstamos otorgados y cuentas a cobrar son activos financieros con pagos fijos o 

determinables que no se cotizan en un mercado activo. Estos activos inicialmente se 

reconocen al valor razonable más cualquier costo de transacción directamente atribuible. 

Posterior al reconocimiento inicial, los préstamos y partidas a cobrar se miden al costo 

amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva menos las pérdidas por deterioro. 

Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde la 

fecha del reporte que se clasifican como activos financieros no corrientes. 

2.4.4 Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 

Los proveedores se reconocen inicialmente a su valor efectivo recibido neto de los costos 

incurridos en la transacción. En períodos posteriores estas obligaciones se miden a su costo 

amortizado, utilizando el método de tasa de interés efectiva. 

2.4.5 Otros pasivos financieros 

 El reconocimiento de los préstamos al inicio es a  su valor razonable, netos de los costos en que 

se haya incurrido en la transacción.  Posteriormente, los recursos ajenos se miden por su costo 

amortizado; cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costos necesarios 

para su obtención) y el valor de reembolso, se reconoce en resultados durante la vida de la 

deuda de acuerdo con el método de tasa de interés efectiva. 

Las obligaciones financieras se presentan como pasivo no corriente cuando su plazo de 

vencimiento es superior a doce meses. 
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2.5 Propiedades, planta y equipos 

Los bienes incluidos en propiedades, planta y equipos se reconocen por su costo de 

adquisición o construcción menos la depreciación y pérdidas por el deterioro acumuladas 

correspondientes.  El costo histórico incluye costos que son directamente atribuibles a la 

adquisición e instalaciones del bien, y los impuestos de compra no recuperables. 

Los costos posteriores se incluyen en el valor del activo inicial o se reconocen como un activo 

separado, sólo cuando es probable que los beneficios económicos futuros asociados con los 

elementos de propiedades, planta y equipos vayan a fluir a la Empresa y el costo del elemento 

pueda determinarse de forma fiable.  El valor del componente sustituido se da de baja 

contablemente. 

Los terrenos no son objeto de depreciación.  La depreciación para el resto de las propiedades, 

plantas y equipos, se calcula usando el método lineal para asignar sus costos o importes a sus 

valores residuales sobre sus vidas útiles técnicas estimadas, las que se presentan a 

continuación: 

Vida mínima Vida máxima 

Edificios  10 años 81 años 

Planta y equipos 10 años 50 años 

Equipamiento de tecnologías de la información 2 años 5 años 

Los años de vida útil, el valor residual y método de depreciación son definidos de acuerdo 

con criterios técnicos y son revisadas periódicamente y se reajustan si es necesario en cada 

fecha de reporte. 

Los elementos de propiedades, planta y equipos se deprecian y su depreciación es 

reconocida en resultados desde la fecha en que éstos  se encuentren disponibles para su uso, 

esto es, cuando se encuentren en la ubicación y en las condiciones necesarias para operar de 

la forma prevista por la Administración, de acuerdo a NIC 16. 

Cuando el valor de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce 

de forma inmediata hasta su importe recuperable. 

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades, planta y equipos se calculan 

comparando los ingresos obtenidos con el valor libro neto y registrando el resultado en otros 

ingresos o gastos por función.  
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Los costos por intereses incurridos para la adquisición de cualquier activo calificado, se 

capitalizan durante el período de tiempo que es necesario para completar y preparar el 

activo para el uso que se pretende. 

Los costos por los intereses activados en el período de adquisición de la nueva línea de billetes 

corresponden a los intereses asociados al financiamiento de los bienes, obtenidos a través de 

un crédito con el BNP Paribas. 

2.6 Deterioro de valor de los activos

2.6.1 Pérdidas por deterioro de valor de activos no financieros 

Los activos que tienen una vida útil indefinida, por ejemplo, los terrenos, no están sujetos a 

depreciación y al detectar indicador de deterioro, se someten a pruebas de pérdidas por 

deterioro del valor.  Los activos sujetos a depreciación se someten a pruebas de pérdidas por  

deterioro siempre que algún suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe en 

libros puede no ser  recuperable.  Se reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del 

importe en libros del activo sobre su importe recuperable.  El importe recuperable es el valor 

razonable de un activo menos los costos para su venta o el valor en uso, el mayor de los dos.   

Para determinar el valor en uso se descuentan los flujos de efectivo futuros estimados a su valor 

presente, usando una tasa de descuento que refleja las evaluaciones actuales del mercado 

sobre el valor temporal del dinero y los riesgos específicos que puede tener el activo. A efectos 

de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel más bajo para el 

que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo). 

Los activos no financieros, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro, se someten a 

revisiones a cada fecha de reporte por si se hubieran producido reversiones de la pérdida. 

2.6.2 Pérdidas por deterioro de valor de activos financieros 

Un activo financiero es evaluado en cada fecha de reporte para determinar si existe 

evidencia objetiva de deterioro. Un activo financiero está deteriorado si existe evidencia 

objetiva que uno o más eventos han tenido un efecto negativo en los flujos de efectivo futuros 

del activo. 

Una pérdida por deterioro en relación con activos financieros medidos al costo amortizado se 

calcula como la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos de 

efectivo futuros estimados, descontados a la tasa de interés efectiva.  
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Los activos financieros individualmente significativos están sujetos a pruebas individuales de 

deterioro. Los activos financieros restantes son evaluados colectivamente en grupos que 

comparten características de riesgo crediticio similares. 

Todas las pérdidas por deterioro son reconocidas en resultados. La reversión de una pérdida 

por deterioro ocurre sólo si ésta puede ser relacionada objetivamente con un evento ocurrido 

después de que fue reconocida. En el caso de los activos financieros medidos al costo 

amortizado, la reversión es reconocida en el resultado. 

2.7 Inventarios 

Los productos terminados y productos en proceso se miden a su costo de producción o a su 

valor neto realizable, el menor de los dos; el costo se determina por el método del precio 

promedio ponderado.  El costo de los productos terminados y de los productos en proceso 

incluye los costos de diseño, las materias primas, la mano de obra directa, otros costos directos 

y gastos generales de fabricación.  El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el  

curso normal del negocio, menos los costos variables de venta aplicables. El valor de las 

materias primas, materiales y repuestos se calculan en base al método del precio promedio 

ponderado de adquisición, estos inventarios se valorizan al menor entre el costo y el valor neto 

de realización. 

2.8 Capital emitido

El capital social está representado por acciones, todas las acciones que la Sociedad presenta 

son ordinarias, sin valor nominal y se clasifican como patrimonio neto. 

2.9  Provisiones 

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligación presente, ya sea legal 

o implícita, como resultado de sucesos pasados; es probable que vaya a ser necesaria una

salida de recursos para liquidar la obligación, y el importe se ha estimado de forma fiable. 

Cuando exista un número de obligaciones similares, la probabilidad de que sea necesario un 

flujo de salida para la liquidación se determina considerando el tipo de obligaciones como un 

todo.   

Las provisiones se determinan por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean 

necesarios para liquidar la obligación usando una tasa de descuento que refleje las 

evaluaciones del mercado actual del valor temporal del dinero y los riesgos específicos de la 

obligación. 
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Las provisiones se cuantifican teniendo en consideración la mejor información disponible en la 

fecha de emisión de los estados financieros, sobre las consecuencias del suceso en que traen 

su causa y son re-estimadas en cada cierre contable posterior. 

Los cambios en el valor de la provisión por efecto del paso del tiempo en el descuento, se 

reconocen como costo financiero. 

2.10  Beneficios a los empleados 

2.10.1 Vacaciones del personal 

Casa de Moneda de Chile S.A. reconoce el gasto por vacaciones del personal mediante el 

método del devengo.  Este corresponde para todo el personal y equivale a un importe fijo 

según los contratos individuales y períodos acumulados de cada trabajador.  Este beneficio es 

registrado a su valor nominal. 

2.10.2 Obligación incentivos al personal 

Las obligaciones por incentivos al personal se reconocen en el período sobre base 

devengada. La sociedad no mantiene contratos con sus trabajadores de beneficios de largo 

plazo.  Los beneficios de corto plazo tales como bonos y otros sobre base devengada y que 

contempla otros beneficios emanados como obligación del convenio colectivo como 

práctica habitual, según lo establecido en NIC 19. 

2.10.3 Indemnizaciones por años de servicio 

La Sociedad no constituye pasivos por obligaciones por indemnizaciones por cese de servicios, 

considerando que no existen contratos individuales o colectivos que mantengan este tipo de 

beneficios, como tampoco ha existido históricamente un pago adicional a lo legal por este 

concepto a sus trabajadores. 

2.11 Clasificación de saldos en corrientes y no corrientes 

En el estado de situación financiera, los saldos  se clasifican en función de sus vencimientos o 

plazos estimados de realización, como corrientes son clasificados aquellos con vencimiento 

igual o inferior a doce meses contados desde la fecha de corte de los estados financieros y 

como no corrientes, los mayores a ese período. 

En caso que existan obligaciones cuyo vencimiento es inferior a doce meses, pero cuyo 

refinanciamiento a largo plazo se encuentre asegurado, se reclasifican como no corrientes. 
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2.12  Ingresos ordinarios 

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o a 

recibir por la venta de bienes y servicios en el curso ordinario de las actividades de Casa de 

Moneda de Chile S.A.  Los ingresos ordinarios se presentan netos del impuesto sobre el valor 

agregado de la venta, devoluciones, rebajas y descuentos. 

Casa de Moneda de Chile S.A. reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se 

puede medir  con fiabilidad, es probable que los beneficios económicos futuros vayan a fluir a 

la entidad y se cumplen las condiciones específicas para cada una de las transacciones de 

ventas de la empresa, tal y como se describe a continuación: 

La Sociedad fabrica y vende monedas, billetes, placas patentes y permisos de circulación en 

el mercado al por mayor.  Las ventas de bienes se reconocen contablemente cuando la 

Sociedad ha entregado los productos al cliente y no existe ninguna obligación pendiente de 

cumplirse que pueda afectar la aceptación de los productos por parte del cliente, los riesgos 

de obsolescencia y pérdida se han transferido al cliente, y éste  ha aceptado los productos de 

acuerdo con el contrato de venta, el período de aceptación ha finalizado, o bien la Sociedad 

tiene evidencia objetiva de que se han cumplido los criterios necesarios para la aceptación. 

Las ventas se reconocen en función del precio señalado en el contrato de venta, neto de los 

descuentos y las devoluciones estimadas a la fecha de la venta.  Se asume que no existe un 

componente de financiación, dado que las ventas se realizan con un período medio de cobro 

de 106 días en 2015 y 36 días en 2014. 

2.13  Ingresos y gastos financieros 

Los ingresos financieros están compuestos principalmente por ingresos por intereses en 

instrumentos financieros o fondos invertidos y cambios en el valor razonable de los activos 

financieros al valor razonable con cambios en resultado. Los ingresos por intereses son 

reconocidos en ingresos financieros al costo amortizado, usando el método de interés efectivo. 

Los gastos financieros están compuestos por gastos por intereses en préstamos o 

financiamientos y pérdidas por deterioro reconocidas en los activos financieros. Todos los 

costos por préstamos o financiamientos son reconocidos en resultados usando el método de 

interés efectivo. 

Los costos por préstamos y financiamiento que sean directamente atribuibles a la adquisición, 

construcción o producción de un activo son capitalizados como parte del costo de ese activo. 
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 2.14 Impuesto a la renta e impuestos diferidos 

Impuesto sobre la renta 

El 29 septiembre de 2014, fue promulgada la Ley 20.780 de Reforma Tributaria, la cual entre 

otros aspectos, define el régimen tributario por defecto que le aplica a la sociedad,  la tasa de 

impuesto de primera categoría que por defecto se aplicará en forma gradual a las entidades 

entre 2014 y 2018 y permite que las sociedades puedan además optar por uno de los dos 

regímenes tributarios establecidos como Atribuido o Parcialmente Integrado, quedando 

afectos a diferentes tasas de impuesto a partir del año 2017.  

Cabe señalar que la tasa de impuesto que afectará al régimen atribuido será de 25%, y la 

misma aplicará para el año comercial 2017 y la tasa que aplicará al régimen parcialmente 

integrado será del 27%, sin embargo, la misma se aplicará para el año comercial 2018, ya que 

para el año 2017 se aplicará un 25,5% por el incremento progresivo señalado en la ley.  

Si la evaluación del régimen tributario aplicable a la sociedad da como resultado que el 

régimen que tendrá es el parcialmente integrado, los efectos de los impuestos diferidos 

deberían reflejar como tope la tasa del 27%, en consideración al plazo de reverso de las 

diferencias temporarias.  

Impuestos Diferidos 

El impuesto diferido se mide empleando las tasas fiscales que se espera sean de aplicación a 

las diferencias temporarias en el período en el que se reversen, usando tasas fiscales que por 

defecto les aplican a la fecha de reporte, tal como se indica a continuación. 

Año comercial Renta 
Atribuida 

Renta 
Parcialmente 

Integrada 

2014 21,00% 21,00% 

2015 22,50% 22,50% 

2016 24,00% 24,00% 

2017 25,00% 25,50% 

2018 y siguientes 25,00% 27,00% 

Como consecuencia de la instrucción de la SVS en su Oficio Circular No. 856 del 17 de octubre 

de 2014, las diferencias en activos y pasivos que se originaron por concepto de impuestos 

diferidos producidos  como efecto directo del incremento en la tasa de impuestos de primera 

categoría introducido por la Ley 20.780 al 31 de Diciembre de 2014, se reconocieron 

excepcionalmente y por única vez en el patrimonio en el rubro de otras reservas por MUSD 

(120). De igual manera, los efectos de medición de los impuestos diferidos que surgieron con 
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posterioridad a esta fecha, se reconocen en los resultados del ejercicio conforme a los criterios 

señalados anteriormente. 

2.15 Reconocimiento de gastos 

Los gastos se reconocen en la cuenta de resultado cuando tiene lugar una disminución en los 

beneficios económicos futuros relacionados con una reducción de un activo, o un incremento 

de un pasivo, que se puede medir de forma fiable. 

Se reconoce un gasto en la medida que se incurre en un desembolso y no genera beneficios 

económicos futuros o cuando no cumple con los requisitos necesarios para su registro como un 

activo, asimismo se reconoce un gasto cuando se incurre en un pasivo y no genera activo 

alguno. 

2.15.1 Costo de venta 

El costo de venta corresponde a los costos de producción de las unidades vendidas bajo el 

método de absorción y aquellos costos necesarios para que las existencias queden en su 

condición y ubicación necesaria para realizar su venta. Dentro de los conceptos que se 

incluyen en el costo de venta encontramos los costos de las materias primas, costos de mano 

de obra, costos de energía, depreciación y costos asignables directamente a la producción, 

entre otros. 

2.15.2 Costos de distribución 

Los costos de distribución comprenden los costos de logística, fletes y todos aquellos costos 

necesarios para poner los productos a disposición de los clientes. 

2.15.3 Gastos de administración 

Los gastos de administración contienen los gastos de remuneraciones y beneficios al personal, 

honorarios por asesorías externas, gastos de servicios generales, gastos de seguros, 

amortizaciones de activos no corrientes, entre otros. 

 2.16    Distribución de dividendos 

Los dividendos a pagar a los accionistas de la Sociedad se reconocen como un pasivo en los 

estados financieros en el período en que son declarados y aprobados por los accionistas de 

Casa de Moneda de Chile S.A. o cuando se configura la obligación correspondiente en 

función de las disposiciones legales vigentes o las políticas de distribución establecidas por la 

Junta de Accionistas.  En Junta de accionistas del día 24 de Abril de 2015, se acordó no repartir 

dividendos para los años 2014, 2015 y 2016. 
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NOTA 3  ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS FINANCIEROS 

En el curso normal de sus negocios y actividades, Casa de Moneda de Chile S.A. está expuesta a 

distintos riegos de naturaleza financiera que pueden afectar de manera más o menos significativa el 

valor económico de sus flujos y activos y, en consecuencia, sus resultados. 

La Sociedad dispone de una organización y de sistemas de información que permite identificar 

dichos riesgos, determinar su magnitud, proponer al Directorio medidas de mitigación, ejecutar 

dichas medidas y controlar su efectividad. 

Las actividades de la Sociedad están expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado 

(incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de tasa de interés  y riesgo de precios), riesgo de crédito 

y riesgo de liquidez.  La estrategia de gestión de riesgos de Casa de Moneda de Chile S.A. se centra 

en los componentes de incertidumbre financiera identificados, evaluando lo más relevantes de las 

operaciones y tratando de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera 

de la Sociedad. 

3.1 Riesgo de Crédito 

Este riesgo está referido a la capacidad de terceros de cumplir con sus obligaciones financieras con 

Casa de Moneda de Chile S.A., con lo anterior se distingue fundamentalmente como riesgo los 

deudores comerciales y otras cuentas a cobrar.  El riesgo de incobrabilidad de las cuentas por cobrar 

es significativamente bajo, toda vez que casi la totalidad de las ventas locales (mayor al 90%) 

corresponden a facturaciones a clientes institucionales y en el caso de ventas al extranjero en 

general se respaldan con carta de crédito confirmada e irrevocable con bancos de primera línea y 

el Directorio aprueba casos específicos de excepciones a esta política.  

El riesgo de crédito surge del efectivo y equivalentes al efectivo y depósitos con bancos e 

instituciones financieras, así como de clientes mayoristas y minoristas, incluyendo cuentas a cobrar 

pendientes y transacciones comprometidas. En relación con los bancos e instituciones financieras, 

únicamente se aceptan entidades a las que se ha calificado de forma independiente con una 

categoría mínima de rating N-1.  Si a los clientes mayoristas se les ha calificado de forma 

independiente, entonces se utilizan dichas calificaciones.  En caso contrario, si no hay una 

calificación independiente, el control de crédito evalúa el riesgo crediticio del cliente, teniendo en 

cuenta su posición financiera, la experiencia pasada y otros factores.  Los activos financieros tienen 

cuentas en mora o deterioradas por montos poco significativos. 
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3.2 Riesgo de Liquidez 

El riesgo de liquidez está asociado a las necesidades de fondos para hacer frente a las obligaciones 

de pago, parcial o total.  La existencia de políticas de caja, inversiones y tesorería, adición a los flujos 

normales operacionales para controlar este riesgo se invierten los excedentes de fondos en 

operaciones de corto plazo y bajo riesgo.   

Dado el carácter dinámico de los negocios subyacentes, la Administración de la Sociedad tiene 

como objetivo mantener la flexibilidad en la financiación mediante la disponibilidad de líneas de 

crédito comprometidas.  Regularmente se hace un seguimiento de la utilización de los límites de 

crédito. 

La tabla que  se muestra a continuación presenta los límites de crédito de acuerdo al decreto exento 

Nº 24,  del 28 de enero de 2015 del Ministerio de Hacienda, expresado en dólares, que cubren hasta 

el 31 de diciembre de 2015 y el respectivo límite de crédito aprobado para 2014. El año 2014 rigió el 

decreto exento Nº 358,  del 06 de Noviembre de 2013 del Ministerio de Hacienda, que aprobó los 

límites de crédito expresado en pesos Chilenos. 

Instrumento 
2015 2014 

Límite de crédito Límite de crédito 

Según decreto Según decreto Conversión 
MUSD 

MUSD M$ 

Línea de crédito 34.000 20.000.000 42.370 

Cartas de créditos 34.000 20.000.000 42.370 

Instrumentos financieros 10.000 6.500.000 13.770 

Capital de trabajo 6.000 3.500.000 7.415 

Total 84.000 50.000.000 105.925 

Durante los períodos para los que se presenta información no se excedieron los límites de crédito 

aprobados por el Ministerio de Hacienda, y la Administración no espera que se produzcan pérdidas 

por incumplimiento de ninguna de las contrapartes indicadas. 

La tabla que se muestra a continuación presenta un análisis de los pasivos financieros de la Sociedad 

que se liquidarán por el neto agrupados por vencimientos de acuerdo con los plazos pendientes a la 

fecha de reporte hasta la fecha de vencimiento estipulada en el contrato.  Los importes que se 

muestran en la tabla corresponden a los flujos de efectivo estipulados en el contrato sin descontar. 
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Menos de un año Más de un año 
31-12-2015 31-12-2014 31-12-2015 31-12-014 

MUSD  MUSD MUSD  MUSD 
Deuda Bancaria  5.474  6.429   37.955   42.080 
Cartas de Créditos Internacionales y obligaciones 
por  Stand By   22.569   20.645   -  - 

Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar   9.388   14.206  -  - 
Pasivos financieros    37.431    41.280    37.955    42.080 

El riesgo de liquidez está asociado a las necesidades de fondos para hacer frente a las obligaciones 

de pago, parcial o total.  La existencia de políticas de caja, inversiones y tesorería, adición a los flujos 

normales operacionales para controlar este riesgo se invierten los excedentes de fondos en 

operaciones de corto plazo y bajo riesgo.   

Dado el carácter dinámico de los negocios subyacentes, la Administración de la Sociedad tiene 

como objetivo mantener la flexibilidad en la financiación mediante la disponibilidad de líneas de 

crédito comprometidas.  Regularmente se hace un seguimiento de la utilización de los límites de 

crédito. 

La tabla que  se muestra a continuación presenta los límites de crédito de acuerdo al decreto exento 

Nº 24,  del 28 de enero de 2015 del Ministerio de Hacienda, expresado en dólares, que cubren hasta 

el 31 de diciembre de 2015 y el respectivo límite de crédito aprobado para 2014. El año 2014 rigió el 

decreto exento Nº 358,  del 06 de Noviembre de 2013 del Ministerio de Hacienda, que aprobó los 

límites de crédito expresado en pesos Chilenos. 

Instrumento 
2015 2014 

Límite de crédito Límite de crédito 

Según decreto Según decreto Conversión 
MUSD 

MUSD M$ 

Línea de crédito 34.000 20.000.000 42.370 

Cartas de créditos 34.000 20.000.000 42.370 

Instrumentos financieros 10.000 6.500.000 13.770 

Capital de trabajo 6.000 3.500.000 7.415 

Total 84.000 50.000.000 105.925 

Durante los períodos para los que se presenta información no se excedieron los límites de crédito 

aprobados por el Ministerio de Hacienda, y la Administración no espera que se produzcan pérdidas 

por incumplimiento de ninguna de las contrapartes indicadas. 

La tabla que se muestra a continuación presenta un análisis de los pasivos financieros de la Sociedad 

que se liquidarán por el neto agrupados por vencimientos de acuerdo con los plazos pendientes a la 
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fecha de reporte hasta la fecha de vencimiento estipulada en el contrato.  Los importes que se 

muestran en la tabla corresponden a los flujos de efectivo estipulados en el contrato sin descontar. 

Menos de un año Más de un año 
31-12-2015 31-12-2014 31-12-2015 31-12-014 

MUSD  MUSD MUSD  MUSD 
Deuda Bancaria  5.474  6.429   37.955   42.080 
Cartas de Créditos Internacionales y obligaciones 
por  Stand By   22.569   20.645   -  - 

Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar   9.388   14.206  -  - 
Pasivos financieros    37.431    41.280    37.955    42.080 

3.3 Riesgo de Mercado 

Los riesgos de mercado a los que se expone la Sociedad son los siguientes: 

3.3.1 Riesgo de Tasa de Cambio 

La moneda funcional de Casa de Moneda de Chile S.A. es el dólar estadounidense; sin 

embargo, existen partidas de los estados financieros denominados en moneda distintas al 

dólar estadounidense como ciertas ventas locales, costos e impuestos, las cuales están 

expuestas a cambios en su valor en dólares en la medida que se produzcan fluctuaciones en 

la paridad peso/USD.   

En adición, existen activos y pasivos en euros, francos suizos, libras esterlinas y dólares 

australianos que no representan montos significativos. 

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014,  los activos en moneda distinta al USD y en pesos chilenos se 

presentan principalmente en el rubro de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 

corrientes y en activos por impuestos corrientes. Los pasivos en moneda distinta al USD y en  

pesos chilenos se presentan principalmente en el rubro de cuentas comerciales y otras cuentas 

por pagar y en el rubro otros pasivos financieros corrientes, la composición de activos y pasivos 

en las distintas monedas es la siguiente: 
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31-12-2015 
% 

31-12-2014 
% 

MUSD MUSD 
Activos 
Pesos chilenos ($)   3.549 2,21% 5.669 3,33% 

Euros (€)   1.086 0,68% 175 0,10% 

Francos suizos (FCH)  22 0,01% 22 0,01% 

Dólares estadounidenses (USD)    155.654 97,10% 164.280 96,56% 

Total Activos   160.311 100%    170.146 100% 
Pasivos 
Pesos chilenos ($)   2.182 2,81% 2.381 2,79% 

Euros (€)   4.834 6,23% 1.583 1,85% 

Francos suizos (FCH)  3.141 4,05%  231 0,27% 
Libra esterlinas (GBP)    - 0,00% 2 0,01% 

Dólares estadounidenses (USD)   67.448 86,91% 81.150 95,08% 

Total Pasivos  77.605 100%   85.347 100% 

Análisis de sensibilidad del riesgo de tasa de cambio 

Considerando la exposición al 31 de diciembre de 2015 y 2014, asumiendo que el peso chileno 

se aprecie o (deprecie) un 10% respecto al dólar estadounidense,  se estima que el efecto en 

Activos y Pasivos, es el siguiente: 

31-12-2015 31-12-2014 

Sensibilidad de Activos y Pasivos MUSD MUSD 

Exposición neta (5.500) 1.670 

Aprecia el peso chileno en 10% (6.050) 1.837 

Deprecie el peso chileno en 10% (4.950) 1.503 

Considerando que en los años terminados al 31 de diciembre de 2015 y 2014, 

aproximadamente el 41% (43%) de los ingresos de la Sociedad corresponden a ventas 

efectuadas en monedas distintas del dólar estadounidense, y que aproximadamente un 27% 

(27%) de los costos de los años terminados al 31 de diciembre de 2015 y  2014  están en 

moneda distinta del dólar estadounidense, y asumiendo que el peso chileno se aprecie o 

(deprecie) un 10% respecto del dólar estadounidense, manteniendo todas las demás variables 

constantes, el efecto potencial estimado sobre los resultados  de la Sociedad, es el siguiente: 

31-12-2015 31-12-2014 

Sensibilidad de Ingresos y Costos MUSD MUSD 

Aprecia el peso chileno en 10% 617 225 

Deprecie el peso chileno en 10%  (505) (184) 
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3.3.2 Riesgo de tasa de Interés 

El riesgo de tasa de interés surge de los efectos del valor razonable de los flujos futuros de los 

instrumentos financieros, el cual varía debido a los cambios en las tasas de interés de mercado. 

La Sociedad actualmente no posee instrumentos de deuda sensibles significativamente a 

cambios en las tasas de interés. Respecto a los instrumentos de inversión, son de corto plazo y 

de acuerdo a las normas de participación de las empresas públicas en el mercado de 

capitales, las colocaciones sólo se deben realizar en instrumentos que tengan una clasificación 

de riesgo igual o superior a Nivel 1+, por lo tanto son de baja sensibilidad ante los cambios de 

las condiciones de mercado, por lo que el riesgo no tiene impactos significativos en los estados 

financieros. 

La política de endeudamiento referente al endeudamiento de largo plazo, análisis de 

mercado y proyecciones que determinen la fijación de tasas variables bajo criterios 

prudenciales, por lo tanto, este riesgo no es significativo. 

3.3.3 Otros riesgos de precios 

La Sociedad adquiere materias primas, del tipo commodities, en el mercado de la celulosa y 

de los metales, principalmente materias primas derivadas del cobre, aluminio y otros.  Los 

contratos de ventas y compras asociados a estas materias primas incluyen cláusulas de fijación 

de precio de los productos en licitación, por tanto, el riesgo de precio se neutraliza, calzando 

contratos de clientes con proveedores, en plazo, cantidad y precio. En consecuencia éste 

riesgo no es significativo para la Sociedad. 

NOTA 4  ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES 

La preparación de los estados financieros requiere que la Administración aplique juicios, realice 

estimaciones y supuestos que afectan la aplicación de las políticas contables y los montos de activos, 

pasivos, ingresos, gastos y compromisos informados. Debido a las incertidumbres inherentes a las 

estimaciones necesarias para determinar los desembolsos y resultados, los desembolsos reales pueden 

diferir de importes reconocidos originalmente sobre la base de dichas estimaciones. 

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las estimaciones 

contables son reconocidas prospectivamente. 

Estas estimaciones se han realizado en función de la mejor información disponible sobre los hechos 

analizados. Sin embargo, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen 

Estados Financieros            83



a modificarlas  (al alza o a la baja), lo que se haría conforme a lo establecido en la NIC 8, de forma 

prospectiva, reconociendo en el período los efectos del cambio de la estimación, si la revisión afecta 

sólo el presente período, o en el período de revisión y período futuros, si el cambio afecta a ambos. 

La información sobre las áreas más significativas de estimación de incertidumbres y juicios críticos en la 

aplicación de políticas contables que tienen el efecto más importante sobre el monto reconocido en 

los estados financieros, tienen relación principalmente con las siguientes: 

• Propiedades, planta y equipos: El tratamiento contable de las inversiones en propiedades, planta

y equipos considera la realización de estimaciones para determinar el período de vida útil, valor 

residual y método de depreciación.  

• Deterioro de los deudores comerciales  y otras cuentas a cobrar: Se establece una estimación de

deterioro de cuentas comerciales a cobrar cuando existe evidencia objetiva de que la Sociedad   

no será capaz de cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo con los términos 

originales de las cuentas a cobrar. 

• Inventarios: Producto de la baja rotación, el paso del tiempo, el desuso y/o la actualización

tecnológica, es necesario estimar el valor neto de realización. 

• Impuestos a la renta e impuestos diferidos: Las estimaciones de impuestos pueden ser distintas a lo

calculado por la Sociedad por los cambios en la legislación o transacciones futuras no previstas 

que afecten los resultados tributarios. 

• Contingencias y Juicios: Las incertidumbres inherentes a la valorización de contingencias y juicios

que su realización dependen de hechos futuros, los desembolsos reales pueden diferir de lo 

registrado. 

NOTA 5  EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 

La composición del rubro al 31 de diciembre de 2015 y 2014  es la siguiente: 

31-12-2015 31-12-2014 

MUSD MUSD 

Efectivo en Caja  109  76 

Saldos en Bancos   410  365 

Fondos Mutuos (a)  567    3.226 

Depósitos a plazo (b)  4.320  16.482 

Total efectivo y equivalentes al efectivo    5.406   20.149 
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La composición de efectivo y equivalentes al efectivo por moneda al 31 de diciembre de 2015 y 

2014, es la siguiente: 

31-12-2015 31-12-2014 

MUSD MUSD 

Pesos chilenos  1.063    3.076 

Dólares estadounidenses  4.336  17.064 

Euros   7  9 

Total efectivo y efectivo equivalente por moneda    5.406   20.149 

El efectivo y equivalentes presentados en el Estado de Situación Financiera concilian con el 

presentado en el Estado de Flujos de Efectivo. 

Los depósitos a plazo vencen en un plazo inferior a tres meses desde su fecha de adquisición y 

devengan el interés de mercado para este tipo de inversiones de corto plazo.  

Los Fondos Mutuos corresponden a otras inversiones en cartera de bajo riesgo, cuya permanencia es 

inferior a 30 días. No existen restricciones por montos significativos a la disposición de efectivo. 

Los fondos mutuos y depósitos a plazo se encuentran registrados a costo amortizado, incluyendo los 

intereses devengados a la fecha de cierre. La tasa de interés en dólares y en pesos se expresa en 

base anual y mensual respectivamente. 

(a) Fondos Mutuos 

El detalle de fondos mutuos al 31 de diciembre de 2015 y 2014, es el siguiente: 

2015 

Colocación Entidad Moneda 
Capital 

Tasa Vencimiento 
Capital a 
moneda 
funcional 

Interés 31-12-2015 Moneda 
de origen 
M$-MUSD % MUSD MUSD MUSD 

30-12-2015 Estado CLP 265.000 0,32 04-01-2016 374 -  374 

30-12-2015 Chile CLP 10.000 0,24 04-01-2016 14 - 14 

30-12-2015 Santander USD 170 0,05 04-01-2016 169 -  169 

30-12-2015 Chile USD 10 0,01 04-01-2016 10 - 10 
Total  567  - 567 
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2014 

Colocación Entidad Moneda 
Capital 

Tasa Vencimiento 
Capital a 
moneda 
funcional 

Interés 31-12-2014 Moneda 
de origen 
M$-MUSD % MUSD MUSD MUSD 

23-12-2014 Estado CLP 600.000 0,28 05-01-2015 986 1   987 

30-12-2014 Estado CLP 770.000 0,28 02-01-2015 1.270 1  1.271 

26-12-2014 Santander CLP 150.000 0,25 05-01-2015 247 -   247 

26-12-2014 Chile CLP 30.000 0,21 03-01-2015 49 -   49 

26-12-2014 Santander USD 645 0,04 05-01-2015 647 -  647 

30-12-2014 Chile USD 25 0,01 02-01-2015 25 -   25 
Total 3.224 2 3.226 

(b)  Depósitos a Plazo 

El detalle de depósitos a plazo al 31 de diciembre de 2015 y 2014, es el siguiente: 

2015 

Colocación Entidad Moneda 

Capital 

Tasa Vencimiento Capital Interés 31-12-2015 Moneda 

de origen 

M$-MUSD % MUSD MUSD MUSD 

24-12-2015 Chile USD 4.300 0,30 04-01-2016 4.300 - 4.300 

30-12-2015 Corpbanca USD 20 0,25 07-01-2016 20 - 20 

Total 4.320 - 4.320 

2014 

Colocación Entidad Moneda 

Capital 

Tasa Vencimiento Capital Interés 31-12-2014 Moneda 

de origen 

M$-MUSD % MUSD MUSD MUSD 

18-12-2014 Santander USD 3.500   0,47 09-03-2015 3.500 1 3.501 

18-12-2014 Santander USD 5.280   0,39 19-01-2015 5.280 1 5.281 

19-12-2014 Santander USD 3.300   0,28 05-01-2015 3.300 - 3.300 

23-12-2014 Santander USD 4.400   0,28 26-01-2015 4.400 - 4.400 
Total 16.480 2 16.482 
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NOTA 6  DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR, CORRIENTES 

31-12-2015 31-12-2014 

MUSD  MUSD 

Deudores comerciales    13.319  2.060 

Menos:  Deterioro de cuentas a cobrar (67) (381) 

Anticipo a proveedores nacionales 216 30 

Anticipo a proveedores extranjeros 1.086 37 

Deudores comerciales – Neto 14.554 1.746 

Todas las cuentas a cobrar  tienen vencimiento menor a 1 año desde la fecha de reporte. 

Las cuentas por cobrar se presentan a su costo amortizado, el que por las características de los 

clientes y plazos de ventas, corresponde al valor de factura; al 31 de diciembre de 2015 y 2014 

existían cuentas por cobrar vencidas.  Aquellas cuentas por cobrar vencidas han sido sujetas a 

deterioro y por lo tanto desvalorizadas, por MUSD 67 y MUSD 381 en cada período, respectivamente.   

En general, estas cuentas por cobrar corresponden principalmente a servicios públicos, empresas del 

estado y organismos públicos, de quienes no se tiene historial de incumplimiento.   

La antigüedad de estas cuentas es la siguiente: 31-12-2015 31-12-2014 

MUSD MUSD 

Hasta 3 meses 10.014 1.059 

Entre 3 a 6 meses 3.243 285 

Más de 6 meses 62 716 
Total cartera vencida  13.319  2.060 

El movimiento de la estimación de deterioro de valor de las cuentas a cobrar es el siguiente: 

31-12-2015 31-12-2014 

MUSD MUSD 

Saldo inicial 381 268 

Estimación de deterioro de valor de cuentas a cobrar 19 356 

Recuperación cuentas a cobrar deterioradas   (333) (243) 

Saldo final estimación deterioro  cuentas por cobrar 67 381 

La exposición máxima al riesgo de crédito a la fecha de presentación de la información es el valor 

de cada una de las categorías de cuentas a cobrar indicadas anteriormente. La Sociedad no 

mantiene ninguna garantía como seguros de crédito de sus cuentas a cobrar. 

Estados Financieros            87



NOTA 7  INVENTARIOS 

31-12-2015 31-12-2014 

MUSD MUSD 
Materias primas 9.415 8.447 

Oro 397 802 

Productos terminados 2.170 13.764 

Suministros para la producción 1.522 1.543 

Productos en proceso 2.584 1.100 

Total inventarios 16.088 25.656 

El costo de producción de los inventarios fabricados comprende aquellos costos relacionados con las 

unidades producidas, tales como mano de obra, costos variables y fijos y gastos de fabricación que 

se hayan incurrido para transformar la materia prima en productos terminados. 

En el caso del costo de inventario adquirido, el costo de adquisición comprenderá el precio de 

compra, derecho de internación, transporte, almacenamiento y otros costos atribuibles a la 

adquisición de las mercaderías y materiales. 

Las partidas incluidas en este rubro corresponden a materias primas tales como: cospeles, metales, 

metales preciosos (oro y plata), tintas y papel de seguridad que serán utilizados en la producción de 

monedas, placas patentes, licencias de conducir y permisos de circulación, entre otros.  Estos se 

encuentran valorizados a su costo de adquisición promedio.  Los valores resultantes no exceden a los 

respectivos valores netos realizables. 

NOTA 8  OTROS ACTIVOS FINANCIEROS, CORRIENTES 

Los otros activos financieros corrientes se detallan como sigue: 

 31-12-2015 31-12-2014 
MUSD MUSD 

  Préstamos a empleados y otros anticipos 58   67 

  Gastos pagados por anticipado 2   279 

  Otros anticipos menores 6   3 
Total otros activos financieros, corrientes 66   349 
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NOTA 9  ACTIVOS POR IMPUESTOS, CORRIENTES 

Las cuentas por cobrar por impuestos tienen el siguiente detalle: 

31-12-2015 31-12-2014 

MUSD MUSD 

Remanente crédito fiscal  -  1.258 

Crédito Sence por capacitaciones 49  52 

Pagos provisionales mensuales  600  553 

PPUA  2.381  769 

Total activo por impuestos, corrientes  3.030  2.632 

NOTA 10  PASIVOS POR IMPUESTOS, CORRIENTES 

Las cuentas por pagar por impuestos se detallan a continuación: 

31-12-2015 31-12-2014 

MUSD MUSD 

Impuesto renta   61    82 

Total pasivos por impuestos, corrientes  61   82 

NOTA 11  DERECHOS POR COBRAR,  NO CORRIENTES 

Los Derechos por cobrar, no corrientes se detallan como sigue: 

31-12-2015 31-12-2014 

MUSD MUSD 

Garantía Impresión de formas de billetes Banco Guatemala  376  105 

Garantía Licitación Registro Civil  447  - 

Garantía Arriendo Bodegas San Francisco  1  1 

Total derechos por cobrar  824 106 
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NOTA 12  PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS

12.1 Saldos del rubro al 31 de diciembre de 2015 y 2014. 

Propiedades, Planta y Equipos, bruto 31-12-2015 31-12-2014 

MUSD MUSD 

Terrenos  4.924  4.932 

Edificios  15.333  6.042 

Planta y equipos  135.517  52.209 

Equipamiento de tecnologías de la información  3.309  3.230 

Otros activos  187  187 

Obras en curso   3.165  91.993 

Total Propiedades, Planta y Equipos, bruto  162.435 158.593 

Depreciación acumulada Propiedades, Planta y Equipos    31-12-2015 31-12-2014 

   MUSD MUSD 

Edificios  (1.502)  (1.263) 

Planta y equipos  (40.790)  (37.687) 

Equipamiento de tecnologías de la información  (1.194)  (898) 

Total depreciación acumulada Propiedades, Planta y Equipos,  (43.486)  (39.848) 

Total Propiedades, Planta y Equipos, neto  118.949     118.745 
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12.2 Detalle y movimientos propiedades, planta y equipos al 31 de diciembre de 2015 y 2014.

2015 

Movimientos Terrenos Edificios, 
neto

Planta y 
equipos, 

Neto

Equipamiento 
computacional 

Otros 
Activos 

Obras en 
curso 

Propiedad 
planta 

y equipo 
neto

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD 

Activos al 01-01-2015 4.932 4.779 14.522 2.332 187 91.993 118.745 

Adiciones (a) 

Bajas (b) 

- 

(8) 

- 

- 

1.978 

(34) 

74 

- 

- 

- 

  2.281 

- 

4.333 

(42) 

Traslado (c) - 9.291 81.813 5 - (91.109) - 

Gastos por      

  depreciación - (239) (3.552) (296) - - (4.087) 

Saldo al 31-12-2015 4.924 13.831 94.727 2.115 187 3.165 118.949 

2014 

Movimientos Terrenos Edificios, 
neto

Planta y 
equipos, 

Neto

Equipamiento 
computacional 

Otros 
Activos 

Obras en 
curso 

Propiedad 
planta 

y equipo 
neto

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD 

Activos al 01-01-2014   4.932   3.549   14.873   1.004   187   89.695   114.240 

Adiciones (a) 

Bajas (b) 

- 

- 

22 1.000 

- 

1.897 

(342) 

- 

- 

3.628 

- 

6.547 

(342) 

Traslado(c)   - 1.330 - - - (1.330) - 

Gastos por  

 Depreciación - (122) (1.351) (227) - - (1.700) 

Saldo al 31-12-2014     4.932     4.779    14.522  2.332    187   91.993    118.745 

(a) Con fecha 31 de diciembre de 2015, la Sociedad presenta adiciones en propiedades, planta y 

equipos y en obras en curso de construcción por MUSD 4.333, el saldo corresponde a inversiones 

operativas del período y se compone de la siguiente manera:  MUSD 2.052 correspondiente a 

proyecto de seguridad y MUSD 2.281 correspondiente a obras en curso en el marco del plan 

estratégico de Casa de Moneda de Chile S.A. 

(b) Las bajas corresponden para el año 2015 a venta de terreno MUSD 8 y bajas de equipos por MUSD 34. 

(c) El traslado de Planta y equipos por MUSD 81.813, Equipos computacionales MUSD 5 y los edificios 

en MUSD 9.291, corresponden a la activación de las Instalaciones y maquinarias y equipos del 

proyecto de la nueva línea de billetes por el inicio de sus operaciones, que se encontraban 

clasificadas como obras en curso al inicio de año. 

Estados Financieros            91



Formando parte del rubro Propiedades, Planta y Equipos en cuenta Otros Activos se clasifican los 

museos monetario e institucional.  El valor libro al 31 de diciembre de 2015 y 2014 es en base al 

costo histórico, y asciende a MUSD 187. Durante el año 2011, la Administración solicitó una tasación 

independiente de los museos, con el objeto de determinar la existencia de indicadores de 

deterioro.  Con la tasación se concluyó que estos bienes no tienen indicador de deterioro, dado 

que su valor de tasación resultó ser MUSD 1.984.  Al 31 de diciembre de 2015, no existen indicadores 

de deterioro que señalen un valor distinto al ya estimado. 

 El método utilizado para la depreciación de propiedades, planta y equipos es lineal, de acuerdo a 

las vidas útiles indicadas en nota 2.5. 

12.3 Inversión nueva línea de billetes 

 Casa de Moneda de Chile S.A.  ha  implementado la nueva línea de billetes, cuyo proyecto fue 

aprobado de la siguiente forma: 

Montos Proyectados  2011 2012 2013 2014 Total Inversión 
Nueva Planta Billetes MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD 

Obras civiles y remodelación 140 7.470 7.090 - 14.700 

Maquinarias  12.868 551 41.571 10.910 65.900 

IVA maquinarias - - 10.200 2.100 12.300 

Capital de Trabajo - - 2.500 - 2.500 

Total Proyecto 13.008 8.021 61.361 13.010 95.400 

La Administración informa que a partir de marzo 2015 ha comenzado el proceso productivo de la 

nueva línea de billetes. 

12.3.1 Estructura de financiamiento nueva línea de billetes 

La estructuración de fuentes de financiamiento llevó a presentar a las autoridades correspondientes y 

a ser finalmente aprobada la siguiente estructura y reordenamiento del financiamiento: 

• Recursos propios CMCH : USD 30,8 millones (y no retiro de dividendos por 3 años); 

• Crédito Externo : USD 47,7 millones más USD$4,3 prima SERV y capitalización 

de intereses primer período de desembolso; y 

• Aporte Accionistas año 2013 : USD 16,9 millones mediante aporte de capital del Estado 

de Chile. 

92       Memoria de Casa de Moneda de Chile S.A. 2015



Con fecha 12 de abril de 2013, se suscribió contrato entre Casa de Moneda de Chile S.A. y el banco 

BNP Paribas (Suisse) S.A., para el financiamiento de la compra de la nueva línea de billetes adquirida a 

la empresa suiza KBA-NotaSys S.A. Este financiamiento consta de un crédito entregado por el banco  

BNP Paribas (Suisse) S.A., por un valor de hasta USD 50,6 millones, a 10 años plazo con pagos 

semestrales a contar de septiembre del 2014 y a una tasa negociada de Libor + 1,25%, tasa que 

durante 2013 se fijó en 3,85% por todo el periodo del crédito (ver nota 14). 

NOTA 13  IMPUESTOS DIFERIDOS

  El origen de los impuestos diferidos registrados es el siguiente. 

31-12-2015   31-12-2014 
 MUSD  MUSD 

  Obligaciones por vacaciones del personal  72  74 

  Deterioro cuentas por cobrar   15  86 

  Anticipos clientes  77  120 

Total activos por impuestos diferidos    164   280 

  31-12-2015    31-12-2014 
   MUSD  MUSD 

Diferencias  temporarias imponibles relativas a: 

  Diferencia entre activo fijo financiero y tributario   1.633    1.255 

  Interés diferido  57  37 

  Gastos honorarios Activados  12  12 

  Gastos indirectos de fabricación  19  56 

Total pasivos por impuestos diferidos    1.721   1.360 

Conciliación entre impuestos diferidos y la tasa efectiva. Tasa
31-12-2015 

Tasa 
31-12-2014 

MUSD MUSD 

Gasto por impuestos utilizando la tasa legal  22,50% (181) 21,00% 17 

Efecto impositivo de agregados  no imponibles -45,09% 363 695,18% 577 

Efecto impositivo de deducciones no imponibles 14,41% (116) 
 

-497,59% (413) 

Otros efectos de agregados y deducciones no imponibles neto 
-

189,32% 1.524  
 

-359,04% (298) 

Total ajustes al gasto por impuestos utilizando la tasa legal 
 

1.771 
 

(134) 

(Beneficio) perdida utilizando la tasa efectiva 
-

197,50% 1.590 
-

140,45% (117) 
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NOTA 15  CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR 

Las cuentas comerciales y otras cuentas por pagar se detallan a continuación: 

31-12-2015 31-12-2014 

MUSD MUSD 

Acreedores comerciales 9.081 13.822 

Anticipo de clientes  307 384 

Total cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 9.388 14.206 

Dentro de los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar corrientes se encuentran 

principalmente proveedores de cospeles, papel, tintas y metales necesarios para el proceso 

productivo.   

NOTA 16  BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 

Las cuentas se detallan a continuación: 
31-12-2015 31-12-2014 

MUSD MUSD 

Cotizaciones previsionales 49 256 

Vacaciones devengadas 313  325 

Otras obligaciones con los Empleados  239  244 

Total otros pasivos no financieros, corrientes 601  825 

NOTA 17  PATRIMONIO NETO 

El estado de situación financiera de apertura de Casa de Moneda de Chile S.A. al 1 de septiembre 

2009, fue ajustado para reflejar, además del capital determinado al 31 de diciembre de 2007, las 

operaciones realizadas por la Sociedad entre el 1 de enero de 2008 y el 31 de mayo de 2009. 

Asimismo,  estos saldos de apertura incluyen los ajustes necesarios para conformarlos con las normas 

de las sociedades anónimas abiertas, que fueran identificados en el plazo de 120 días otorgados por 

la Ley. 
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17.1 Capital  suscrito y pagado 

El capital, según lo establecido en la Ley 20.309, corresponde al patrimonio del Servicio Público fijado 

al 31 de diciembre de 2007, el cual asciende a MUSD 62.216 al 31 de Diciembre de 2015 y 2014. 

Con fecha 30 de enero 2014, la Junta Extraordinaria de Accionistas  de  Casa de Moneda de Chile 

S.A. acordó, con el voto favorable de la unanimidad de las acciones emitidas con derecho a voto, 

aumentar el capital de la Sociedad desde la suma de $26.258.193.191 (MUSD 46.504), dividido en 

10.000.000 de acciones nominativas, sin valor nominal y de una única serie, íntegramente suscrito y 

pagado, a la suma de $35.079.993.191(MUSD 62.216),  dividido en  13.360.000 acciones de iguales 

características a las actuales, mediante la emisión de 3.360.000 nuevas acciones de pago, 

nominativas, sin valor nominal y de una única serie. 

Con fecha 10 de marzo de 2014, el accionista Corporación de Fomento de la Producción, realizó el 

pago de las acciones suscritas por el monto de $8.733.582.000 (MUSD 15.553).  Posteriormente, el 15 

de julio de 2014, el accionista FISCO, realiza pago de las acciones suscritas por el monto de 

$88.218.000 (MUSD 159).  Al 31 de diciembre de 2014, el capital totalmente suscrito y pagado 

asciende a MUSD 62.216. 

17.2 Número de acciones suscritas y pagadas 

Al 31 de diciembre de 2015 y  2014, el capital pagado de la sociedad se compone de la siguiente 

forma: 

Número de acciones: 

Serie 

31-12-2015 31-12-2014 

N°  Acciones N°  Acciones N°  Acciones N°  Acciones N°  Acciones N°  Acciones 

Suscritas Pagadas con Derecho Suscritas Pagadas con Derecho 

Única   13.360.000   13.360.000   13.360.000   13.360.000   13.360.000   13.360.000 

 Totales    13.360.000  13.360.000  13.360.000  13.360.000  13.360.000  13.360.000 

Capital: 

Serie 

31-12-2015 31-12-2014 

Capital Suscrito Capital Pagado Capital Suscrito Capital Pagado 

M$ MUSD M$ MUSD M$ MUSD 

Única   35.079.993   62.216   35.079.993   62.216   35.079.993   62.216 

 Totales    35.079.993    62.216  35.079.993  62.216     35.079.993    62.216 
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17.3 Dividendos

En la Junta Ordinaria de Accionistas de fecha 1 de junio de 2009 se acordó distribuir anualmente 

como dividendo en dinero a los accionistas, a prorrata de sus acciones, a lo menos el 30% de las 

utilidades líquidas de cada período salvo que por unanimidad de las acciones emitidas por la 

Sociedad se acuerde en la Junta respectiva distribuir un porcentaje menor. 

Con fecha 28 de abril de 2011, la Junta General de Accionistas decidió modificar la política de 

dividendos, estableciendo que para efectos de las utilidades 2010 no se distribuyeran dividendos e 

instruyó a la Administración, la reclasificación de los dividendos por pagar a las cuentas de reservas 

de utilidades acumuladas, situación que fue realizada en el mismo mes de abril de 2011, generando 

una modificación al estado de cambio del patrimonio neto. 

La Junta General de Accionistas celebrada el 17 de abril de 2013 acordó no efectuar distribución de 

utilidades obtenidas por la Sociedad durante el 2011 y 2012. A su vez, acordó por unanimidad de los 

accionistas, una política de distribución de dividendos de 0% (cero por ciento) de las utilidades 

durante el año 2013, dada la particular necesidad financiera de la Sociedad derivada de la inversión 

en la nueva línea de billetes. A su vez la Junta General de Accionistas, celebrada el 22 de abril de 

2014, acuerda no efectuar distribución de utilidades obtenidas por la empresa durante el año 2013, 

La Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 24 de abril de 2015, acordó por la unanimidad de sus 

accionistas, no efectuar distribución de utilidades obtenidas por la Sociedad durante el 2014. 

Asimismo, y dada la particular necesidad de la empresa debido a la fuerte inversión en la nueva 

línea de billetes, aprobó como política de distribución de dividendos futuros el 0% (cero por ciento) 

de las utilidades durante los años 2015 y 2016, salvo que los accionistas acuerden distribuir un 

porcentaje diferente. 

17.4 Otras reservas 

Casa de Moneda de Chile S.A. se constituyó el 1 de junio de 2009 y a su creación se conformó el 

concepto de Otras Reservas, producto de las diferencias generadas entre el capital determinado por 

ley y el capital real a esa fecha. Estas reservas han sido ajustadas a fin de reflejar las operaciones 

realizadas por la Sociedad y su adopción de las normas IFRS. 
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Con fecha 17 de octubre de 2014 en oficio circular N°856, la SVS establece que los estados 

financieros a contar del cierre de septiembre 2014, deben contener el cálculo por impuestos diferidos 

de acuerdo con las tasas indicadas en nota 2.15, debiendo registrar la variación en la tasa de 

impuesto renta dentro del patrimonio y no del resultado del período.  Al cierre del presente período la 

tasa de los diferidos  es de 22,5%, lo que es equivalente a un efecto de MUSD (120)  en otras reservas. 

31-12-2015 31-12-2014 

MUSD MUSD 

Saldo inicial al 01 de junio de 2009 11.175 11.175 

Ajuste adopción IFRS 2009 – 2010 (2.495) (2.495) 

Impuesto diferido Aumento tasa Ley 20.780 (120) (120) 

Total Otras Reservas 8.560 8.560 

17.5 Gestión de capital      

El objetivo de la Compañía es mantener un nivel adecuado de capitalización que le asegure acceso 

a los mercados financieros a costos muy competitivos y el desarrollo de sus planes estratégicos de 

mediano y largo plazo, manteniendo una sólida posición financiera, con el propósito de generar 

retornos a sus accionistas. 

NOTA 18  UTILIDADES ACUMULADAS 

El movimiento de la reserva por resultados retenidos ha sido el siguiente: 

Resultados Retenidos 

   31-12-2015 31-12-2014 

    MUSD MUSD 

Saldo inicial   14.023   13.823 

Disminución (incremento) del patrimonio por correcciones  302   - 
 Impuestos años anteriores          1.109 

    Correcciones años anteriores     (807) 

Resultado del ejercicio  (2.395)   200 

Saldo Utilidades Acumuladas  11.930  14.023 

La política de dividendos establece la obligación de contabilizar a lo menos el 30% de las utilidades 

como dividendos a repartir;  sin embargo, la Junta Ordinaria de Accionistas determinó en el mes de 

abril de los años  2015, 2014, 2013 y 2012 no distribuir dividendos de los períodos respectivos. 
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NOTA 19  INGRESOS 

19.1 Ingresos ordinarios 

Los ingresos ordinarios por los años terminados el 31 de diciembre de 2015  y 2014 se detallan a 

continuación: 

31-12-2015 31-12-2014 

MUSD MUSD 

Venta de monedas nacionales  31.391   25.992 

Venta de billetes extranjeros  4.789   - 

Venta de placas patentes  3.033  3.732 

Cheques  287   308 

Forco  5.055  4.994 

Certificados  3.208  3.219 

Libretas  95   460 

Sellos y aranceles  375  366 

Distintivos    1.279   1.292 

Custodia  958   666 

Serigráficos  363   456 

Talonarios  695   940 

Venta de otros Gerencia de Acuñación Monetaria  1.223  1.792 

Venta de otros Gerencia de Impresión de Valores  33   45 

Venta monedas de oro  -  1.324 

Venta de desecho  -   25 

Medallas Onza troy  23   180 

Traslado de Valores  1   - 

Monedas Extranjeras  587   - 

Total ingresos ordinarios   53.395  45.791 

19.2 Otros ingresos por función

31-12-2015 31-12-2014 

MUSD MUSD 

Venta otros activos 85 81 

PPUA AT 2015-16 1.760 650 

Otros Ingresos 64 620 

Total otros ingresos 1.909 1.351 
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 NOTA 20  COMPOSICIÓN DE RESULTADOS RELEVANTES 

20.1 Gastos por naturaleza 

El siguiente es el detalle de los principales costos y gastos de operación y administración por los años 

terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014, respectivamente. 

31-12-2015 31-12-2014 

MUSD MUSD 

Consumo de metales, papeles y otros   37.483   30.829 

Costo Oro   779  2.154 

Gasto por servicios externalizados  1.975  1.731 

Gasto de personal    7.793  8.857 

Depreciación  4.087  1.700 

Gastos en actividades de mantenimiento de equipos  1.456  1.236 

Gasto financiero  2.130   414 

Total Gastos  55.703  46.921 

20.2 Gastos de personal 

El siguiente es el detalle de los gastos de personal al  31 de diciembre de 2015 y 2014: 

31-12-2015 31-12-2014 

MUSD MUSD 

Sueldos y salarios  5.498  5.543 

Indemnizaciones y finiquitos     272   280 

Beneficios a corto plazo a los empleados  1.780  1.874 

Otros beneficios   243  1.160 

Total gasto en personal    7.793    8.857 

NOTA 21  IMPUESTO A LAS GANANCIAS 

El detalle del gasto por impuesto a las ganancias incluido en el estado de resultados es el siguiente: 

31-12-2015 31-12-2014 

MUSD MUSD 

Impuesto año corriente  (4)  (11) 

Superávit impuesto renta   -   312 

Impuestos diferidos  (1.586)   (184) 

Total gasto por impuesto a las ganancias   (1.590)  117 
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NOTA 22  GARANTÍAS COMPROMETIDAS Y PASIVOS CONTINGENTES 

22.1 Garantías comprometidas con terceros 

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la Sociedad mantiene garantías a favor de terceros por los 

contratos de ventas según el siguiente detalle: 

31-12-2015 

MUSD 

Venta de Monedas y Servicio de Custodia Banco Central de Chile 26.740 

Venta de Otros Gerencia de Impresión de Valores 1.300 

Venta de Placas Patentes 421 

Venta de Otros Gerencia de Acuñación Monetaria 4.447 

Total garantías comprometidas con terceros 32.908 

31-12-2014 

MUSD 

Venta de Monedas y Servicio de Custodia Banco Central de Chile   17.022 

Venta de Otras Impresiones   651 

Venta de Placas Patentes   361 

Venta de Otros Gerencia de Acuñación Monetaria  1.914 

Total garantías comprometidas con terceros  19.948 

22.2 Otros pasivos contingentes 

La Sociedad ha suscrito contratos por licitaciones que contemplan multas por eventuales 

incumplimientos tipificados en dichos contratos.  A la fecha, no concurren los elementos para 

registrar un pasivo, por lo cual, se califica como pasivo contingente de acuerdo a NIC 37. 
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NOTA 23  SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS 

Casa de Moneda de Chile S.A. es una parte relacionada del Gobierno, de acuerdo con la definición 

de la NIC 24, ya que es una entidad que está controlada por el Gobierno de Chile a través de la 

Corporación de Fomento de la Producción (CORFO), regida por el Sistema de Empresas Publicas 

(SEP). 

Las partes vinculadas comprenden las siguientes entidades e individuos:  La Sociedad está 

controlada por la Corporación de Fomento de la Producción (CORFO), que posee el 99% de las 

acciones de la Sociedad.  El 1% restante de las acciones está en manos del Fisco de Chile. 

Las transacciones con empresas relacionadas son de cobro/pago inmediato ó a 30 días, y no están 

sujetas a condiciones especiales. 

23.1 Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 

Las cuentas por cobrar individualmente significativas a entidades relacionadas al Gobierno, tales 

como define NIC 24, al 31 de diciembre de 2015 y 2014  son las siguientes: 

RUT NOMBRE PAÍS RELACIÓN 
MONEDA 31-12-

2015 
31-12-
2014 

ORIGEN MUSD MUSD 

61.002.000-3 Servicio de Registro Civil e
Identificación Chile Empresa 

Estatal CLP 1.047 549 

60.805.000-0 Tesorería General de la
República Chile Empresa 

Estatal CLP 16 26 

61.608.700-2 Ministerio de Salud  CENABAST Chile Empresa 
Estatal CLP 9 - 

60.503.000-9 Empresa de Correos de Chile Chile Empresa 
Estatal CLP 68 24 

Total 1.140 599 

23.2     Cuentas por pagar a entidades relacionadas 

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, no existen cuentas por pagar significativas a entidades 

relacionadas al Gobierno. 

23.3     Transacciones con partes relacionadas 

Las transacciones individualmente significativas realizadas con partes relacionadas al Gobierno tal 

como lo define NIC 24 se refiere al Gobierno en sí, a las Agencias Gubernamentales y organismos 

similares, ya sean locales, regionales, nacionales o internacionales. 

A continuación se detallan las transacciones individualmente significativas de los años terminados al 31 

de diciembre de 2015 y 2014: 
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23.3.1     Venta de bienes y prestación de servicios 

31-12-2015 31-12-2014 

Venta de bienes MUSD MUSD 

Servicio de Registro Civil e Identificación 3.561 3.702 

Empresa de Correos de Chile  94 45 

Ministerio de Salud  CENABAST  9 - 

Tesorería General de la República  44 111 

Total transacciones de venta con partes relacionadas 3.708  3.858 

23.3.2     Compra de bienes y servicios 

31-12-2015 31-12-2014 

Compra de bienes MUSD MUSD 

Empresa de Correos de Chile 2 5 

Total transacciones de compra con partes relacionadas 4 5 

NOTA 24  CONTINGENCIAS, JUICIOS Y OTROS 

En general, la Administración y sus asesores jurídicos, internos y externos, monitorean periódicamente 

la evolución de los juicios y contingencias que afectan a la Sociedad en el normal curso de sus 

operaciones, analizando en cada caso el posible efecto sobre los estados financieros. Basados en 

este análisis y en los antecedentes disponibles a la fecha, la Administración y sus asesores jurídicos 

estiman poco probable que los resultados y el patrimonio de la Sociedad se vean afectados 

significativamente por contingencias de pérdida que eventualmente representen pasivos adicionales 

significativos a los ya registrados en estados financieros.  

24.1       Procedimientos Judiciales y/o Acciones Administrativas. 

El único juicio pendiente al 31 de diciembre de 2015,  y que tenemos contingencia por demanda 

solidaria al tratarse de un subcontratista, es el siguiente: 

Juicio: Valenzuela con R&S Ingeniería. 
Tribunal: 2º Juzgado de Letras del Trabajo de Santiago. 
Rol: RIT O-723-2015 
Materia: Despido Injustificado y cobro de prestaciones Régimen Subcontratación 
Cuantía: $4.500.000 
Estado:             En primera instancia discusión y prueba. 
Obs.:  Cabe señalar que con fecha 12-02-2016 el demandante se desistió de la demanda 

respecto de Casa de Moneda y el tribunal lo aceptó. 
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   24.2         Sanciones Administrativas

Durante los períodos informados, la Sociedad y sus administradores no han sido sancionados 

por la Superintendencia de Valores y Seguros u otras autoridades administrativas. 

NOTA 25  RESTRICCIONES FINANCIERAS 

Contrato de deuda de la Sociedad, incluye la obligación de cumplir ciertos Ratios Financieros, 

habituales en contratos de esta naturaleza a partir del presente año. 

25.1 Covenants Financieros 

Los Covenants Financieros son compromisos contractuales sobre Ratios Financieros con 

umbrales de niveles mínimos o máximos, según sea el caso, que la empresa se obliga a 

satisfacer en momentos determinados del tiempo (trimestrales, semestrales o anualmente). 

El crédito contratado con BNP Paribas (Suisse) S.A. establece dos Covenants Financieros (i) 

Razón de Endeudamiento, “Deuda/ Patrimonio” y  (ii)“Deuda/ EBITDA”, las definiciones y 

fórmulas de cálculo se establecen en el respectivo contrato. 

Covenant 31-12-2015 Limite
convenio 31-12-2014 Limite

convenio 

   (1) Deuda / Patrimonio   0,53 < 1,2   0,57 < 1,2 
(2) Deuda / EBITDA   7,46 < 4,5 20,54 < 7,3 

Al término del período al 31 de diciembre de 2015, CMCH cumple ampliamente con el 

covenant que contractualmente es considerado de Default en caso de su incumplimiento, y 

que corresponde al índice Deuda/Patrimonio, de acuerdo a los límites establecidos en el 

acuerdo con el Banco BNP Paribas (Suisse) S.A., dado que: 

(1) la razón máxima Deuda/Patrimonio no debe exceder a 1,2 veces, destacando que la 

relación obtenida en el período es de 0,53 veces. 

(2) la razón máxima Deuda/ EBITDA no debe exceder a 4,5 veces, destacando que la 

relación obtenida en el período es de 7,46 veces. 

Para el covenant Deuda/Ebitda, de acuerdo a lo establecido en el contrato acuerdo con el 

Banco BNP Paribas (Suisse) S.A., indica que al tener un índice superior al establecido para el 

periodo, la empresa deberá informar previamente en caso de requerir contraer obligaciones 

financieras adicionales (excluyendo cualquier deuda financiera que surja o derive de las 

actividades de curso normal y ordinarias de la empresa, y que no excedan los 180 días), no 
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implicando default el tener este índice por sobre el límite establecido. Si bien al cierre del año 

terminado al 31 de Diciembre de 2015, el indicador de Deuda/Ebitda se encuentra excedido 

del límite en un 2,96 puntos, esta situación es transitoria y no se ha requerido contraer 

obligaciones financieras adicionales. 

NOTA 26  DISTRIBUCIÓN DEL PERSONAL Y REMUNERACIONES DEL PERSONAL CLAVE

26.1 Distribución del personal

La distribución de personal de Casa de Moneda de Chile S.A. es la siguiente para los años 

terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014, respectivamente. 

31-12-2015 31-12-2014 

Gerentes y Ejecutivos 13 12 

Profesionales y Técnicos 58 65 

Operativos, Administrativos y Vigilantes 259 268 

Total Dotación 330 345 

26.2 Remuneración del personal clave de la Sociedad al 31 de diciembre de 2015 y 2014 

 Las remuneraciones con cargo a resultados del equipo Gerencial, definido como Gerente 

General y Gerentes Funcionales (áreas), asciende a MUSD 1.220 por el año terminado el 31 de 

diciembre de 2015 (MUSD 1.130 en 2014) por concepto de salario base.  Las remuneraciones al 

Directorio por igual período ascienden a MUSD 119 (MUSD 134 en 2014). 

NOTA 27  MEDIO AMBIENTE

Para Casa de Moneda de Chile S.A., el cuidado y respeto por el Medio Ambiente, se concreta en una 

estrategia de gestión basada en valores y compromisos junto a la adopción de las mejores prácticas de la 

industria,  incorporando la tecnología disponible y al alcance de nuestra realidad, todo ello, con el firme 

interés en buscar la mejora continua en la gestión ambiental de la compañía. El área responsable de la 

gestión ambiental vela por que estos lineamientos se concreten en cada proceso que desarrollamos día a 

día.  

Casa de Moneda posee un sistema de gestión ambiental certificado a través de la norma ISO 14.001 lo 

que fortalece nuestro compromiso y desempeño ambiental,  asegurando  la trazabilidad de nuestros 

impactos ambientales.   
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Nuestra compañía utiliza en sus procesos productivos diversos insumos tales como papel, productos 

químicos, energía eléctrica, agua, etc., los que ciertamente generan emisiones líquidas y gaseosas. 

Consecuente y consciente con nuestro deber frente al medio ambiente y como una manera de hacer 

más eficiente la gestión de la empresa, se han realizado avances en la reducción del consumo y 

emisiones de todo tipo. 

NOTA 28  HECHOS POSTERIORES 

Con fecha 29 de enero de 2016, ha dejado de pertenecer a la empresa el Señor Andrés Parker Sanfuentes, 

Gerente de Administración y Finanzas. Su cargo será asumido en forma interina, por Doña Jenny Fuentes 

Garrido, quién en la actualidad ocupa el puesto de Subgerente de Contabilidad y Tesorería.  

El 8 de febrero de 2016, fue publicada la Ley 20.899 que simplifica la Ley 20.780 de Reforma Tributaria, 

restringiendo la opción establecida originalmente de elección del sistema atribuido a sociedades que 

tengan socios que son personas naturales y contribuyentes no domiciliados y residentes en Chile que no 

sean sociedades anónimas, como regla general. De acuerdo a lo anterior, el régimen parcialmente  

Integrado queda como el régimen de tributación general para la mayoría de las entidades que son 

sociedades anónimas y que tienen socios que son personas jurídicas, salvo una excepción.   

En consecuencia, el régimen atribuido aplica a los empresarios individuales, empresas individuales de 

responsabilidad limitada, comunidades, sociedades de personas y sociedades por acción con ciertas 

limitaciones, cuando éstas últimas estén formadas exclusivamente por personas naturales domiciliadas y 

residentes en Chile, y contribuyentes extranjeros; y el régimen Parcialmente Integrado, aplica para el resto 

de los contribuyentes, tales como sociedades anónimas, sociedades por acciones sin limitaciones o 

sociedades de personas cuyos socios no sean exclusivamente personas naturales domiciliadas o residentes 

en Chile y/o contribuyentes extranjeros. Ambos regímenes entrarán en vigencia a partir del 1 de enero de 

2017. 

La Ley 20.899 en su n° 17, letra b, del artículo 12, deja exenta de IVA las adquisiciones de  insumos, 

productos o demás elementos necesarios para la confección de cospeles, billetes, monedas y otras 

especies valoradas, adquiridos en el país por la Casa de Moneda de Chile S.A. y las demás personas, 

siempre que la adquisición se lleve a cabo en el marco de operaciones con el Banco Central de Chile, ya 

sea con motivo de las pruebas que se realicen en sus procesos de contratación, como aquellas necesarias 

para el cumplimiento del contrato de que se trate, todo lo cual se acreditará mediante documentos o 

certificados que den cuenta de la participación del adquirente en dichos procesos o contratos.  

Entre la fecha de cierre de los estados financieros al 31 de diciembre de 2015 y la fecha de emisión del 

presente informe no se han registrado otros hechos posteriores  que puedan afectar significativamente la 

situación económica  y financiera de la Sociedad. 
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