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CARTA DEL PRESIDENTE
DE LA EMPRESA

Ser la empresa mas antigua de Chile
es sin duda una experiencia invaluable.
Esta larga trayectoria nos ha permitido
crecer como empresa y a nivel humano,
enfrentando escenarios que exigen
adaptarse a una industria cada vez mas
dinamica, y nos desafia a responder
oportunamente a las demandas de un
mercado altamente exigente.

Si en el 2016 nos fijamos como meta
la redefinicion de nuestras lineas de
negocio con una mirada estratégica, el
2017 fue un afo para abrirnos a nuevos
mercados, lo que significd diversificar e
innovar en nuestra oferta de productos.
El aprendizaje organizacional nos hizo
profundizar el foco en las personas y
revisar también nuestros procesos.

CMCH destaca en la fabricacion
de  Dbilletes, acufacién monetaria,
impresién de documentos de seguridad
y placas patentes, sin embargo logramos
posicionarnos como un actor relevante
en el mercado de las tarjetas inteligentes,
otorgando un valor agregado al plastico.
Es asi como la empresa se adjudicé



la personalizacion de 1.5 millones de
tarjetas BIP para Metro de Lima, 870.000
tarjetas TNE,1.800.000 tarjetas cuenta
Rut del Banco Estado y 1.900.000
tarjetas BIP.

Esta nueva linea de negocios viene
a complementar nuestra estrategia
comercial de nuestros productos
tradicionales, que este 2017 representd
el 15% del mercado de billetes y el 61,5%
en acuiacion de monedas, del mercado
objetivo en Latinoamérica.

Todo este esfuerzo demuestra ademas
las ventajas competitivas de CMCH
en materia de seguridad, calidad vy
confiabilidad de sus productos, con un
alto valor tecnoldgico.

Con el Banco Central del Chile,
esperamos este 2018 convertirnos en un
proveedor valido del organismo emisor.

En este contexto, para Casa de Moneda
esprioritariomantenersus certificaciones
que aseguran la seriedad y calidad de
nuestros procesos y productos. Incluso

“El 2017 fue un ano
para abrirnos a
nuevos mercados,
lo que significo
diversificar e innovar
en nuestra oferta
de productos.

El aprendizaje
organizacional nos
hizo profundizar el
foco en las personas
y revisar también

nuestros procesos”.
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hemos dado pasos mas alla, entendiendo
que una empresa debe proyectarse con
un criterio de sostenibilidad y un fuerte
foco en las personas.

Esasicomo, adicionalalascertificaciones
de Gestion de Calidad 1SO9001; Gestidn
Ambiental [1SO14001; Impresiéon de
Seguridad 1S014298 y Salud Laboral
OHSAS18001; en 2017 sumamos 3
nuevos logros, Modelo de Prevencién
del Delito (Ley 20.393), el Sistema de
Gestién de Seguridad de la Informacién
ISO27001 y la Norma chilena de Igualdad
de Género y Conciliacién de la vida
familiar, laboral y personal (NCH3262),
lo cual nos permitié ser reconocidos
por el Servicio Nacional de la Mujer y la
Equidad de Género, SernamEG con el
sello Iguala-Conciliacion. Este esfuerzo
también se vio reflejado en el ultimo
ranking IMAD 2017 que nos posicioné en
el cuarto lugar dentro de las 20 empresas
con mujeres en cargos de primera linea.
Nos enorgullece ser parte de los cambios
que hablan de la necesaria participacion
y desarrollo de la mujer en el mundo
laboral, como un aporte fundamental al
desarrollo del pais.

Es asi como nuestro compromiso con la
sostenibilidad -iniciado en 2015- logro
tener continuidad durante 2017, y se
tradujo en la elaboracién de nuestro
primer Reporte de Sostenibilidad,
cumpliendo con una de las metas SEP.

Entender que nuestros colaboradores y
colaboradoras son un pilar fundamental
para el cumplimiento de nuestra
estrategia, dio positivos resultados
que se vieron reflejados en la tercera
encuesta de clima laboral. Si bien nos
queda mucho por hacer, sabemos que
vamos en la direcciéon correcta para
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transformar a Casa de Moneda de
Chile en un mejor lugar para trabajar.
Sin duda, el prestigio que nos identifica
como empresa es reflejo del compromiso
diario con la excelencia de todos quienes

forman parte de esta compainia.

En esta cuarta cuenta de gestion,
agradezco a las y los Integrantes del
Directorio por el gran trabajo en equipo
que nos permitié avanzar en la estrategia
trazada y a Accionistas,
Proveedores, y Clientes por confiar en
nosotros.

nuestros

Nuestro compromiso es trabajar
arduamente para seguir siendo -tras casi
tres siglos de historia- un aporte real al
desarrollo del pais.

En representacion del Directorio de
Casa de Moneda de Chile S.A. (CMCH),
les presento la Memoria Anual 2017

Muchas gracias,

Sergio Henriquez Diaz
Presidente del Directorio
Casa de Moneda de Chile S.A.
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En respuesta a
las demandas del
mercado, Casa
de Moneda ha
avanzado en la
modernizaciony
especializacion
de sus plantas

productivas.




ESTRUCTURA

DE PROPIEDAD

a empresa es una Sociedad
Andénima Cerrada de propiedad
del Estado de Chile, cuyo giroesla
acunacion e impresion de valores
y documentos de fe publica. Su creacion
fue autorizada por Ley de Quérum
Calificado N° 20.309, promulgada el 2 de
Diciembre de 2008, y publicada el 11 de
diciembre del mismo afio. El 1 de Junio de
2009, se constituyé por escritura publica
ante Notario Publico Titular de Santiago,
dofa Nancy de la Fuente Hernandez.

La inscripcion del extracto se realizé en
el Registro de Comercio del Conservador
de Bienes Raices de Santiago a fojas
24.870 N° 16.972 de 3 de Junio de 2009
y se publicé en el Diario Oficial N° 39.378
con fecha 4 de Junio de 2009.

El capital inicial de la sociedad ascendia
a CLP $26.258.193.191, dividido en
10.000.000 de acciones nominativas
y sin valor nominal. Capital aportado,

suscrito y pagado, y que se encontraba
dividido en 9.900.000 acciones
equivalentes al 99% del capital social
pertenecientes a CORFO y 100.000
acciones que equivalen al 1% del capital
social pertenecientes al Fisco de Chile.

De acuerdo a lo establecido por la Junta
extraordinaria de accionistas del 30
de enero de 2014, el ultimo aumento
de capital estatutario de la empresa
asciende a $35.079.993.191 en pesos
chilenos, dividido en 13.360.000
acciones, de las cuales 13.226.400
acciones equivalentes al 99% del capital
social pertenecen a CORFO y 133.600
acciones equivalente al 1% del capital
social pertenecen al Fisco de Chile.

CASA DE MONEDA DE CHILE s.A. I
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99% 1%

CORFO¥

Su capital se
encuentra

aportado, suscrito

y pagado, dividido

en acciones

equivalentes
al 99% del
capital social
pertenecientes

a CORFO vy al 1%

del capital social
pertenecientes al
Fisco de Chile.
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CARACTERISTICAS
Y DERECHOS

Casa de Moneda de Chile S.A. es
propietaria de la marca comercial N°
813.272 de la solicitud N° 774.715 por el
plazo de 10 afios a contar del 10 de Abril
de 2008, y sus creaciones artisticas se
encuentran protegidas bajo la inscripcion
de derecho de autor N° 101.545 de
Fojas 96.382 del Registro de Propiedad
Intelectual de fecha 25 de Septiembre de
1997.

POLITICA DE DIVIDENDOS

De acuerdo a lo dispuesto por la Junta
de Accionistas de CMCH, los dividendos
a pagar a los accionistas de la sociedad
se reconocen como un pasivo en los
estados financieros en el periodo en
que son declarados y aprobados por
los accionistas de Casa de Moneda de
Chile S.A., o cuando se configura la
obligacion correspondiente en funcion
de las disposiciones legales vigentes o
las politicas de distribucion establecidas
por la Junta de Accionistas.

En la Junta de Accionistas celebrada el
24 de Abril de 2015, se acordé no repartir
dividendos para los afios 2015 y 2016,
atendiendo a la necesidad financiera que
significo la inversion en la nueva linea de
billetes de la empresa.

REGIMEN ECONOMICO
Y FISCALIZACION

Para efectos de publicidad y divulgacion
de informacion, Casa de Moneda de
Chile S.A. esta sujeta a la supervisién
de la Superintendencia de Valores y
Seguros. Los estados financieros son
auditados por firmas externas y la
Contraloria General de la Republica es
el organismo encargado de fiscalizar los
aportes y subvenciones del Fisco.

Ademas, CMCH esta supeditada a la
evaluacién de su gestion estratégica a
través del Sistema de Empresas Publicas
(SEP), que actualmente agrupa a 22
empresas cuyo propietario o accionista
es el Estado de Chile y representa los
derechos de CORFO como accionista
mayoritario.

CASA DE MONEDA DE CHILE s.A. NI

15



16

IDENTIFICACION DE LA COMPANIA

Nombre
Casa de Moneda de Chile S.A.

Nombre de Fantasia
Casa Moneda, CMCH

Rol Unico Tributario
N° 60.806.000-6

Domicilio Legal
Avenida Portales N°3586, Estacidon
Central, Santiago, Chile.

Cadigo Postal
9170007

Teléfono
+562 2598 5100

Inscripcion Registro de Valores SVS
N°228 del 10/06/2010

Auditores Externos
KPMG

Direccion Internet
www.casamoneda.cl

E-mail de contacto
contacto@casamoneda.cl
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QUIENES
SOMOS

74 anos de trayectoria ubican

a Casa de Moneda de Chile

S.A (CMCH) como la empresa

mas antigua del pais. Su objeto
social, sefalado en la Ley N° 20.309,
corresponde a la fabricacion de cuios
y la elaboracion de monedas, la
fabricacién de planchas, la impresién de
billetes y la creacién o elaboracién de
otros instrumentos para la transferencia
de fondos y medios de pago.

También se incluye la impresién,
creacion y/o elaboracién de especies
valoradas y documentos o elementos de
fe publica que requieren altos estandares
de seguridad; como la fabricacién de
timbres y certificados para diversos
documentos de caracter publico vy
privado que son objeto de pago de algun
tributo. La empresa ademas esta a cargo
de la produccion de todas las placas
patentes de los vehiculos motorizados
que circulan en el pais.

En respuesta a
las demandas del
mercado, Casa
de Moneda ha
avanzado en la
modernizacion y
especializacion
de sus plantas

productivas.

En respuesta a las demandas del
mercado, CMCH ha avanzado en la
modernizacién y especializacion de
sus plantas productivas, destacando
el fortalecimiento de las dos lineas de
negocio creadas en 2016, éstas son la
fabricacion de tarjetas inteligentes para
el mercado nacional y latinoamericano,
y la custodia de valores para la banca
chilena.

Garantizar  altos estandares de
seguridad, calidad y confiabilidad es
una premisa fundamental para todos(a)
quienes forman parte de Casa de Moneda
de Chile S.A., la cual esta plasmada en
sus valores y es aplicada a sus diversas
unidades de negocio, con el fin de
garantizar un producto de excelencia a
todos sus clientes.

CASA DE MONEDA DE CHILE s.A. [N
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R ES E N A na moneda de oro con la imagen
del Rey Fernando VI de Espafia

< fue la primera pieza que se

H | STO R | CA acufié en los talleres de Casa de

Moneda de Chile. Con casi tres siglos de
historia somos la empresa méas antigua

de Chile en el rubro de la acuiacion de
monedas y la impresién de billetes que

~—
\\\\\ aun se encuentra en funcionamiento.

Por cédula del Rey de Espafa Felipe V, se crea la % @

Casa de Moneda de Chile. DD
~N
-
N

Se acufia la primera media onza de oro con laimagen
~~ de Fernando V. ‘

El Rey Carlos Ill incorpora a Casa de Moneda al '| 7 7 2';/
PRIMER SUPERINTENDENTE

Mateo de Toro y Zambrano es nombrado

patrimonio de la corona.

83 Superintendente de la institucién y la Casa de

NUEVO EDIFICIO Moneda de Chile se traslada al Colegio Maximo de
San Miguel.

(@) (@)

El arquitecto Joaquin Toesca comienza la

-

construccion del nuevo edificio de Casa de ]

Moneda, hoy llamado Palacio de La Moneda. BERN I EERN
g mm ||} smms
— -
o 805
~ )
]846 ,8 INAUGURACION
o~ Casa de Moneda se instala en su nuevo edificio,

CASA DE GOBIERNO construccion que actualmente es la sede del

La residencia presidencial, las oficinas de la gobierno nagional. @

g
SR
1914 E

IMPRESOS VALORADOS %

Se crea la Fabrica de Billetes y Especies Valoradas.

presidencia y algunos ministerios se trasladan
al edificio de Casa de Moneda de Chile, donde
cohabitan con la acufiacion de monedas.

COED 1927

FUSION

(@)

Casa de Moneda se fusiona con la Fabrica de ]953

Billetes y Especies Valoradas, lo que da origen a N OM B R E OF| C|A|_

la Casa de Moneda y Especies Valoradas.

(@)—®)

Se oficializa el actual nombre de la empresa, Casa de
Moneda de Chile.
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2009/2010

SOCIEDAD ANONIMA

Casa de Moneda de Chile se constituye
como sociedad andnima cerrada. La empresa
comienza un profundo plan de reestructuracion
para convertirse en lider de la industria en

(gj 2014

PLAN DE INVERSION ETAPA A2

Latinoamérica.

Comprende nuevas obras de habilitaciéon de la
linea de billetes, para cumplir los estandares de
calidad y seguridad que exigen nuestros clientes.
Se construyen nuevas bévedas y se aumentan
las prestaciones del sistema de seguridad.
Asimismo, se actualizan los procedimientos de
impresion. Una vez terminadas estas obras, fue
posible iniciar en enero del 2015 la fabricacion de
billetes con la nueva tecnologia.

\ /

\
Qi /
Z

/

‘/

/r' \\

201 6

CAMBIO CULTURAL

Concluye la Etapa B y se realizan las gestiones
para iniciar la Etapa C, que considera la
remodelacion de las dependencias de
Acufiacion Monetaria. Se realiza también una
reestructuracion del area productiva, creando la
Gerencia de Produccion.

Asimismo, en este afo, se concreta un nuevo
Plan Estratégico para los proximos afos,
cuyo acuerdo involucra todos los niveles de
la empresa. Se comienza con el diagndstico
interno y externo de la empresa en materias de
sostenibilidad y el desarrollo de lineamientos de
trabajo.

(@)

(@)

(@)

@)

(@)

(@)

2011/2013

PLAN DE INVERSION ETAPA Al

El gobierno de Chile aprueba un plan de inversion
cercano a los US$ 90 millones para que Casa
de Moneda de Chile S.A. adquiera una linea de
produccion de billetes de ultima tecnologia y realice
mejoras en sus instalaciones. La Etapa A1 de esta
inversion es inaugurada a fines del 2013.

2015

NUEVA LINEA BILLETES ETAPA B

Se inicia el plan de modernizacién aprobado, que
comprende un conjunto de obras que permiten
mejorar sustancialmente la operacion interna
de la empresa. Las obras incluyen un acceso
independiente para valores, asi como la ampliacion
de las oficinas de administracion. Se concretan los
primeros contratos de impresion.

Se define la Politica de Responsabilidad Social
Empresarial (RSE) de Casa de Moneda, en su
continuo compromiso de avanzar hacia una
empresa sostenible.

2017 w Vo

EXCELENCIA OPERACIONAL

Se contintia con el plan estratégico con foco en la
excelencia operacional.

Se evalla y se aprueba por decreto el proyecto de
remodelacion del edificio de acunacion monetaria,
el cual se ejecutara el 2018.

Se trabaja en la implementacion de la estrategia
de sostenibilidad de Casa Moneda, desarrollando
el Reporte de Sostenibilidad para el ejercicio 2017,
que sera el puntapié inicial para abordar y gestionar

de manera eficiente este tema.

CASA DE MONEDA DE CHILE s.A. NI
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VISION

Honrar nuestros compromisos con clientes
de Chile y Latinoamérica como un fabricante
de excelencia de valores y documentos de
seguridad para la ciudadania, aplicando
los mas altos estandares de calidad
mundial.

MISION W=,

Proveer a sus clientes estatales o privados,

nacionales e internacionales, de productos y

serviciosdeimpresiondealtaseguridad,acufiacion,

identificacion, trazabilidad fiscal y otras especies

valoradas, de forma competitiva y confiable,
cumpliendo con los mas altos estandares
mundiales de calidad y seguridad, dentro

de un riguroso marco ético y de
respeto hacia la comunidad y el
medioambiente.
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IDENTIDAD
CORPORATIVA

IDENTIDAD
CORPORATIVA

VALORES

[

i

HONRAR

Por sobre todo,
actuar con
respeto ante
nuestros clientes y
colaboradores(as).

PILARES

)\
/

(
\

CALIDAD

/\

COMPROMISO

Lograr mejores
resultados
colaborando

con otros.

e

ol

)
~ 4
d |\
/N

EXCELENCIA

Hacer el trabajo
superando las
expectativas del
cliente interno
y externo.

/\

o>
®

CONFIANZA

1

Cultivar dia a
dia nuestras
competencias
y habilidades

=

CRECER

Ser protagonista
del crecimiento,
asumiendo la
responsabilidad

como si fuera tu

propio negocio.

1
N,

/\

() ()
\&) \«/
SEGURIDAD

CONFIABILIDAD

/\

/\
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GOBIERNO

CORPORATIVO

asa de Moneda de Chile S.A,,

es una empresa publica, de

propiedad estatal, que forma

parte del Sistema de Empresas
Publicas (SEP), organismo técnico asesor
del Estado creado por la Corporacion de
Fomento de la Producciéon (CORFO),
que se encarga de evaluar la gestion del
gobierno corporativo de las empresas
estatales, representando los intereses
del Estado de Chile —en su calidad
de dueno- en las empresas que éste
es directa o indirectamente, socio,
accionista o propietario, designando
los miembros del directorio o consejos
y evaluando la gestién estratégica de
dichas empresas.

El SEP agrupa a 22 empresas en
los rubros portuario, transportes vy
servicios. A su vez, CMCH es una
sociedad andnima, por lo que se rige
por las normas de sociedades anénimas
abiertas, estando sometidos a la
fiscalizacion de la Superintendencia de
Valores y Seguros (SVS) y a las normas
generales de derecho aplicable a dichas
sociedades.

En el marco del cumplimiento de las guias
de Gobierno Corporativo, CMCH ha
incrementado sus indicadores. En el afio
2014 alcanzé un 87% de cumplimiento,
subiendo a un 98% en 2015, aun 99% en
2016 y a un 100% en 2017.

Con este resultado, la compafiia por
segundo afio consecutivo ha logrado la
mayor calificacion de cumplimiento de
las empresas revisadas, con la menor
brecha entre lo autoevaluado y Ilo
revisado en la auditoria independiente
realizada por el SEP.

Tanto el directorio como los altos
ejecutivos, son profesionales con
vasta trayectoria, que velan por los
intereses de Casa de Moneda, bajo el
entendimiento de que es una empresa
publica. El directorio esta compuesto por
5 miembros, destacando la presencia de
3 mujeres, motivo de coherencia con la
Norma de Igualdad de Género.

CASA DE MONEDA DE CHILE s.A. I
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Garantizar altos
estandares de
seguridad, calidad y
confiabilidad es una
premisa fundamental
para todos(as)
quienes forman parte
de Casa de Moneda
de Chile, la cual esta
plasmada en sus
valores y es aplicada
a sus diversas

unidades de negocio.




CUMPLIMIENTO GOBIERNOS

CORPORATIVOS

N° GUIAS GOBIERNO
CORPORATIVO (SEP)

PORCENTAJE CUMPLIMIENTO GUIAS

31-12-2013 31-12-2014 31-12-2015 31-12-2016 31-12-2017
1 Directorio y su Presidente 93% 97% 93% 100% 100%
2  Deberes de los Directores 99% 100% 93% 100% 100%
3  Conflictos de Interés 95% 97% 100% 100% 100%
4 Comité de Auditoria 81% 90% 98% 98% 100%
5  Auditoria Externa 96% 98% 100% 100% 100%
6  Auditoria Interna 98% 100% 95% 100% 100%
7  Gestion Integral de Riesgos 50% 74% 100% 100% 100%
8 Riesgos de Fraude 77% 91% 100% 100% 100%
9  Seguridad de la Informacién 77% 93% 100% 100% 100%
10 Pol. Contables Prudenciales 89% 100% 100% 100% 100%
11 Cddigo de Conducta 95% 100% 92% 100% 100%
12 Resp. Social Empresarial 74% 91% 100% (**) 100%
13 Gestion de Personas 66% 97% 100% 100% 100%
14 Transparencia N/A 97% 100% 100% 100%

(*) Cumplimento Auditado por empresa externa

*)

(**) Cumplimiento RSE evaluado por SEP en 2016 y 2017.

CASA DE MONEDA DE CHILE s.A. NI
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DIRECTORIO Y PLANA
EJECUTIVA

Tanto el Directorio como los altos ejecutivos, son
profesionales con vasta trayectoria, que velan
por los intereses de Casa de Moneda, bajo el
entendimiento de que es una empresa publica.

SERGIO HENRIQUEZ DIAZ

Presidente Directorio

C.1. 6.241.379-4

Ingeniero Comercial, U. de Chile
Vigencia del cargo: Desde 22/4/2014

CHRISTIAN VALENZUELA LORCA

Director

C.1. 10.776.980-3

Licenciado en Antropologia Social, U. de Chile
Magister (e) en Antropologia y Desarrollo, U. de Chile
Vigencia del cargo: Desde 22/5/2014

ELENA SERRANO PEREZ

Directora

C.l.5.197.825-0

Abogada, U. Catdlica de Chile.
Vigencia del cargo: Desde 26/01/2017

ORGANIGRAMA

GERENTE DE
SEGURIDAD INTEGRAL

GERENTE LEGAL
MACARENA GONZALEZ

JUAN RAMIREZ

SECRETARIA
GERENCIA GENERAL

GLORIA SALAS

El Directorio esta compuesto por 5 miembros,
destacando la presencia de 3 mujeres, motivo de
coherencia con la norma de igualdad de género.

ALICIA FROHMANN STEINBERG

Vicepresidenta Directorio

C.l.9.215.862-4

Licenciada en Historia y Geografia, U. de Buenos
Aires, Argentina

Vigencia del cargo: Desde 22/4/2014

EUGENIA MANCILLA MACIAS

Directora

C.1. 7.795.993-9

Ingeniero Comercial, U. de Magallanes.
Contador Auditor, U. de Magallanes.
Vigencia del cargo: Desde 18/10/2016

DIRECTORIO
CASA MONEDA DE CHILE S.A.

GERENTE GENERAL
JOSE FERNANDO AGUIRRE

. AUDITORA INTERNA Y
OFICIAL DE CUMPLIMIENTO

CLAUDIA MANRIQUEZ

ENCARGADA
COMUNICACIONES

CAROLINA CASTRO

GERENTE DE
PRODUCCION (S)

DIEGO HERMOSO




La mision del Directorio es
velar por el cumplimiento de
los lineamientos estratégicos
de la compania, y para apoyar
la gestidn ha conformado
comités con la asistencia de
miembros de la administracion,
en los cuales se analizan y

estudian materias especificas.

(@) (@)
GERENTE DE GERENTE COMERCIAL

ADMINISTRACION Y PERSONAS
LUIS FELIPE LE-FORT

FELIPE MIRA
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COMITES DEL
DIRECTORIO

COMITE DE OPERACIONES
E INVERSIONES

Es responsable de analizar, revisar, y
proponer al directorio la aprobacion de
inversiones, revisién de proyectos y sus
avances. Se incluyen ademas la evaluacion
de materias relativas a la produccion
(Impresién Valores y Acufiacion Monetaria),
seguimiento de plan estratégico, recursos
humanos, entre otros temas.

Este comité estd conformado por el
presidente del Directorio de CMCH, Sergio
Henriquez y por las directoras, Eugenia
Mancilla Macias y Elena Serrano Pérez,
sin perjuicio de lo anterior, a las sesiones
pueden ser invitados todos(as) los
directores(as) de CMCH.

COMITE COMERCIAL

Este comité analiza, revisa, aprueba y
da seguimiento a materias vinculadas a
licitaciones de ventas, fijacion de precios,
nuevos mercados, nuevos productos,
contratos. Supervisa y da seguimiento
al cumplimiento del plan estratégico en
materias comerciales como ventas, plan
de viajes, relaciones comerciales, entre
otros temas.

Este comité esta conformado por todos(as)
los miembros del directorio, presidido por
su presidente, Sergio Henriquez Diaz.

COMITE DE AUDITORIA —
RIESGO — SEGURIDAD

Tiene por objetivo supervigilar la
existencia, aplicacion, y perfeccionamiento
del sistema de control interno de Casa de
Moneda de Chile S.A., considerando como
base las mejores practicas nacionales e
internacionales del mercado.

Aborda las materias de auditoria,
cumpliemiento, gobierno  corporativo,
gestion de riesgos, seguridad de la
informacion y seguridad patrimonial.

Este comité estuvo encabezado por la
Directora Alicia Frohmann Steinberg,
Presidenta del Comité y el director
Christian Valenzuela Lorca. Sin perjuicio
de lo anterior, a las sesiones pueden
ser invitados y asistir todos(as) los
directores(as) de CMCH.
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PLANA EJECUTIVA
DE CMCH

(@) —@)—o)—{(o) (o) (o0 (000 (00 —0)

José Fernando Aguirre Diaz, Gerente General.
Ingeniero Civil. Rut 7.440.403-6. Fecha ingreso: 02/07/2014.
jfaguirre@casamoneda.cl

Luis Felipe Le-Fort Varela, Gerente Administracion, Finanzas y RRHH.
Ingeniero Comercial. Rut 7.024.522-1. Fecha ingreso:01/05/2017.
Iflefort@casamoneda.cl

Eugenio Stamm Moreno, Gerente de Produccion®
Ingeniero Civil Industrial. Rut 10.936.371-5. Fecha ingreso: 01/03/2011.
contacto@casamoneda.cl*

Felipe Andrés Mira Rodriguez, Gerente Comercial.
Ingeniero Comercial. Rut 13.996.261-3. Fecha ingreso: 05/06/2017.
fmira@casamoneda.cl

Macarena Gonzalez Martel, Gerente Legal.
Abogada. Rut 8.717.257-0. Fecha Ingreso: 11/05/2015.
mgonzalez@casamoneda.cl

Juan Alejandro Ramirez Aravena, Gerente de Seguridad Integral
Ingeniero Informatico. Rut 11.550.376-6. Fecha ingreso: 30/05/2016.
jramirez@casamoneda.cl

Claudia Manriquez Diaz, Auditor Interno-Oficial de Cumplimiento.
Contador Auditor. Rut: 12.021.888-3. Fecha ingreso: 19/03/2012.
cmanriquez@casamoneda.cl

Jenny Fuentes Garrido, Sub Gerente Contabilidad y Tesoreria
Contador Auditor. Rut 12.630.448-K. Fecha ingreso:04/08/2003.
jfuentes@casamoneda.cl

Alvaro Rodrigo Vidal Olmos, Sub Gerente de Acufiacién Monetaria
Ingeniero Civil Mecanico. Rut 12.661.198-6. Fecha ingreso: 03/08/2015.
avidal@casamoneda.cl

Eduardo Elias Riady Hasbun, Sub Gerente de Produccién*®
Ingeniero Civil Industrial. Rut 13.067.470-4. Fecha ingreso: 25/05/2016.
contacto@casamoneda.cl *

Hernan Mauricio Soto Arancibia, Sub Gerente de Planificacién y Control de Gestion.
Contador Auditor. Rut 13.830.771-9. Fecha ingreso: 30/05/2016.
hsoto@casamoneda.cl

Diego Hermoso Zorrilla, Sub Gerente Linea Billetes y Otros Impresos Valorados.
Ingeniero en Organizacion Industrial. Rut 25.665.687-6. Fecha ingreso: 25/05/2016.
dhermoso@casamoneda.cl

Cristian Orlando Diaz Soto, Sub Gerente de Recursos Humanos.
Ingeniero Comercial Rut 12.488.005-k. Fecha ingreso: 01/08/2017.
cdiazs@casamoneda.cl

*Finalizaron su periodo en 2017
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AUDITORIA INTERNA
(OFICIAL DE
CUMPLIMIENTO)

El plan de auditoria Interna que fue
aprobado por el Directorio, hace
énfasis en la revision de los procesos
de la empresa que representan un alto
impacto, segun el enfoque de riesgos,
los informes de auditoria interna vy
los avances en la implementacion de
recomendaciones (internas y externas).

Ademas, cumplié labores de
revision independiente de los temas
encomendados por el Directorio y/o
Comité de Auditoria, como por ejemplo:
la Ley de Transparencia, la informacién
financiera contable, las comunicaciones
con organismos reguladores y
fiscalizadores, colaborando asi en el
fortalecimiento del control interno.

En las funciones de Oficial de
Cumplimiento, durante el ejercicio 2017,
se realizé el mejoramiento continuo de
riesgos e implementaciéon de controles
asociados al Modelo de Prevencion de
Delitos en el marco de la ley N°20.393,
logrando la certificacion de dicho
Modelo en Mayo de 2017. Algunos de los
elementos clave del Modelo incluyen el
Cadigo de Conducta y Buenas Practicas,
procedimiento y canal de denuncias,
clausulas contractuales, procedimientos
y controles especificos, capacitaciones
periddicas para las personas que
trabajan en CMCH, entre otros.
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BUENAS PRACTICAS

MODELO DE
PREVENCION DE DELITOS

| incorporarse Chile como

miembro de la Organizacion

para la Cooperacion y el

Desarrollo Econémico (OCDE),
debié suscribir la “Convencién para
combatir el cohecho de servidores
publicos y extranjeros en transacciones
comerciales internacionales” y a su vez,
debié cumplir con la exigencia normativa
de que su legislacion incluyera la
responsabilidad penal de las personas
juridicas.

Es ante esto que en el 2009 se
promulga la ley 20.393, la cual establece
“responsabilidad penal de las personas
juridicas en los delitos de lavado de
activos, financiamiento del terrorismo
y delitos de cohecho”, la que abarca a
todas las empresas tanto publicas como
privadas. Con posterioridad se sumo el
delito de “Receptacion”.

Frente a lo anterior, Casa de Moneda de
Chile incorporé el Modelo de Prevencion
del Delito, que establece un conjunto
de diversas herramientas y actividades
de control, las cuales son de caracter
preventivo, correctivo, detectivo y de
supervisidon y monitoreo, que se realizan
sobre todos los procesos y/o actividades
que realiza la empresa.

La responsabilidad del Modelo de
Prevencion de Delitos esta anclado al
directorio y a la alta administracién, y se
posiciona como un factor relevante para
mantener la seguridad y transparencia
propia de una empresa publica, avalando
la credibilidad y confianza que distingue
a CMCH.

CASA DE MONEDA DE CHILE s.A. I
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CANAL DE DENUNCIAS

Para mantener y proteger los valores
y principios corporativos, asi como
también el irrestricto cumplimiento
a las leyes, normativas y regulacién
vigente, nace el canal de denuncias; una
plataforma tecnoldgica que posibilita
dejar comentarios o denuncias de alguna
actividad relacionada con la empresa, la
cual pudiese implicar alguna violacién a
leyes, normativas, codigos, reglamentos,
politicas internas o principios éticos en
general.

A través de esta via de comunicacion,
se busca mantener contacto directo
y por sobre todo seguro entre los
colaboradores(as), cautelando absoluta
confidencialidad de la informacién
entregada. Asegurar un adecuado vy
efectivo seguimiento a los comentarios
o denuncias en forma independiente,
sin represalias, cumpliendo con los
estandares éticos y de servicio a la
comunidad.

MEMORIA 2017

GESTION DE RIESGOS

CMCH pone énfasis en la revisidon
permanente de los procesos de la
empresa que representan un alto
impacto. Para esto, se considera la
normativa especifica entregada por la
Comisién de Auditoria Interna General
del Gobierno (CAIGG), el coédigo del
Sistema de Empresas Publicas (SEP), las
guias de gobierno corporativo del SEP,
las normativas de la Superintendencia
de Valores y Seguros (SVS), las buenas
practicas del mercado (COSO)ylanorma
de Gestién de Riesgos (ISO 31.000).

El siguiente paso importante en la
gestidon de riesgos es sensibilizar a los
colaboradores (as) “duefios de procesos”
y a sus usuarios, con el fin de aplicar el
modelo de gestién en cada una de sus
areas. La idea es que comprendan la
importancia de mantener controlados
sus riesgos y cdmo impacta esa gestion
en el logro de los objetivos estratégicos
de la empresa.




TRANSPARENCIA ACTIVA

Casa de Moneda de Chile S.A., sostiene
un constante y permanente compromiso
con la transparencia entregando
la informaciéon al publico en forma
periddica y actualizada, compromiso
que esta plasmado en su Cddigo de
Conducta Etica y Buenas Practicas, el
cual esta alineado con lo dispuesto en
la Ley de Transparencia de la Funcién
Publica y de Acceso a la Informacién de
la Administracion del Estado, aprobada
por el articulo 1° de la Ley N° 20.285, de
2008, y de la Instruccién General N° 5
del Consejo para la Transparencia.

En este marco, Casa de Moneda de Chile
S.A., ha tenido los siguientes resultados:

CUMPLIMIENTO HISTORICO

IEEmPorcentaje Cumplimiento CMCH
pmmmPromedio 30 Empresas Publicas (*)

Marzo 2014

Noviembre 2014

83,49%
78,52%

85,28%
87,40%

Noviembre 2015 I 100,00%

I ——
Noviembre 2016 95,54%
I —

93,31%

94,91%

Noviembre 2017 | mm—— 100,00%
I —— 89,52%

*Fuente: Informes de Fiscalizacién Consejo para la Transparencia.

En virtud de las buenas practicas
sugeridas por el Consejo  de
Transparencia, Casa de Moneda de Chile
mantiene su organigrama interactivo y
un cuadro de su dotacion, desglosando
el personal por género y unidad, lo que
va en linea con la implementacién de la
Norma 3262 de Igualdad de Género y
Conciliacion de la Vida laboral, familiar
y personal.
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RESPONSABILIDAD SOCIAL

EMPRESARIAL
Y VALOR COMPARTIDO

n mayo de 2015, el Sistema de
Empresas Publicas (SEP) inicié
la implementacion de su plan de
| RSE y VC para las 22 compainiias
que agrupa dicho organismo. Casa de
Moneda de Chile S.A., definié su politica
de Responsabilidad Social Empresarial,
la que fue aprobada por el Directorio el
21 de diciembre de 2015. El afo 2016
se realizaron los diagnésticos internos
y externos de la empresa, el analisis de
las externalidades de sus operaciones,
el mapeo de los grupos de interés y
la determinacién de la materialidad.
En el afio 2017 se profundizé en estas
materias y se comenzd a desarrollar e
implementar los proyectos especificos
de sostenibilidad, terminando el periodo
con el primer Reporte de Sostenibilidad
de CMCH, en el cual se expresan
todas las acciones que ha realizado la
empresa en materias de Sostenibilidad,
Responsabilidad Social y Valor
Compartido.
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PROYECTOS ESTRATEGICOS DE SOSTENIBILIDAD

NORMA NCH 3262

En mayo del 2016, La empresa contratd
a AENOR para un
brechas entre la norma y la realidad de

levantamiento de

la empresa, trabajo que se entregdé en
junio. A partir de ese diagnéstico, un
equipo multidisciplinario coordinado por
la gerencia de RRHH inicio el trabajo para
adecuarse a las exigencias de la norma,
en cuanto a revision y readecuacion de
procesos, procedimientos y controles. En
septiembre de 2016, el Directorio aprobo
la politica de Igualdad de género. Luego
de un arduo trabajo se ha implementado
la norma, logrando la certificacion en
marzo del 2017, todo gracias al potente
compromiso que mantiene la empresa.

El Servicio Nacional de la Mujery la Equidad
de Género, SERNAMEG, distinguié a Casa
de Moneda de Chile con el sello Iguala-
Conciliacidn tras obtener la certificacion en
la Norma chilena de Igualdad de Género
NCH3262.

MUSEO CASADE MONEDA

En enero de 2017 comenzd el trabajo
conjunto entre un equipo de arquitectos y
el equipo de musedlogos para desarrollar
un anteproyecto para la construccion
del nuevo museo. En marzo de 2017 se
presentd el anteproyecto del museo al
Directorio, siendo aprobado para su fase

siguiente.

Basicamente el proyecto considera
utilizar el subsuelo del frontis de CMCH
para construir un subterraneo donde se
habilitaran las dependencias del nuevo

museo.



PLAN DE UTILIZACION DE ERNC

Debido a la politica ambiental (ISO 14.001)
implementada en Casa de Moneda y en
linea con la estrategia de sostenibilidad,
es que se considera de suma importancia
la preocupacion por el correcto uso de
la energia. Es por ello que la empresa
esta trabajando en implementar el uso de
Energias Renovables No Convencionales
(ERNC) en su matriz energética, teniendo
como objetivo alcanzar durante el periodo
2018-2019, un 25% del total de su matriz

en ERNC.

$900 cmie

Consejo Nacional de la Infancia
Gobierno de Chile

SELLO NACIONAL DE LA INFANCIA

Casa de Moneda de Chile asumioé un
compromiso con Correos de Chile y el
Consejo Nacional de la Infancia, para
crear en conjunto un sello que permitiera
dar visibilidad al compromiso pais con los
derechos de los nifios, nifas y adolescentes
de Chile. Este trabajo colaborativo se
“Un

materializé en la creacion del sello

nuevo trato con la nifiez”.

El sello fue impreso el 7 de septiembre y
entregadoa Correos de Chile. Laceremonia
de lanzamiento del sello fue encabezada
por la presidenta de la Republica Michelle
Bachelet Jeria y conto con la presencia de
altos ejecutivos de CMCH y de Correos
de Chile,
colaboradores y colaboradoras de ambas

junto a representantes de

empresas.

Chile se ha comprometido con la Agenda
2030 de Naciones Unidas para el desarrollo
sostenible del planeta, que dentro de sus
metas contempla la erradicacion de la
violencia hacia la nifiez.

(Para mas detalles de los proyectos,
consultar en Reporte de Sostenibilidad en
pagina web casademoneda.cl)
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PERSONAS

urante el afio 2017 se trabajo las propuestas en materia de calidad
fuertemente en wuna mirada de vida y fortalecimiento del liderazgo,
interna como empresa, que todo esto con el objetivo de alcanzar
permitiera fortalecer las constantemente la excelencia.
relaciones laborales, generando lazos
de mayor confianza entre todos(as) los
colaboradores(as). Lo que busca este modelo de gestién
es acompafar la estrategia de CMCH,
Es asi como se defini6 el modelo porque las personas son quienes
de gestion de personas, donde los permiten consolidar el negocio y lograr
colaboradores(as) se ubican en el los resultados esperados.
centro de la piramide (figural), lo que
permite direccionar de mejor manera

MODELO DE GESTION

PERSONAS
DE CMCH

CALIDAD DE
VIDA / CLIMA LIDERAZGO

ORGANIZACIONAL

COMUNICACIONES EFECTIVAS

Figura 1
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COLABORADORES'Y
COLABORADORAS

El equipo humano de Casa de Moneda
de Chile S.A., lo conforman 290
colaboradores(as), que estan distribuidos
en seis unidades internas:

EN PROMEDIO

. GERENCIA GENERAL

AUDITORA
INTERNA

. SECRETARIA
GERENCIA GENERAL

GERENCIA DE GERENCIA GERENCIA GERENCIA DE GERENCIA DE
PRODUCCION LEGAL COMERCIAL ADMINISTRACION SEGURIDAD
Y FINANZAS INTEGRAL

SUB-GERENCIA SUB-GERENCIA SUB- SUB-GERENCIA SUB-GERENCIA
DE IMPRESION DE ACUNACION GERENCIA DE DE GESTION DE CONTABILIDAD
DE DOCUMENTOS MONETARIA (GAM) PLANIFICACION DE PERSONAS Y TESORERIA
VALORADOS (GIV) Y CONTROL
DE GESTION
-
W
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HOMBRES

Paraefectosdeestructuraorganizacional,
los colaboradores (as) se distribuyen en
seis categorias: Gerentes, subgerentes,
jefaturas, supervisores, administrativos y
operarios.

El rango etario promedio de los
colaboradores(as) de CMCH se situa en
los 45,4 afios de edad. En relacion a cada
cargo. Del total de 290 trabajadores/as,
el 65% corresponde a hombres y el 35%
a mujeres.

45,3 ahos 44,4 anos

GERENTES JEFATURAS

MUJERES

CARGO GENERO PROMEDIO
DE EDAD
Administrativo Femenino 43
Masculino 46
Gerente Femenino 45
Masculino 50
Jefatura Femenino 44
Masculino 45
Operarios Femenino 46
Masculino 45
Supervisor Femenino 51
Masculino 46
Subgerente Femenino 45
Masculino 39
TOTAL 45

Se observa una homologacion entre
los rangos etarios en la empresa.

479 anos

44,4 anos 45,2 afos

SUPERVISORES (AS) ADMINISTRATIVOS (AS) OPERARIOS (AS)

CASA DE MONEDA DE CHILE s.A. NI
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DIVERSIDAD

DIRECTORIO

GERENCIAS

1.- PERSONAS POR GENERO

1.- PERSONAS POR GENERO

Femenino 2 Femenino 1
Masculino 3 Masculino 5
2.- PERSONAS POR NACIONALIDAD 2.- PERSONAS POR NACIONALIDAD
Chilenos 5 Chilenos 6
Extranjeros 0 Extranjeros 0
3.- PERSONAS POR RANGO DE EDAD 3.- PERSONAS POR RANGO DE EDAD
<30 0 <30 0
30a40 0 30a40 1
40a50 2 40 a 50 3
50 a 60 0 50 a 60 2
60a 70 3 60a 70 0
>70 0 >70 0
4.- PERSONAS POR ANTIGUEDAD 4.- PERSONAS POR ANTIGUEDAD
< 3 afios 2 < 3 afos 4
3 a6 afos 3 3 a6 anos 1
6 a9 afios 0 6 a9 anos 1
9 a 12 afos 0 9 a 12 afos 0
>12 afios 0 >12 afios 0
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REMUNERACIONES Y

, COMPENSACIONES
ORGANIZACION

Con la finalidad de lograr igualdad de
género en términos de renta, el 2017 se
Femenino 102 trabajo enlaestandarizaciény evaluacién

1.- PERSONAS POR GENERO

Masculino 188 de cargos a través de la metodologia
“HAY”, la cual establece escalas y
perfiles de valoracién de puestos de
trabajo en funciéon de tres elementos
principales: Responsabilidad, Solucién
Extranjeros 3 de Problemas y Competencia, y asigna
diferentes puntajes segun el cargo.

2.- PERSONAS POR NACIONALIDAD

Chilenos 287

3.- PERSONAS POR RANGO DE EDAD

Al cierre del 2017 se dio término al

<30 32 _ -
proceso de calibracion de puntos
30a40 78 “ » oo L . e
HAY”, insumo que también permitid
40250 82  agvanzar en la definicion de un
50 a 60 67 sistema de compensaciones de los
60 a 70 27  colaboradores(as) a nivel interno y con el
>70 4 mercado, evaluando la competitividad de
las compensaciones de CMCH.
4.- PERSONAS POR ANTIGUEDAD El estudio arrojé la definicion de 6
<3 afos 73 niveles de cargos. En la siguiente
- tabla se observan las rentas promedio
3 a 6 afios 78 3
mensuales, de los cargos por género:
6 a 9 afios 27
9 a 12 afios 27 CARGO GENERO RENTA
- PROMEDIO
>12 anos 85 MENSUAL
Administrativo Femenino $908.850
Masculino $875.616
Gerente Femenino  $4.232.803
Masculino $5.075.176
Subgerente Femenino $3.415.607
Masculino $3.755.151
Jefatura Femenino $1.751.259

Masculino $1.978.872
Operarios Femenino $652.120
Masculino $796.585
Supervisor Femenino $934.928
Masculino $1.170.594
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BRECHA SALARIAL POR GENERO
TIPO DE CARGO

*

Gerentes y Ejecutivos
Operarios, Administrativos y Vigilantes

Profesionales y técnicos

La remuneracion bruta total de los gerentes
y ejecutivos principales durante el ejercicio
2017 alcanz6 la suma de MUSD 1.237.
En tanto, la remuneracion bruta de los
profesionales y técnicos corresponde a
MUSD 1.568, mientras que el salario bruto
cancelado a operarios, administrativos y
vigilantes ascendié a MUSD 4.479.

SUELDO BASE PROM
MUJERES V/S HOMBRES 2017

91%
98%
95%

*No concidera a Gerente General

En el periodo 2017, el Directorio de la
empresa recibid una remuneracion bruta
de MUSD 127, que corresponde al total
percibido por sus cinco integrantes.

A continuacién, se presenta el detalle
tanto de la informaciéon relacionada a
remuneraciones del personal y Directorio,
como también de la distribucién de la

dotaciéon en unidades internas y por género.

DIETAS Y REMUNERACIONES DIRECTORIO 2017

REMUNERACION  REMUNERACION

NOMBRE CARGO BRUTA -USD LiQUIDA -USD
Sergio Henriquez Diaz Presidente 36.117 32.505
Alicia Frohmann Steinberg VicePresidenta 28.904 26.014
Christian Valenzuela Lorca Director 21.773 19.595
Eugenia Mancilla Macias Director 21.705 19.534
Elena Serrano Perez Director 18.683 16.814
Sub Total 127.181 114.463
Fernando Aguirre Diaz Gerente General 191.102 133.997
Consolidado Gerentes y Ejecutivos 1.045.572 837.940
TOTAL 1.491.668 1.200.862

Datos Acumulados de Enero a Diciembre 2017

DIETAS Y REMUNERACIONES DIRECTORIO 2016

REMUNERACION REMUNERACION

NOMBRE CARGO BRUTA -USD LiQUIDA -USD
Sergio Henriquez Diaz Presidente 34.027 30.625
Alicia Frohmann Steinberg VicePresidenta 27.182 24.464
Christian Valenzuela Lorca Director 20.434 18.391
Eugenia Mancilla Macias Director 3.415 3.074
Fernando Dazarola Leichtle Director 13.641 12.276
Héctor Altamirano Cornejo Director 16.976 15.279
SubTotal 115.675 104.108
José Fernando Aguirre Diaz Gte General 221.955 148.473
Consolidado Gerentes y Ejecutivos 1.134.466 847.097
TOTAL 1.472.096 1.099.678

Datos Acumulados de Enero a Diciembre 2016



FORMACION Y

DESARROLLO PROFESIONAL

CURSOS Y CAPACITACIONES

ASISTENTES

o 2

17787

HORAS DE
CAPACITACION

= Tipos de capacitaciones: presencial, e-learning, seminarios, charlas.

En términos de planes de formacién y
entrenamiento, los Ultimos anos se ha
desarrollado un trabajo de “Deteccién de
Necesidades de Capacitacion” que apunta
a fortalecer brechas en el desempeio de
algunos colaboradores(as) y potenciar
aspectos fuertes de otros, siempre con foco
en respaldar y desarrollar competencias
que estén alineadas a los objetivos de
CMCH.

El total de horas de capacitacién para el
afio 2017 fue de 17.787, lo que significa
un gran salto en esta materia, ya que
practicamente duplico la cifra respecto
al periodo anterior, donde se alcanzaron
9.875.

TIPO DE CARGO 2017 2016
N° de Capacitaciones 59 57

N° de Horas de Capacitacion 17.787 9.875

N° Personas Capacitadas 984 1.162

CASA DE MONEDA DE CHILE s.A. NI
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TASA DE
ACCIDENTABILIDAD 2017

Con respecto a Ila Tasa de
Accidentabilidad de la organizacion, ésta
pondero un promedio de 3,69 bajando en
relacion al afo 2016.

A continuacién el grafico que detalla la
evolucién de las cifras:

ESTADISTICA DE LA EMPRESA PERIODO PERIODO

CASA MONEDA DE CHILE ENE/2017 ENE/2016

N° de Accidentes 1 13
Dias perdidos por accidentes de trabajo 155 95
N° Enfermedades Profesionales 0 0
Dias perdidos por enfermedad profesional 0 144
Total de dias perdidos por incapacidades temporales 155 239
Total de dias perdidos cargo por casos fatales 0 0
Total de dias perdidos 155 239
Numero de trabajadores promedio 298 320

Tasa de frecuencia - -

Tasa de gravedad - -

Tasa de siniestralidad por incapacidades temporales 52,01 74,69
Tasa de siniestralidad por invalideces y muertes 35 35
Tasa de siniestralidad total 87 109
Tasa de accidentabilidad (%) 3,69 4,06
N° de pensionados por accidentes y enfermedades 0 0
N° de indemnizados por accidentes y enfermedades 2 1
N° de accidentes fatales 0 0
HORAS HOMBRE (**) - o




CLIMA LABORAL

Del 2016 al 2017, se avanzé6 en 4 puntos
en la tasa de respuesta (81% a 85%)
sobre un total de 93% habilitado para
responder la encuesta de Clima Laboral
2017.

Se proyectd una mejora en el indice
de satisfaccion global de 61% en 2016
a 67% en 2017, logrando finalmente un
70% de satisfaccion, lo que significo
un 3% de aumento, superando asi las
expectativas fijadas para 2017.

En la encuesta se evaluaron 10
dimensiones que dan origen a los planes
de trabajo que abarcan desde aspectos
de infraestructura, capacitacion,
competencias, liderazgo y otros. Dentro
de las dimensiones que experimentaron
mejoras se encuentra el liderazgo,
donde los colaboradores(as)

destacan mayor valoracion
en el trabajo de las 2 O w 6
personas. Aquellas que

estan en nivel O6ptimo,

son la comunicacién

y el trabajo en equipo

donde el personal destaca

la necesidad de seguir
trabajando esta competencia.

Por ultimo, de las dimensiones

a mejorar, estan las caracteristicas
del trabajo que incluye aspectos como
infraestructura, remuneracion y otros.

RESULTADOS
GLOBALES

70 %

201/

62 %

/010



RESULTADOS HISTORICOS ENCUESTA DE CLIMA

xpectativas de
Logro

Adaptacion, Cambio
e Innovacion

Objetivos y Metas
Organizacional

Compromiso y
Engagement

Gestion de
Conflictos

Relaciones con

by Stakeholders

N

7
_  Liderazgo
—  Apreciativo

,/ ! | \ \\
Comunicacion y
Trabajo en Equipo

N 5%
I 79%
61%

I 7 4%
I 60%
69%

I 7 3%
=== 60%
60%

I 73%
= 65%
44%

[ 71 %
I 67 %
64%

I 70%
[ 53%
56%

[ 69%
I 60%
61%

I 63%
I 64%
65%

" Ambiente I 66 ANOS
“ Fisico . 2017 B
2016
Caracteristicas del NI 64% 2015
. I £ 1 %
Trabajo 68%
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VINCULACION CON
LAS PERSONAS

Dentro de las acciones comunicacionales
para lograr fortalecer los vinculos con los
trabajadores(as), se revelaron las historias
personales. Una de ellas la del grabador,
Miguel Guajardo, que se encuentra dentro
de los mejores 20 grabadores a nivel
mundial y que ademas es artista de la
acuarela.

Hoy sus cuadros se exponen en el hall
central de la empresa, porque el valor
de las personas permite a CMCH ser la
empresa que es hoy.

Se entiende que la conciliacién de la vida
laboral y familiar es necesaria para un mejor
desarrollo del trabajo. Por eso también se
involucra a la familia en las acciones de
la compafiia. En 2016 se realizé el primer
concurso de pintura infantil para los hijos
e hijas de colaboradores(as), y en 2017
se repitid6 la experiencia doblando la
participacién de nifios y nifias.




“El equipo humano,
es el soporte
esencial que
permite consolidar
el negocio y lograr

los resultados

esperados”
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PRINCIPALES
CLIENTES

Los principales clientes de Casa de

Moneda de Chile son:

BANCOS CENTRALES DE

LATINOAMERICAY EL CARIBE.
1. Banco Central de Chile.

2. Banco Central de Honduras.

3. Banco Central de Guatemala.

4. Banco Central de Republica

Dominicana.

5. Banco Central de Paraguay.

6. Banco Central de Argentina.

7. Banco Central de Uruguay.

OTROS CLIENTES

Servicio de Registro
Identificacion.

Civil e

Plantas de revision técnicas de

todo el pais.

Municipalidades de todo el pais.

7 Banco Estado de Chile.
6 Metro S.A.

Metro Valparaiso.

Porcentaje en funcion del total
PRINCIPALES CLIENTES de las ventas en dolares 2017

Banco Central de Chile

Otros Bancos Centrales
Empresas de Reviciones Técnicas
Municipalidades

Registro Civil e Identificacion
*Otros

57,97%
8,33%
14,05%
8,06%
4,63%
6,96%

* Corresponde a clientes publicos y privados como
universidades, Junaeb y otras instituciones.
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MERCADO Y CLIENTES

or definicion, el rol social de Casa

de Moneda de Chile S.A., es ser

un proveedor local confiable de

monedas, billetes e impresos de
seguridad para el Estado de Chile. En
este sentido, su prioridad es el mercado
nacional, mientras que los excedentes
de capacidad estan direccionados al
mercado internacional en Latinoamérica,
como ha sido la estrategia de los ultimos
afos.

Durante el ejercicio 2017, los resultados
mas relevantes en ventas por linea de
negocio y principales clientes, son los
siguientes:

PRINCIPALES LINEAS
DE NECOCIO

Acunacién de Monedas BCCH
Impresion de Docuemntos de Segridad
Impresion de Billetes
Placas Patentes
Acufaciéon de Monedas Otros Bancos
Servicios de Custodia
Tarjetas Inteligientes

VENTAS TOTALES POR LINEA DE NEGOCIO

CMCH 2017 (MUSD)

I 24,16%
0,00%

1 4,63%

I 8,31%

0 1,74%

W 3,19%

MUSD $34.600
MUSD $14.002
MUSD $ 0
MUSD $ 2.683
MUSD $ 3.822
MUSD $ 1.009
MUSD $ 1.847

CASA DE MONEDA DE CHILE s.A. NI

55






PROVEEDORES
ESTRATEGICOS

COSPELES

El cospel es el insumo base de la

acufacidon monetaria, ya que sobre éste se
acufa (marca/imprime) el disefio que hace
reconocible a una moneda y le incorpora la
“‘denominacidn” o “valor facial”. Esto ultimo
es la diferencia mas importante entre una
moneda y una medalla.

Segun su composicién, los cospeles se
clasifican en dos tipos:

COSPEL DE ALEACION: Confeccionados
con aleaciones de metales especialmente
formuladas para cada tipo de moneda. Los
bancos centrales buscan diferenciar sus

segurar a sus clientes un

producto que cumpla con

los mas altos estandares

del mercado es un objetivo
fundamental para Casa de Moneda de
Chile. Para lograrlo, la compafiia cuenta
con proveedores estratégicos en sus
principales lineas de negocio (monedas
y billetes). Para el caso de la acufiacion
monetaria, se consideran estratégicos
a aquellos que estan vinculados con la
fabricacion de cospeles, y para el caso
de fabricacion de billetes a aquellos
vinculados con papel, tintas, maquinaria
y sustratos de algodén y polimero.

monedas entre ellas y con las de otros
paises. Por eso son aleaciones especiales
que se usan principalmente para la
fabricacion de monedas. Los cospeles
de aleacion pueden ser de Cobre-Niquel-
Aluminio, Cobre- Niquel, Cobre-Zinc-
Niquel o Aluminio- Magnesio, entre otros.

COSPEL ELECTRO-DEPOSITADOS:
Son confeccionados en base a un nucleo
o centro de acero de bajo porcentaje de
carbono, recubierto de una o varias capas
electro depositadas de Cobre, Niquel
o aleaciones de Cobre-Zinc (aleacion
llamada también Laton).

CASA DE MONEDA DE CHILE s.A. NI
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ELECTRO- OROY
PROVEEDOR PAIS ALEACION
DEPOCITADO PLATA
CESO S.A. Espafia AR
o o
W
Mint Of Finland Finlandia
o o
Freiberger Alemania
; . °
Eurometall
DUCS Holanda y N
o o
wr
Monea Eslovaquia
@ ° o
Permetal Metais Brasil @ °
Perfurados
GURT Rusia
L 4 ®
South African Sud Africa N
_ D o
Mint 4
Poongsan Corea Del Sur 4 _«
9, o
ALTEK Turquia
‘* ® o
Sempsa Esparia A ®
A 4
Austrian Mint Austria A
wr ®
Sunshine Mint Estados é ®
Unidos —t
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SUSTRATOS

El papel utilizado para la fabricacién de
billetes se denomina sustrato y puede
ser de dos tipos: polimero y algodon.

POLIMERO: Es un insumo utilizado en la
industria de la fabricacion de billetes a
nivel mundial y posee algunas ventajas
en durabilidad y seguridad respecto
de otros materiales tradicionalmente
utilizados, como el algodén. Dentro
de sus desventajas se encuentra,
principalmente, su mayor costo de
fabricacién.

En el caso de los proveedores de
polimero, en el mercado hay presencia
de pocos actores, ubicandose como
principal proveedor en el mundo la
empresa australiana CCL Secure (ex
Innovia Security).

El otro actor reciente en la industria de
polimero es la compafia inglesa, De la
Rue Paper.

ALGODON: El papel de algodén se viene
utilizando desde hace siglos y hoy en
dia sigue constituyendo la base de las
divisas de todo el mundo. Su desventaja
radica en su durabilidad.

En papel de lino/algoddén, existen mas
proveedores que en polimero, siendo
Arjowiggins de Francia el mas importante
del mundo y que tradicionalmente
ha tenido la mayor participacion de
mercado. Arjowiggins, a diferencia de
otros proveedores, sélo produce papel y
no imprime billetes.

Otro proveedor relevante de papel de
algodon es el fabricante britanico De La
Rue Paper, que es uno de los impresores

de billetes mas importante del mundo.

PROVEEDOR PAIS POLIMERO ALGODON OTROS SERVICIOS
L=

Innovia Security Australia @ o
Louisenthal Alemania . o
F?rt?rlct‘;a Na(;:lolr;al d? Monedas Espafia o - Impresion Productos de Alta Seguridad.
y limbres de Espana W - Fabricante equipos de inspeccion.

A - Productor monedas y billetes
Goznak Rusia () -

- Otros productos de Alta Seguridad.

- P ’

Fabriano Italia ‘ ' [ ) - Especialista en papel.
Estados E - Plantas en Estados Unidos y Suecia.

Crane Currency Unidos ——— o - Imprime billetes.
Giesecke & Devrient Alemania . . - Impresién Productos de Alta Seguridad.

Adicionalmente, estas empresas, asi como muchas otras, proveen papel de seguridad (no

- Fabricante equipos de inspeccion.

billetes) para otros documentos valorados como pasaportes, cédulas de identidad, entre otros.
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TINTAS DE ALTA
SEGURIDAD

La empresa suiza SICPA es el mayor
proveedor de tintas de seguridad de la
industria. Consede enlLausanne, produce
la mayoria de las tintas encontradas
en los billetes de todo el mundo.
También compiten en este mercado,
Gleitsmann de Alemania, Luminescence
de Inglaterra, Petrel de Francia y otras
compafias mas pequefias.

MAQUINARIA
RELACIONADA
CON BILLETES

En este ambito, existen proveedores que
ofrecen maquinaria para la fabricacion,
produccion (impresiéon) y empaquetado
de billetes.

KBA NotaSys: Es el mayor proveedor
de maquinaria para produccion de
billetes en el mundo.

KOMORI: Compite por una cuota
de mercado de maquinaria para la
fabricacion de billetes.

Giesecke & Devrient: Lider mundial
de maquinaria para control de calidad
billete a billete (single note inspection, la
cual puede incluir médulos para triturar,
aspirar y destruir billetes de banco).

De La Rue: Compite con G&D en
maquinaria contadora, detectora vy
totalizadora de billetes.

MEMORIA 2017

En el &mbito de la seguridad para billetes,
ademas de los elementos existentes
en diseno, tintas y papel, el mercado
cuenta con proveedores de hologramas
presentes en billetes como el Euro y el
Real, siendo los mas relevantes en la
industria:

Kinegram, empresa alemana
proveedora exclusiva de hologramas de

seguridad para la impresion de billetes.

Hologram Industries con sede
en Paris, Francia, especialista en
hologramas e hilos especificos de
seguridad.

PROVEEDORES
PLACAS PATENTES

Para su linea de negocios orientada a
la fabricacién de placas patentes para
vehiculos motorizados, el proveedor
estratégico de CMCH es la empresa
alemana UTSCH-Ténnjes, mayor

fabricante de placas semielaboradas del
mundo




PRINCIPALES

LICITACIONES 2017/

or definicion, el rol social de Casa

de Moneda de Chile S.A., es ser

un proveedor local confiable de

monedas, billetes e impresos de
seguridad para el Estado de Chile. En
este sentido, su prioridad es el mercado
nacional, mientras que los excedentes
de capacidad estan direccionados al
mercado internacional en Latinoamérica,
como ha sido la estrategia de los ultimos
afos.

Durante el ejercicio 2017, los resultados
mas relevantes en ventas por linea de
negocio y principales clientes, son los
siguientes:

LICITACIONES 2017

30

Total
Licitaciones

%

Participa

LICITACIONES INTERNACIONALES
BC Honduras

L10

BC Guatemala

Q10
Q1
50 centavos
25 centavos

BCRepublicaDominicana

RD $500

LICITACIONES NACIONALES

Servicio Civil e Identificacion
'+ +| Placas Patentes

Banco Estado

—.| Tarjetas Cuenta RUT
%@} Medallas por Afios de Servicio

Ministerio de Relaciones Exteriores

Pasaportes
'+ ] Placas Patentes Diplomaticas

Licitaciones por Licencias de conducir,
permisos de circulacion y distintivos
verdes a distintas municipalidades del
pais.

CASA DE MONEDA DE CHILE S A.
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PRESENCIA EN

EL MERCADO

Casa de Moneda de Chile S.A.

(CMCH), se constituyé como

Sociedad Andénima  Cerrada

del Estado el 1° de junio de
2009, y desde el 2010, ha avanzado
en la modernizacién de sus procesos
para posicionarse como una empresa
confiable, segura y eficiente, lider en su
rubro.

La realidad de CMCH difiere del resto
de las casas de moneda a nivel mundial,
ya que debe competir en licitaciones
internacionales con proveedores de
talla mundial para la fabricacién de
billetes y monedas en su propio pais.
En la industria de billetes, se enfrenta a
G&D, De La Rue, Oberthur, Orrell Fussli
y Crane entre otras. Para la acunacion
de monedas, compite con la Casa Real
de Moneda de Holanda, Casa Real de
Moneda de Inglaterra, Casa Real de
Moneda de Canada, Monnaie de Paris,
Mincovna Kremnica y Goznak, entre
otras.

En el contexto del mercado
latinoamericano, existe una demanda
insatisfecha para la fabricacion de
billetes y acufacién de monedas,
que hoy es cubierta por CMCH. Esta
produccion va dirigida a otros paises de
la regién que no cuentan con casas de
moneda y que, por cercania, idioma e
imagen, confian en el trabajo de Casa de
Moneda de Chile S.A. para la produccion
de su circulante.

La compafiia tiene como desafio ser un
proveedor relevante para la industria
nacional y cubrirun porcentaje importante
de la demanda de billetes y monedas
del Banco Central de Chile, para ello,
se trabaja fuertemente en la mejora
continua de procesos e incorporacién de
tecnologia de punta.

Histéricamente, la fabricacion de billetes
y monedas constituyen las principales
lineas de negociode CMCH, sinembargo,
la empresa se ha consolidado como

CASA DE MONEDA DE CHILE s.A. I
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un actor destacado en la elaboracién
de impresiones de alta seguridad para
entidades publicas y privadas. Dentro
de estos documentos valorados se
encuentra la impresion de licencias
de conducir, certificados de revision
técnica y permisos de circulacién para
el mercado nacional, definiendo las
directrices futuras para estas lineas de
negocio, en las cuales compite con el
sector privado.

Atendiendo al desafio de ser lideres
en innovacioén, en el 2017 se reforzo
la estrategia de la planta de tarjetas
inteligentes y del mercado de custodia
de valores. Por medio de estas nuevas
areas CMCH cubre las necesidades de
fabricacién y activacion de tarjetas de
alta seguridad tanto para el mercado
nacional como internacional. En el caso
de la custodia de valores, el modelo de
negocio esta dirigido a la banca nacional,
presentando un servicio especializado
para el resguardo de monedas, billetes
y otros productos valorados, respaldado
por la seguridad y tecnologia que g—
distinguen a Casa de Moneda en toda la
cadena de valor.

- m

i



GESTION 2017

| 2017 fue un afio en el cual se
continué el proceso de cambio
iniciado en 2016, afio en que se
L definié el plan estratégico para
la empresa. En esta linea, se trabajé
en reforzar la transformacion cultural
basada en los 5 focos estratégicos de
la empresa, entendiendo siempre que la
modernizacion de la compafia debe ser
abordada de manera integral.

La innovacion fue un factor fundamental
para abordar los nuevos negocios, que
han permitido a Casa de Moneda ir
adaptandose a los nuevos tiempos y
exigencias de un mercado complejo
y especifico. Por eso, la busqueda de
nuevos nichos con nuevos productos
fue el paso que permiti6 avanzar, con
excelentes resultados, en el mercado
de las llamadas tarjetas inteligentes,
aportando un valor fundamental que es
la seguridad de la informacién.
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CLIENTES

En el afo 2017, CMCH firmdé tres
importantes contratos para impresion
de billetes: Uno con Honduras, billete
de 10 Lempiras; Guatemala, billete de
10 Quetzales; Republica Dominicana,
billete 500 pesos dominicanos.

En cuanto a contratos para acufiacion
de monedas, se firmaron dos contratos,
todos con Guatemala, el primero en
las denominaciones de 1 Quetzal y 50
centavos de Quetzal y el segundo por
1 Quetzal y 25 centavos de Quetzal.
Finalizaron ademas las entregas de
monedas para Paraguay y Guatemala.

Estos acuerdos comerciales se suman
al contrato con el Banco Central de
Chile para las pruebas de impresion de
los billetes de $5.000 y $20.000 pesos.
Asimismo, se cumpli6 el calendario
de entregas de monedas con el Banco
Central de Chile, totalizando en el
periodo 645 millones de unidades en
diferentes denominaciones.

INGRESOS

En cuanto a los ingresos del ejercicio
2017, estos ascienden a MUSD 57,711,
siendo la acufiacién monetaria, la linea
de negocio que mas aporté a la compahia
con un 66,58% del total de ventas,
seguido por la impresion de documentos
de seguridad con un 24,26%. Dentro de
este ultimo item, destaca la produccién
de certificados de revisidn técnica y
licencias de conducir que generan el 83%
de los ingresos de impresos valorados.

MEMORIA 2017

NUEVAS LINEAS
DE NECOCIO

En un mercado altamente competitivo y
en permanente cambio, Casa de Moneda
S.A. decidi6 en 2017 reforzar su plan
estratégico y penetrar con mayor fuerza
el mercado de las tarjetas inteligentes,
atendiendo a dar soluciones efectivas
a sus clientes. Asi también se continu6
trabajando en el area de custodia de
valores.

TARJETAS INTELIGENTES

CMCH es lider en Latinoamérica en
productos de alta seguridad, por lo
que cuenta con la capacidad técnica y
humana para producir y activar Smart
Cards, ya sea en PVC o Policarbonato.

Ademas, CMCH posee un software
certificado y acreditado para el manejo
de bases de datos, lo que fortalece la
gestion de la informacién y permite la
personalizacion de productos, segun
las necesidades de sus clientes. Hoy,
la empresa elabora tarjetas para
importantes clientes a nivel nacional.

Tipos de tarjetas:

Tarjetas con Tecnologia RFID
(transferencia de datos sin contacto)

Tarjetas Bancarias

Tarjetas complejas de datos (TNE
-Tarjeta Nacional Estudiantil)

Tarjetas de Identificacion  y/o
Credenciales (de acceso)

Tarjetas Tipo Monedero (BIP!)

Gift Card

Por otra parte, CMCH cuenta con la
acreditacion de importantes instituciones
nacionales con
mercado como Banco Estado, Metro de

relevancia en este




Santiago y Metro de Valparaiso. En 2017
se formalizaron contratos con Banco
Estado para la elaboracion de la Tarjeta
Cuenta Rut (con chip y banda magnética)
y con Metro de Santiago-Junaeb para la
elaboracion de la Tarjeta Bip y Tarjeta
Nacional de Estudiantes (TNE).

Uno de los proyectos mas relevantes
en materia de nuevos negocios es el
alcanzado con el Ejército de Chile, que
contempla un servicio de diagnéstico,
disefio e implementacién de un Sistema
de Seguridad de la Informacion
para el Control de Acceso al Edificio
Bicentenario. Una vez concluido este
proceso, se desarrollara una tarjeta
de identidad militar con capacidad
de almacenamiento de informacion
relevante.

CUSTODIA DE VALORES

Esta linea de negocio surge ante una
necesidad de los bancos chilenos en
relacion a los procesos de retiros y
custodia de valores, principalmente,
monedas y billetes, que aborda las
siguientes desventajas para su negocio.

Recarga de la gestion operativa

Aumento de costos.

Riesgos de continuidad operacional.

Falencias en la seguridad de su
operacion.

Casa Moneda de Chile S.A., ha disefiado
un modelo de negocios a la medida de
los bancos, alineado a la reducciéon
de costos, efectividad operacional y
reduccién de riesgos, ofreciendo ademas
una capacidad fisica de custodia uUnica,
gue pocas empresas pueden otorgar en
el pais.

Dentro de las ventajas comparativas de
la propuesta comercial de la empresa se

encuentra el maximo nivel de seguridad
ofrecido en funcién de los atributos
inherentes a la operacion de CMCH,
tales como:

Centro Comando y Control -
Monitoreo 7 dias x 24 horas x 365 dias
al afo.

Vigilantes privados armados.

Controles de accesos fisicos vy
l6gicos.

Estricta aplicacion de marco normativo
de seguridad de la informacién vy
sistemas de gestion.

PLAN DE
MODERNIZACION

La Etapa A1 de este proyecto se inicié
en 2012 y consistié en la demolicién,
remodelacion y construccion de los
espacios para ubicar la nueva linea
de billetes. Luego, se contemplaba la
habilitacién de la nave principal, los
servicios anexos para incorporar equipos
y maquinarias como Offset, Serigrafia,
Calcografica, Tipografica, Flexo grafica
y Pre- Prensa, todo lo cual se concluy6
en el afio 2013.

La Etapa A2, iniciada en 2014 vy
terminada en 2015, consideré nuevas
obras de habilitacion de la linea de
billetes, para cumplir los estandares de
calidad y seguridad. Se construyeron
nuevas bévedas y se aumentaron las
prestaciones del sistema de seguridad.
Asimismo se actualizaron algunos
procedimientos de impresion.

La Etapa B, iniciada el 2015 y terminada
en 2016, comprendié un conjuntode obras
que permiten mejorar sustancialmente
la operacion interna de la empresa. Las
obras incluyen un acceso independiente
para valores, asi como la ampliacion de
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las oficinas de administracion. Esta etapa
también implicé una mejora general al
sistema de seguridad perimetral de la
empresa, por medio del incremento de
camaras de seguridad y mejoramiento
del acceso a las instalaciones.

La Etapa C se inici6 en 2017 con la
evaluacion del proyecto de remodelacién
de las instalaciones de Acufiacion
Monetaria, el cual fue aprobado por
las autoridades correspondientes. Se
realizd el proceso de licitacion, siendo
adjudicado el proyecto para dar inicio
a las obras a principios de 2018. La
remodelacion contempla mejoras en su
infraestructura, en temas tales como
iluminacion, reparacion y ampliacion de
las areas de prensa, cuenta moneda,
entre otras. Este proyecto es un hito
de alto reconocimiento interno, ya que
responde a una necesidad de reinversion
de una linea de negocios estratégica de
larga data y constante preocupaciéon de
los colaboradores y colaboradoras.

EBITDA

El Ebitda del ejercicio 2017 alcanzé a
MUSD 9.114, superando en un 24% lo
logrado durante 2016. Este crecimiento
se debe principalmente a los mayores
ingresos, por contratos de monedas
adjudicados durante el afio con el Banco
Central de Chile y a los ingresos de la
linea de tarjetas. Al igual que el afo
anterior, Casa de Moneda de Chile
obtuvo utilidades, reflejando su gestion
interna y el compromiso con el plan
estratégico de la compaifiia.

RESULTADO FINANCIERO TOTAL
EN MUSD 2017
Ventas 57.963
Costo Produccién (35.252)
Otros Costos de Ventas (2.875)
Margen de Explotacién 19.837
Gastos de Administracion (15.577)
Gastos Rem. Adm (7.433)
Gastos de Adm (4.101)
Dep. Adm (4.043)
Resultado Operacional 4.259
Resultado No Operacionales (1.791)
Ingresos / Egresos No Operacional 279
Gastos Financieros (2.070)
Resultado antes de Impuesto 2.468
Impuesto (605)
Utilidad / (Pérdida) 1.863
Depreciacion total 4.855
EBITDA FINAL 9.114



CERTIFICACIONES

ontar con un modelo de gestion

certificado, permite a Casa de

Moneda de Chile S.A. generar

ventajas competitivas en un
mercado altamente exigente y complejo.
Por ello, la premisa de mejora continua
estd internalizada dentro de sus
trabajadores y trabajadoras como parte
de la estrategia de la empresa.

Durante el ejercicio 2017, CMCH
se certific6 en dos nuevas normas:
Sistema de Gestién de Seguridad de
la informaciéon 27001, certificacion que
permite asegurar mayores estandares
de proteccion de la informacion; vy
en la norma de Igualdad de Género y
Conciliacion de la Vida Laboral, Familiar
y Personal, NCh3262. Con ésta ultima,
Casa de Moneda pasa a ser la quinta
empresa en Chile en certificarse en esta
norma, sumandose alatareadefortalecer
la inclusion, desarrollo y permanencia
de mujeres en los espacios laborales.
Lo que permitié ser reconocidos por

el Servicio Nacional de la Mujer y la
Equidad de Género, SernamEG con el
sello Iguala-Conciliacion.

También se alcanzé la certificacion
en el Modelo de Prevencion del Delito,
acciones tipificado en la ley 20.399.
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CERTIFICACIONES

CERTIFICACION

DENOMINACION

VIGENCIA

DESDE

HASTA

1ISO 9.001

Norma Internacional Sistemas
de Gestién de Calidad

17/12/02

17/12/20

ISO 14.001

Norma Internacional de Sistemas
de Gestion Ambiental

16/06/13

15/12/20

OSHAS 18.001

Norma Internacional de Sistemas de Gestion

de lavSeguridad y Salud en el Trabajo

17/06/13

17/12/20

Sello ProPyme

Distincion que otorga el Ministerio

de Economia a las empresas que
pagan las facturas a sus proveedores
de menor tamafio dentro de 30

dias desde su recepcion.

17/07/15

N/A

ISO 14.298

Ex Intergraf — Norma Internacional de
Gestién para Procesos de Impresion
de Seguridad. Unica empresa
Chilena, 5 empresas en Latinoamérica
(Brasil, Colombia y Chile).

08/12/16

16/11/19

MPD Ley 20.393

Modelo de Prevencién del Delito: el
modelo de gestién para prevencion de
los delitos tipificados en la Ley 20.393,
esta certificado conforme a ley.

09/05/17

08/05/19

1ISO 27.001

Norma internacional que aborda aspectos
de seguridad de la Informacién en
Términos Fisicos e Informaticos.

28/06/17

28/06/20

NCH 3262

Norma Chilena de Igualdad de Género y
Conciliacion de la Vida Laboral, Personal
y Familiar (5 empresas en Chile).

17/07/17

19/07/20

Sello Iguala

Distincion que otorga el Ministerio
de la Mujer a las empresas que han
obtenido la certificacion INCH 3262.

12/12/17

N/A

oo
® e quala

conciliacion

Otras certificaciones especificas para la fabricacién de tarjetas:

» Metro de Santiago, para la fabricacién y personalizacion de tarjetas tipo BIP, TNE, Tarjetas
Bancarias tipo Débito (con y sin Chip).

m Metro de Valparaiso (MERVAL), para la fabricacion y personalizacién de tarjetas Mifare Plus.
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INFRAESTRUCTURA

as dependencias fisicas de

Casa de Moneda de Chile S.A.

3 se emplazan en la ciudad de

- Santiago, comuna de Estacion

Central. La propiedad de la empresa

esta constituida por un terreno de

tres hectareas, dividida en un area

""‘"hq. administrativa y otra productiva. En la

primera unidad se ubican las oficinas de
las distintas gerencias de la compaifiia,
incluyendo el Retén de Carabineros de
Chile y el Jardin Infantil y Sala Cuna. El
2016, el edificio administrativo amplio
su superficie en alrededor de 1200
mt2, reconstruccion que significo la
remodelacion y modernizacion de sus
instalaciones.

En la segunda instalacién se encuentra
la Subgerencia de Acufiacion Monetaria
(SGAM), en la que se realiza la acuiacion
de monedas, medallas y se producen las
placas patentes nacionales. En el tercer
gran edificio de CMCH, se localiza la
Subgerencia de Impresion de Valores
(SGIV), lugar en el que se fabrican billetes
e imprimen documentos valorados como
certificados de revisiones técnicas,
licencias de conducir, permisos de
circulacién, tarjetas inteligentes, entre
otros productos de alta seguridad.

La empresa cuenta con boévedas de
almacenamiento de valores, casino, una
maestranza y bodegas para materias
primas e insumos.
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“La mision de

la compania es
identificar, controlar y
minimizar los riesgos,
con el fin de asegurar

un crecimiento

seguro y sustentable

a largo plazo.”.




FACTORES
DE RIESGO

asa de Moneda de Chile S.A,

enfrenta riesgos inherentes a

la industria de fabricacion de

billetes, acufiacion monetaria e
impresion de valores de alta seguridad.
Adicionalmente, y considerando que
la mayoria de los insumos necesarios
para su operacion provienen del
extranjero, asume riesgos asociados
a los cambios en las condiciones del
mercado, a las variaciones en las tasa
de cambio y obviamente, casos fortuitos
o de fuerza mayor, entre otros. La
mision de la compafiia es identificar,
controlar y minimizar los riesgos, con el
fin de asegurar un crecimiento seguro y
sustentable a largo plazo.

RIESCGO DE MERCADO

Los principales riesgos de mercado
estan relacionados con los proveedores
de las materias primas requeridas para
la operacion de la empresa. Estos son:

1. Cantidad Limitada de proveedores: A

nivel mundial, la cantidad de proveedores
de los insumos basicos de la industria
es reducida, lo que genera problemas
de stock y/o en los plazos de entrega.
Para mitigar este riesgo, CMCH realiza
un proceso permanente de busqueda de
nuevos proveedores en diferentes partes
del mundo.

2. Solvencia econbémica de los
proveedores: Este riesgo se minimiza
con la solicitud de balances y estados
de resultados de las empresas, lo cual
se verifica en forma periddica para
asegurar su solvencia. Sin perjuicio de lo
anterior, CMCH solicita en sus contratos
mas importantes la entrega de boletas
bancarias de garantia y establece
multas por incumplimiento, de modo de
resguardar los intereses de la compaifiia.
Asimismo, anualmente se evaliua el
comportamiento de sus proveedores,
utilizando criterios como cumplimiento de
calidad y plazos de entrega, certificacion
de normas y tiempos de respuesta ante
incidencias, entre otras variables.
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VARIACION DEL
TIPO DE CAMBIO

Con la finalidad de reducir la exposicién
a las variaciones de tipo de cambio, la
empresa realiza operaciones de control
de calce de activos y pasivos en monedas
distintas al dolar estadounidense
(moneda funcional de CMCH). Dichas
acciones permiten reducir el nivel de
exposicion a las potenciales alteraciones
de las variables mencionadas.

RIESGO CREDITICIO

El riesgo de incobrabilidad es muy bajo,
ya que las cuentas por cobrar nacionales,
en su gran mayoria, corresponden a
clientes institucionales del pais. En
el caso de las ventas de exportacién,
éstas son documentadas con cartas
de crédito internacional, confirmadas
e irrevocables, salvo excepciones
autorizadas por el Directorio de CMCH.
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RIESCGO DE LIQUIDEZ

De acuerdo a sus politicas, CMCH
establece una gestion flexible para
cumplir cabalmente con las obligaciones
contraidas, pero considerando las
estimaciones de caja. Se ponderan
ademas otros elementos como la politica
de cobertura de moneda y la utilizacion
de cartas de crédito domésticas e
internacionales, segun la naturaleza del
pasivo.

RIESCGO DE TASA
DE INTERES

De las Obligaciones Financieras: Se
refiere a cartas de crédito para financiar
compras de materias primas, acotadas
en el tiempo y vinculadas a la fecha de
pago por parte de los clientes relevantes.
Es importante resaltar que CMCH se
rige por las politicas establecidas por
el Ministerio de Hacienda, a través del
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Decreto exento N° 384 del 27 de octubre
de 2016, que dice relacion con limites de
créditos vigentes para 2017.

De los Excedentes de Caja: Considera
a inversiones de corto plazo, de
manera de mantener los recursos e
instrumentos con tasas de interés
diversificados entre pesos y dolares.
En lo referido a inversiones en el
Mercado de Capitales, los recursos son
invertidos en instituciones financieras
con una categoria minima de N -1, y la
composicion de lo invertido en fondos
mutuos que no deben exceder del 20%.

RIESCGO DE MONEDA
EXTRANJERA

La moneda funcional de CMCH es el
délar estadounidense, sin embargo,
existen partidas de los estados
financieros en moneda distintas al délar
estadounidense, como ciertas ventas

locales, costos e impuestos, que estan
expuestos a cambios en su valor en
délares en la medida que se produzcan
fluctuaciones en la paridad Peso/USD.

Adicionalmente, existen activos y
pasivos en euros y francos suizos que no
representan montos significativos.

Al 31 de diciembre de 2017 las cuentas
por cobrar en moneda distinta al USD
y las en pesos chilenos se presentan
principalmente en el rubro de deudores
comerciales y otras cuentas por cobrar
corrientes. Las cuentas por pagar en
moneda distinta al USD y las en pesos
chilenos se presentan principalmente
en el rubro de cuentas comerciales y
otras cuentas por pagar, la composicién
de activos y pasivos en las distintas
monedas estan disponibles en la seccién
Estados Financieros de esta Memoria
Anual.
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HECHOS
RELEVANTES

asa de Moneda de Chile S.A ha

informado a la Superintendencia

de Valores y Seguros los Hechos

Relevantes o Esenciales durante
su ejercicio 2017, dando cumplimiento
a lo establecido por este organismo.
Durante dicho periodo se enviaron seis
documentos a esta entidad, informando,
cambios en la administracion y alta
direccién de la compaifiia, los cuales se
detallan a continuacién:

1.- CON FECHA 11 DE ENERO: Se
informé a la SVS que en su sesidn
extraordinaria de 9 de enero de
2017, el Directorio acordé citar a una
Junta Extraordinaria de Accionistas a
celebrarse el 26 de enero. La referida
Junta tuvo por objeto pronunciarse sobre
la siguiente materia:

Revocacion total del Directorio y nueva
elecciéon del mismo, conforme a lo
dispuesto en el articulo 38 de la ley N°
18.046.

2- CON FECHA 26 DE ENERO:
Se informé a la SVS que en Junta
extraordinaria de 26 de enero se procedié
a la eleccidon del nuevo Directorio de la
compania, el cual quedd conformado
por las siguientes personas: Sres.
Sergio Henriquez Diaz, Alicia Frohmann
Steinberg, Chiristian Valenzuela Lorca,
Eugenia Mancilla Macias y Elena Serrano
Pérez.

3.- CON FECHA 30 DE ENERO: Se
informé a la SVS que el Directorio
de la sociedad, reunido en sesion
extraordinaria de 27 de enero de 2017,
acordé designar como Presidente del
Directorio al Sr. Sergio Henriquez Diaz
y como Vicepresidenta a la Sra. Alicia
Frohmann Steinberg.

4.- CON FECHA 29 DE MARZO: Se
informé a la SVS que por acuerdo del
Directorio de la sociedad, se ha citado
a la Junta Ordinaria de Accionistas a
celebrarse el 21 de abril de 2017. la Junta
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tendra como objeto conocer, proceder
y pronunciarse sobre las siguientes
materias:

Memoria Anual, Balance General
e informe de los Auditores Externos
correspondientes al ejercicio 2016.

Distribucion de utilidades del ejercicio
y reparto de dividendos.

Designacién Auditores Externos afio
2017.

Remuneracion del Directorio.

Operaciones personas o0
entidades relacionadas; y toda otra

materia de interés social y que sea
competencia de la Junta.

con

5.- CON FECHA 21 DE ABRIL: Se
informé a la SVS que con fecha 20
de abril de 2017, se convino poner
término de comun acuerdo al contrato
de trabajo suscrito con el Sr. Sergio
Valenzuela Toro, cargo de Gerente de
Administracién y Finanzas de Casa de
Moneda de Chile S.A., reemplazandolo
en forma interina, la Subgerenta de
Contabilidad y Tesoreria, Sra. Jenny
Fuentes Garrido; mientras se determina

la persona que reemplazara en el cargo,
lo cual se comunicara oportunamente.

6.- CON FECHA 04 DE MAYO: Se informé
a la SVS la contrataciéon a contar del 01
de mayo de 2017, del sefior Luis Felipe
Le-Fort Varela, en el cargo de Gerente
de Administracion y Finanzas de Casa
de Moneda de Chile S.A.

7.- CON FECHA 28 DE DICIEMBRE: Se
informé a la SVS que el Directorio de
Casa de Moneda de Chile, en su sesion
ordinaria de Directorio, celebrada con
fecha 22 de diciembre de 2017, acordo
citar a una Junta Extraordinaria de
Accionistas a celebrarse el dia 12 de
enero de 2018: La referida Junta tuvo por
objeto pronunciarse sobre la siguiente
materia:

los

Propuesta de modificacion de

estatutos sociales en materia de la
dieta de los Directores de la sociedad,
estableciendo que ésta
componente fijo y otro variable, sujeto
al desempefio y procedimiento que
determinara
Accionistas.

tendra un

la Junta Ordinaria de
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DESAFIOS

asa de Moneda de Chile se ha

planteado importantes desafios

para 2018. Estos se concentran

en tres areas: comercial,
operacional y de gestion.

Es fundamental para la empresa cumplir
con el pilar de la excelencia operacional,
que permite tener una ventaja competitiva
en un mercado complejo. Es por ello que,
enfocados en la mejora continua de sus
procesos, CMCH somete a permanente
observacion y evaluacion todas sus
lineas productivas, asegurando Ila
excelencia de sus productos.

En el ambito comercial, para la linea
de Impresion de Billetes se espera la
adjudicacién de 294 millones de billetes
en el mercado latinoamericano y pasar a
ser proveedor valido del Banco Central
de Chile, asumiendo un porcentaje
relevante de la licitacion de billetes del
ente emisor.

Para lograrlo, se ha desarrollado un
plan de trabajo que permite visualizar
y comprender de mejor forma el
comportamiento de la industria.

Conrespecto a Acuiiacion Monetaria, el
desafio es la captura de 230 millones de
monedas del mercado latinoamericano y
el 100% del mercado interno de monedas
licitadas por el Banco Central de Chile.

En cuanto alalmpresion de Documentos
de Seguridad, el enfoque es seguir
cumpliendo con la excelencia y calidad
que caracteriza a CMCH y dar respuesta
a las necesidades de sus clientes con
nuevos productos y soluciones mas
efectivas, que contemplen mayores
niveles de seguridad y tecnologia.

En el negocio de las Placas Patentes,
en 2017 se gand la licitacion del Registro
Civil por 1.146.960 unidades, hasta
julio de 2020. Por lo que el desafio es
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cumplir con los plazos de entrega con un
producto de alta calidad.

El plan para Custodia de Valores
involucra ampliar la oferta respecto del
servicio de custodia a la Banca Nacional,
con nuevos y atractivos servicios.

Por ultimo, uno de los productos
que en 2017 mostré una importante
entrada al mercado, fueron las Tarjetas
Inteligentes, con contratos para la
elaboracién de tarjetas cuenta Rut, Bip
y TNE. Para 2018 se espera aumentar la
presencia de Casa de Moneda de Chile
en el mercado nacional e internacional,
captando nuevos negocios, ofreciendo
tecnologia de avanzada y soluciones
efectivas en materia de seguridad.

El gran desafio de CMCH es seguir
innovando para ofrecer a sus clientes
soluciones reales, siempre basado en
la confiabilidad del producto y seguridad
como una ventaja comparativa real. Para
ello, se seguira trabajando con un equipo
multidisciplinario enfocado al desarrollo
de nuevos productos en distintas lineas.

GESTION DE PERSONAS

El 2018 plantea un gran desafio para
la organizacién, ya que en el proceso
de cambio cultural y aprendizaje
organizacional, que comenz6 en 2016
con la formulacién del plan estratégico,
reforzado en 2017 con el alineamiento de
los equipos, identificacion de procesos,
y definicién de agendas de trabajo entre
areas; se llegd también a redefinir la
gestion de personas, ubicandolas al
centro de la piramide organizacional
de la compafia. Bajo este modelo de
gestion, el objetivo central y en linea
con la Norma de Igualdad de Género y
Conciliacion de la vida laboral, personal
y familiar, el compromiso es dar nuevos
pasos para que Casa de Moneda de
Chile sea, cada afio, un mejor lugar para
trabajar.

Durante 2018, el foco es avanzar en el
desarrollo de competencias a través de
la Academia Casa de Moneda, que se
sostiene en cuatro pilares estratégicos:
Deteccién de necesidades de
capacitacion, normas, formacion técnica
y liderazgo.

Es necesario identificar y potenciar los
talentos de Casa de Moneda de Chile, y
de la misma forma ofrecer oportunidades
de desarrollo y crecimiento profesional
para retener el talento humano. El
camino es fortalecer una cultura en la
organizacién, basada en los valores vy
enfocada en generar mayor identidad y
compromiso.
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CASA DE MONEDA DE CHILE S.A.

Estados Financieros al 31 de diciembre de 2017 y 2016
y por los anos terminados en esas fechas.

(Con el Informe de los Auditores Independientes)
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CASA DE MONEDA DE CHILE S.A.
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KPMG

Informe de los Auditores Independientes

Sefiores Accionistas y Directores de
Casza da Monada da Chale 5.4

Hamos efectuado una auditoria a los estados financieros adjuntos de Casa de Moneda de Chile 5.A., que
comprenden los estados de situacidn financiera al 31 de diciermnbre de 2017 v 2016 v los correspondientes
estados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los anos
tarminados en esas fechas y las correspondientes notas a los estados financieras.

Responsabilidad da la Administracion por los estados financieros

La Administracién es responsable por la preparacién y presentacidn razonable de estos estados financieros
de acuerdo con Normas Intermacionales de Informacidn Financiera, Esta responsabilidad incluye el disefio,
implementacidn ¥ mantencién de un control interno pertinents para la preparacidn y presentacidn razonable
de estades financieros consolidados que estén exentos de representaciones incorractas significativas, ya
san debids a fraude o arnor.

Rezponsabilidad del auditor

Mugstra responsabilidad consiste en expresar una opinidn sobre estos estados financieros a base de
nuestras auditorias. Efectuamos nuestras suditorfias de scuerdo con Mormas de Auditorls Gengralmente
Aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos v realicemnas nuestro trabajo con el objeta
de lograr un razonable grado de seguridad que los estados financieros estén exentos de representaciones
incofrectas significativas.

Lna auditoria compranda efactuar procedirmisntos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos v
revelaciones en los estados financieras. Los procedimientos seleccionades dependen del juicio del auditor,
incluvendo la evaluacidn de los resgos de representaciones mcormectas significativas de los astados
financieras, va sea debido a fraude o error. Al efectusr estas evaluaciones de los resgos, o auditor
considera el control interng pertinente para la preparacidn v presentacidn razonable de los estados
financieros de la entidad con el objeto de disefer procedimientos de audtoria que sean apropiados en las
circunstancias, pero sin &l propdsito de expresar una opinidn sobre la efectiedad del control internc de la
entidad. En consecuencia, no expresamos tal tipo de opiniin, Una auditoria incluye, también, evaluar ko
apropiadas que son las politicas de contabilidad utilizedas v la razonabilidad de las estimaciones contables
significativas efectuadas por la Administracidn, asl como una evaluacidn de la presentacidn general de los
estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos oblenido es suficiente v apropiada para
proporcionarmos une base para nuestra opinidn de auditoria con salvedades,
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KPMG'

Base para la opinion con salvedadas

Tal como s& axplica en Nota N* 11.4 a los estados financieros adjuntos, al 31 de diciembre de 2017 la
Administracian de la Sociedad, cuenta con una avaluacicn de deterioro cormaspondients a MIC 36 “Detarioro
del Valor de los Activos”, de las maguinas elaboradoras de billetes incluidas en la Unidad Generadora de
Efectivo denominada "Linea da produccion de illates” que forman parte, a su vez, de propiedades, planta
W BQUIpOS WV que representan por sl mismas un 43% sobre el total de activos de la entidad a dicha fecha,
&in embargo, existen mltiples incertidumbres da las varables utilizadas en dicha evaluacidn de deteriorg
que afectan significativamente los supuestos utilizados en la determinacion del valor recuperable de las
mencionadas maquinas. En consecuencia, no puede esperarse gue exista a la fecha de la auditoria
evidencia persuasiva de auditoria respecto al resultado final de tales incertidurnbres, debido a que el
resultado v la evidencia de auditorfa relacionsda son prospectivos. En estas circunstancias, la
Administracion es responsable por estimar los efectos de hechos futuros sobre los estados financieros o
por determinar que no pusde sfectuarse una estimecién razonable v de efectuar las revelaciones
requenidas, todo allo de acuerdo con Normas Internacionales de Informacidn Financiera, a base del andlisis
realizado de las condiciones axistentes por parte de la Administracidn, En congideracidn a lo antenor, al
astar involucradas mditiples incertidumbres asaciadas a las variables utilizedas en la evaluacidn de deteriong
de las miguinas elaboradoras de billetes incluidas an la Unidad Generadora de Efectivo denominada "Linea
de produccidn de billetes”, no pudimos determinar i ara necesario realizar cualquier sjuste &l monto de
dichas mdquinas,

Opinign con salvedades

En nuastra opinidn, excepto por los posibles efectos sobre los astados financieros del afo 2017 del asunto
mencionado en el pdrrafo anterior de la  “Base para la opinidn con salvedades”, los mencionados estados
financieros presentan razonablements, en todos sus aspectos significatives, la situacidn financiera de Casa
da Maneda da Chile 5.A. al 31 de diciembre de 2017 y 2016 y los resultados de sus operaciones y los flujos
de efectivo por los afos terminados en esas fechas de acuerdo con las Mormas Internacionales de
Informacian Financiera.

is Inostroza C. kPRG Luda,

Santiago, 29 de marzo de 2018
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CASA DE MONEDA DE CHILE S.A.

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADOS

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016

(Miles de ddlares estadounidenses)

Activos Corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo 5 4.370 9.817 5.406
Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar, corrientes 6 8.126 3.130 14.493
Oftros activos no financieros, corrientes 8 218 436 66
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 22.1 1.585 810 1.140
Inventarios 7 14.824 21.402 15.979
Activos por impuestos, corrientes 9 1.244 2.447 2.969

Activos No corrientes

Oftros activos no financieros, no corrientes 208 190 254
Derechos por cobrar, no corrientes 10 1.118 758 824
Propiedades, planta y equipos 11 110.866 115.080 118.949

Pasivos Corrientes

Otros pasivos financieros, corrientes 13 21.312 28.358 28.043
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 14 6.041 7.621 9.376
Beneficios a los Empleados 15 678 613 552

Pasivos No Corrientes
Ofros pasivos financieros, no corrientes 13 27.834 32.894 37.955
Pasivos por impuestos diferidos 12 1.952 1.705 1.557

Patrimonio Neto

Capital emitido 16.1 62.216 62216 62216
Utilidades acumuladas 17 13.966 12.103 11.821
Otras reservas 16.4 8.560 8.560 8.560

Las notas adjuntas N° 1 a 28 forman parte integral de estos estados financieros




CASA DE MONEDA DE CHILE S.A.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016.

(Miles de ddlares estadounidenses)

Ingresos ordinarios 18.1 57.963 52.044
Costo de ventas 19 (35.252) (32.034)
Margen Bruto 22.711 20.010
Oftros ingresos por funcion 350 442
Costos de distribucion 19 (690) (2.020)
Gastos de administracién 19 (18.142) (16.168)
Otros Gastos, por funcién 19 (59) (5)
Ingresos financieros 76 63
Gastos financieros 19 (1.904) (1.91¢)
Diferencias de cambio 126 471
Ganancia antes de impuesto 2.468 877

Impuesto a las ganancias 20 |605| |595l

Resultados integrales:
Ganancia del ejercicio 1.863 282

Ofros resultados integrales

Las notas adjuntas N° 1 a 28 forman parte integral de estos estados financieros
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CASA DE MONEDA DE CHILE S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Por los ejercicios al 31 de diciembre de 2017 y 2016.

(Miles de délares estadounidenses)

Saldo inicial al 01 de enero de 2017

62.216 8.560 12.452 83.228
Disminucién del patrimonio por
correcciones de errores 27 - - (349) (349)
Saldo inicial reexpresado 62216 8.560 12.103 82.879
Resultado integral:
Ganancia del ejercicio ) ) 1.863 1.863
Otros resultados integrales - - - -
Resultado integral total ) ) 1.863 1.863
Total cambios en el patrimonio - - 1.863 1.863

Saldo inicial al 01 de enero de 2014

62.216 8.560 11.930 82.706
Resultado integral:
Ganancia del ejercicio ) ) 522 522
Otros resultados integrales
Resultado integral total . . 522 522
Total cambios en el patrimonio 522 522

Las notas adjuntas N° 1 a 28 forman parte integral de estos estados financieros
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CASA DE MONEDA DE CHILE S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO (METODO DIRECTO)

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016.

(Miles de ddlares estadounidenses)

Clases de Cobros por Actividades de Operacién

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacidon de servicios
Cobros derivados de contratos mantenidos para intermediacién o para
negociar con ellos

Clases de Pagos por Actividades de Operacién

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios

Pagos procedentes de contratos mantenidos para intermediacién o para
negociar.

Pagos a 'y por cuenta de los empleados

Otros pagos por actividades de operacion

Intereses pagados

Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados)

Flujos de efectivo utilizados en actividades de operacion

Compras de Propiedades, Planta y Equipos
Intereses recibidos, clasificados como actividades de inversion
Ofras enfradas (salidas) de efectivo

Flujos de efectivo utilizados en actividades de inversion

Importes procedentes de cartas de crédito a corto plazo
Reembolsos de préstamos, clasificados como actividades de financiacion
Intereses pagados, clasificados como actividades de financiacion

Flujos de efectivo utilizados en actividades de financiacion

Incremento (disminucién) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del
efecto de los cambios en la tasa de cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al
Efectivo

Incremento (disminucién) de efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del ejercicio
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio

Las notas adjuntas N° 1 a 28 forman parte integral de estos estados financieros

B MEMORIA 2017

Nota

01 de enero al 31 de diciembre

2017 2016

MUSD MUSD
56.511 66.108
151 483
(40.792) (46.008)
(315) (392)
(8.113) (7.899)
(523) (732)
(748) (686)
1.791 604
7.962 11.478
(188) (984)
77 63
125 150
14 (771)
23317 29.036
(35.341) (33.548)
(1.453) (1.634)
(13.477) (6.146)
(5.501) 4.561
54 (150)
(5.447) 4411
9.817 5.406
4.370 9.817




CASA DE MONEDA DE CHILE S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016.

(Miles de Ddlares estadounidenses)

NOTA 1 ENTIDAD QUE REPORTA

Casa de Moneda de Chile S.A., fundada en 1743, desde 2010 lleva adelante un proceso de
restructuracién para posicionarse como una compaiia moderna, confiable, segura y eficiente,
teniendo como objetivo la produccidén y comercializacion de billetes, monedas y documentos

valorados que cumplan con los mds altos estdndares de calidad a nivel internacional.

Se constituyd como Sociedad andnima cerrada formada por accionistas estatales en Santiago, el dia
1 de junio de 2009. El domicilio social y sus oficinas principales se encuentran en Avenida Portales
nUmero 3586, comuna de Estacién Central, Santiago de Chile. El Rol Unico Tributario de la Sociedad
es 60.806.000-6. Estd sujeta a las normas v fiscalizacion de la Superintendencia de Valores y Seguros y
regulada por las leyes N° 18.045 sobre Mercado de Valores, Ley N° 18.046 de Sociedades Andnimas y
Ley N° 18.196 sobre normas complementarias de Administracion Financieras, Personal y de
Incidencias Presupuestarias. Su inscripcidon en la SVS se encuentra registrada bajo el N° 228 del

"Registro Especial de Enfidades Informantes”.

Los saldos de apertura de Casa de Moneda de Chile S.A. corresponden al estado de situacion
financiera al 1 de junio de 2009, ya gue la Sociedad nacié en esa fecha con motivo de la
transformacién en sociedad andnima conforme a lo estipulado en la Ley N° 20.309 de fecha 2 de
diciembre de 2008. De acuerdo a dicha ley, el capital inicial de Casa de Moneda de Chile S.A.
corresponde a una cantfidad igual a la suma del valor libro de los bienes fiscales que estaban
destinados o en uso por el servicio publico “"Casa de Moneda de Chile” al 31 de diciembre de 2007;
determinando asi el Capital de la Sociedad en MUSD 46.504. Con fecha 30 de enero 2014, la Junta
Extraordinaria de Accionistas de Casa de Moneda de Chile S.A., acordd, con el voto favorable de la
unanimidad de las acciones emitidas con derecho a voto, aumentar el capital de la Sociedad en la
suma de M$ 8.821.800 equivalentes a MUSD 15.712, estableciendo un capital fotal de MUSD 62.216.

La Sociedad es subsidiaria de la Corporacion de Fomento de la Produccién, CORFO, accionista
mayoritario y contfrolador final con una participaciéon del 99% de su capital social, lo cual determina
que su administracion debe regirse por las politicas y directrices que emanan del Sistema de

Empresas Publicas (SEP).

CASA DE MONEDA DE CHILE s.A. I 99



Los presentes Estados Financieros al 31 de diciembre de 2017, y por el ano terminado a esa fecha,

han sido aprobados por el directorio de Casa de Moneda de Chile S.A. en sesidén celebrada el 16

de marzo de 2018.

NOTA 2 RESUMEN DE PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES APLICADAS

A continuacidn se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos

estados financieros.

2.1 Bases de preparacion y medicion

Los presentes estados financieros de Casa de Moneda de Chile S.A. comparativos al 31 de diciembre

de 2017 y 2016, han sido preparados de acuerdo a Normas Internacionales de Informacion Financiera

(NIIF) emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB).

2.2 Nuevos pronunciamientos contables

Existen Normas, modificaciones a Normas e Interpretaciones que son de aplicacién obligatoria por

primera vez a partir de los periodos iniciados al 01 de enero de 2017:

Enmiendas a NIIFs

Fecha de aplicacion

NIC 7, Iniciativa de revelacion,
modificaciones a NIC 7.

Periodos anuales que comienzan en o después del 1
de enero de 2017. Se permite adopcidn anticipada.

NIC 12, Reconocimiento de Activos por
Impuestos Diferidos por Pérdidas no
Realizadas (modificaciones a NIC 12).

Periodos anuales que comienzan en o después del 1
de enero de 2017. Se permite adopcion anticipada.

Ciclo de mejoras anuales a las Normas NIIF
2014-2016. Modificaciones a NIIF 12.

Periodos anuales que comienzan en o después del 1
de enero de 2017. Se permite adopcion anticipada.

Las siguientes nuevas Normas, Enmiendas e interpretaciones han sido emitidas pero su fecha de

aplicacién aun no estd vigente:

Nuevas NIIF

Fecha de aplicacién obligatoria

NIIF 9, Instrumentos Financieros

Periodos anuales que comienzan en o
después del 1 de enero de 2018. Se
permite adopcion anticipada.

de Contratos con Clientes

NIIF 15, Ingresos de Actividades Ordinarias Procedentes Periodos anuales que comienzan en o

después del 1 de enero de 2018. Se
permite adopcion anticipada.

NIIF 16, Arendamientos

Periodos anuales que comienzan en o
después del 1 de enero de 2019. Se
permite adopcién anticipada para
entidades que aplican NIIF 15 en o antes
de esa fecha.
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NIIF 17, Contratos de Seguro

Periodos anuales que comienzan en o
después del 1 de enero de 2021. Se
permite adopcién anticipada para
entidades que aplican NIIF2 y NIIF 15en o
antes de esa fecha.

Nuevas Interpretaciones

Fecha de aplicacion obligatoria

CINIIF 22, Transacciones en Moneda Extranjera y
Contraprestaciones Anficipadas

Periodos anuales que comienzan en o
después del 1 de enero de 2018. Se
permite adopcién anticipada.

CINIIF 23, Incertidumbre sobre Tratamientos Tributarios

Periodos anuales que comienzan en o
después del 1 de enero de 2019. Se
permite adopcién anticipada.

Enmiendas a NIIFs

Fecha de aplicacién obligatoria

NIC 28, Participaciones de Largo Plazo en Asociadas y
Negocios Conjuntos.

Periodos anuales que comienzan en o
después del 1 de enero de 2019. Se
permite adopcidén anticipada.

NIC 40, Transferencias de Propiedades de Inversién
(Modificaciones a NIC 40, Propiedades de Inversion).

Periodos anuales que comienzan en o
después del 1 de enero de 2018.

NIIF 2, Pagos Basados en Acciones: Aclaraciéon de
contabilizacion de ciertos tipos de transacciones de
pagos basados en acciones.

Periodos anuales que comienzan en o
después del 1 de enero de 2018. Se
permite adopcién anticipada.

NIIF 9, Cldusulas de prepago con compensacion
negativa.

Periodos anuales que comienzan en o
después del 1 de enero de 2019. Se
permite adopcidn anticipada.

NIIF 10, Estados Financieros Consolidados, y NIC 28,
Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos:
Transferencia o contribucién de activos entre un
inversionista y su asociada o negocio conjunto.

Fecha efectiva diferida indefinidamente.

NIIF 15, Ingresos de Actividades Ordinarias Procedentes
de Contratos con Clientes: Modificacién clarificando
requerimientos y otorgando liberacién adicional de
fransicién para empresas que implementan la nueva
norma.

Periodos anuales que comienzan en o
después del 1 de enero de 2018. Se
permite adopcién anticipada.

Ciclo de mejoras anuales a las Normas NIIF 2014-2016.
Modificaciones a NIIF T y NIC 28.

Periodos anuales que comienzan en o
después del 1 de enero de 2018. Se

permite adopcién anticipada.

NIIF 9 Instrumentos Financieros — Modificaciéon y Mejora

La NIIF 9 (2009) infroduce nuevos requerimientos para la clasificacién y medicién de los activos

financieros. Bajo la NIIF 9 (2009), los activos financieros son clasificados y medidos con base en el

modelo de negocios en el que se mantienen y las caracteristicas de sus flujos de efectivo

contractuales. La NIIF 9 (2010) introduce adiciones en relacién con los pasivos financieros.

El 19 de noviembre de 2013, IASB emitié un nuevo documento que amplia y modifica esta Norma y

otras relacionadas, Contabilidad de Cobertura y modificaciones a NIF 9, NIIF 7 y NIC 39. Este

documento incluye el nuevo modelo de contabilidad general de cobertura, permite la adopcién

temprana del requerimiento de presentar cambios de valor por riesgo de crédito propio en pasivos
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designados a valor razonable con efecto en resultados, los que se presentan en Ofros Resultados

Infegrales.

El 24 de julio de 2014, IASB emite la cuarta y Ultima version de su nueva norma sobre instrumentos
financieros, NIIF 9 Instrumentos Financieros. La nueva norma proporciona una guia sobre clasificacion
y medicién de activos financieros, incluyendo deterioro de valor y suplementa los nuevos principios

de contabilidad de cobertura publicados en 2013.

La fecha de aplicacion corresponde a los estados financieros emitidos para periodos que comienzan

el 01 de enero de 2018 o después. Se permite adopcion anticipada.

La administracién estima que aplicard esta Norma en la fecha en que efectivamente se determine su
primera adopcién por parte del organismo internacional y no ha tenido la oportunidad de considerar

el potencial impacto de la adopcidn de esta Norma y sus modificaciones.

NIIF 15 Ingresos de Actividades Ordinarias Procedentes de Contratos con Clientes

Emitida el 28 de mayo de 2014, esta Norma reemplaza la NIC 11 Contratos de Construccidn, la NIC 18
Ingresos Ordinarios, la CINIIF 13 Programas de Fidelizacién de Clientes, CINIIF 15 Acuerdos para la
Construcciéon de Bienes Raices, CINIIF 18 Transferencia de Activos desde Clientes y SIC 31 Ingresos —

Transacciones de permuta que involucran servicios de publicidad.

Esta nueva Norma aplica a los contratos con clientes, pero no aplica a contratos de seguro,
instrumentos financieros o contratos de arrendamiento, que estdn en el alcance de otras NIIF.

Introduce un Unico modelo de reconocimiento de ingresos ordinarios que aplica a los contratos con
clientes y dos enfoques para el reconocimiento de ingresos: en un momento del tiempo o a lo largo
de un periodo. El modelo considera un andlisis de transacciones en base a cinco pasos para

determinar si se reconoce un ingreso, cudndo se reconoce y qué monto:

1.- Identificar el contrato con el cliente.

2.- Identificar las obligaciones de desempeno del confrato.

3.- Determinar el precio de la transaccion.

4.- Distribuir el precio de la fransaccién en las obligaciones de desempeno.

5.- Reconocer el ingreso cuando (0 en la medida en que) la enfidad satisface la obligacion

desempeno.

La Norma es efectiva para los periodos anuales que comienzan el, o después del, 01 de enero de

2018, permitiéndose la adopcién anticipada.
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La administracion estima que esta Norma serd adoptada en sus estados financieros para el periodo
que comenzard el 1 de enero de 2018. La administracién no ha tenido la oportunidad de considerar

el potencial impacto de la adopcién de esta Norma.

NIIF 16 Arrendamientos

Emitida el 13 de enero de 2016, esta Norma requiere que las empresas contabilicen todos los
arrendamientos en sus estados financieros a contar del 01 de enero de 2019. Las empresas con
arrendamientos operativos tendrdn mds activos pero también una deuda mayor. Mientras mayor es

el portfolio de arrendamientos de la empresa, mayor serd el impacto en las métricas de reporte.

La Norma es efectiva para los periodos anuales que comienzan el, o después del, 01 de enero de

2019, permitiéndose la adopcién anticipada.

La administracion estima que esta Norma serd adoptada en sus estados financieros para el periodo
que comenzard el 1 de enero de 2019. La administracién no ha tenido la oportunidad de considerar

el potencial impacto de la adopcién de esta Norma.

CINIIF 22: Transacciones en Moneda Extranjera y Coniraprestaciones Anticipadas

Esta interpretacién clarifica la contabilizacién de transacciones que incluyen el recibo o pago de una

consideracién anticipada en una moneda extranjera.

Cubre las fransacciones en moneda extranjera cuando una entfidad reconoce un activo no
monetario o un pasivo ho monetario por el pago o recepcidén de una consideraciéon anticipada
antes de que la entidad reconozca el activo relacionado, el gasto o el ingreso. No aplica cuando
una entidad mide el activo relacionado, el gasto o el ingreso al valor razonable de la consideracion
recibida o pagada en una fecha distinfa de la fecha de reconocimiento inicial del activo no
monetario o del pasivo no monetario. Asimismo, la interpretacidn no necesita ser aplicada al

impuesto a la renta, los confratos de seguro o los contfratos de reaseguro.

La fecha de la transaccién, para propdsitos de determinar el fipo de cambio, es la fecha de
reconocimiento inicial del activo no monetario por pago anticipado o del pasivo por ingreso diferido.
Si hay multiples pagos o recibos anticipados, se establece una fecha de fransaccién para cada

pago o recibo.

En otras palabras, al existir un tipo de cambio distinto entre la fecha en que se efectia o se recibe un

anticipo y la fecha en que se realiza el reconocimiento del activo, gasto o ingreso relacionado, debe
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respetarse el tipo de cambio de la fecha en que se efectia o recibe el anticipo, o los anticipos, si

fueran mds de uno.

La interpretacion es efectiva para los periodos anuales que comienzan el, o después del, 01 de enero

de 2018, permitiéndose la adopcién anticipada.

La administracion estima que estas modificaciones serdn adoptadas en sus estados financieros para
el periodo que comenzard el 1 de enero de 2018. La administracién no ha tenido la oportunidad de

considerar el potencial impacto de la adopcién de estas modificaciones.

CINIIF 23: Incertidumbre sobre tratamientos tributarios

Esta interpretacion, emitida el 7 de junio de 2017, orienta la determinacién de utilidades (pérdidas)
tributarias, bases tributarias, pérdidas fributarias no utilizadas, créditos tributarios no utilizados y tasas
de impuestos cuando hay incertidumbre respecto de los tratamientos de impuesto a las ganancias
bajo NIC 12.

Especificamente considera:

- Silos fratamientos tributarios debieran considerarse en forma colectiva.

- Los supuestos relativos a la fiscalizacién de la autoridad tributaria.

- Lo determinacién de la ganancia (pérdida) tributaria, las bases imponibles, las pérdidas
tributarias no utilizadas, los créditos tributarios no utilizados y las tasas de impuestos.

- El efecto de los cambios en los hechos y circunstancias.

La interpretacion es efectiva para los periodos anuales que comienzan el, o después del, 01 de enero

de 2019, permitiéndose la adopcidn anticipada.

La administracion estima que estas modificaciones serdn adoptadas en sus estados financieros para
el periodo que comenzard el 1 de enero de 2019. La administracién no ha tenido la oportunidad de

considerar el potencial impacto de la adopcién de estas modificaciones.

2.3 Monedas de presentacién, funcional y extranjera

2.3.1 Moneda de presentaciéon y moneda funcional

La moneda funcional y de presentacion de los estados financieros corresponde al ddlar
estadounidense, y la informacion es expresada en miles de délares (MUSD), ha sido redondeada a la

unidad de mil mds cercana.

La moneda funcional se ha determinado considerando el ambiente econdmico en que la Sociedad

desarrolla sus operaciones y la moneda en que se generan los principales flujos de efectivo.
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2.3.2 Moneda extranjera

Las transacciones y saldos en moneda extranjera y unidades reagjustables se convierten a la moneda
funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas de las transacciones. Las pérdidas y
ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la
conversién a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en

moneda extranjera, se reconocen en el resulfado del ejercicio.

Las diferencias de cambios originadas por la conversidén de activos y pasivos en unidades de reagjuste

se reconocen dentro del resultado del gjercicio, en el rubro diferencias de cambio.

Los tipos de cambio y valores vigentes al cierre de cada ejercicio son los siguientes:

FECHA €/USD CLS/ € usb / CLS UF / USD CLS / UF
31-12-2017 08317 739.15 614,75 0,02294 26.798,14
31-12-2016 0,9488 705,60 669,47 0,02541 26.347,98

La Unidad de Fomento, UF, es la unidad monetaria denominada en pesos chilenos que estd
indexada a la inflacién. La tasa de UF se establece a diario y con antelacién, sobre la base de la

variacién de indice de Precios al Consumidor del mes anterior.

Instrumentos financieros no derivados

Los instrumentos financieros no derivados abarcan inversiones en capital y titulos de deuda, deudores
comerciales y ofras cuentas por cobrar, efectivo y equivalentes al efectivo, préstamos vy

financiamientos, cuentas comerciales y ofras cuentas por pagar.

Los instrumentos financieros no derivados son reconocidos inicialmente al valor razonable, o en el
caso de un activo o pasivo financiero que no se contabilice al valor razonable con cambios en
resultado, son reconocidos por los costos directamente atribuibles a la compra o emisién del mismo.
Posterior al reconocimiento inicial, los instrumentos financieros no derivados son medidos como se

describe a continuacion:

241 Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja y cuentas corrientes

bancarias, los depdsitos a plazo en entidades de crédito, otras inversiones a corto plazo de
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243

gran liguidez con un vencimiento hasta fres meses. En el estado de situacion, los sobregiros
bancarios se clasifican como préstamos ajenos en el pasivo corriente. Las partidas se

reconocen a su costo histérico y costo amortizado.

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, corrientes

Las cuentas por cobrar comerciales se reconocen por el valor razonable, la estimacién de
pérdida por deterioro se determina teniendo en consideracién las deudas superiores a 180 dias
desde su vencimiento, a excepcion de aquellos casos que, de acuerdo a la politica, se
estiman pérdidas parciales por deterioro sobre andilisis individuales caso a caso, cuando existe
evidencia objetiva de que la Sociedad no serd capaz de cobrar todos los importes que se le
adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas a cobrar. La existencia de
dificultades financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el deudor
entre en quiebra o reorganizacién financiera y la falta o mora en los pagos se consideran

indicadores de que la cuenta a cobrar se ha deteriorado.

Los deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar se reconocen a su valor nominal y no se
descuentan. La Sociedad ha determinado que el cdlculo del costo amortizado no presenta
diferencias significativas con respecto al monto facturado debido a que la transaccion no
tiene costos significativos asociados. En caso futuro de existir ventas a crédito se reconocerdn
inicialmente por el valor razonable del importe por recibir y posteriormente por su costo
amortizado de acuerdo con el método de tasa de interés efectiva, menos la estimacion por

pérdidas por deterioro del valor.

La recuperacion posterior de importes dados de baja con anterioridad se reconoce como

otros ingresos.

Activos financieros

Los préstamos otorgados y cuentas a cobrar son activos financieros con pagos fijos o
determinables que no se cotfizan en un mercado activo. Estos activos inicialmente se
reconocen al valor razonable mds cualquier costo de transaccién directamente atribuible.
Posterior al reconocimiento inicial, los préstamos y partidas a cobrar se miden al costo

amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva menos las pérdidas por deterioro.

Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde la

fecha del reporte que se clasifican como activos financieros no corrientes.
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244 Cuentas comerciales y ofras cuentas por pagar

Los proveedores se reconocen inicialmente a su valor efectivo recibido neto de los costos
incurridos en la tfransacciéon. En periodos posteriores estas obligaciones se miden a su costo

amortizado, utilizando el método de tasa de interés efectiva.

245 Oftros pasivos financieros

El reconocimiento de los préstamos al inicio es a su valor razonable, netos de los costos en que
se haya incurrido en la fransaccién. Posteriormente, los recursos ajenos se miden por su costo
amortizado; cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costos necesarios
para su obtencién) y el valor de reembolso, se reconoce en resultados durante la vida de la

deuda de acuerdo con el método de tasa de interés efectiva.

Las obligaciones financieras se presentan como pasivo no corriente cuando su plazo de

vencimiento es superior a doce meses.

2.5 Propiedades, planta y equipos

Los bienes incluidos en propiedades, planta y equipos se reconocen por su costo de
adqguisicidon o construccidn menos la depreciaciéon y pérdidas por el deterioro acumuladas
correspondientes. El costo histdrico incluye costos que son directamente atribuibles a la

adquisiciéon e instalaciones del bien, y los impuestos de compra no recuperables.

Los costos posteriores se incluyen en el valor del activo inicial o se reconocen como un activo
separado, sélo cuando es probable que los beneficios econdmicos futuros asociados con los
elementos de propiedades, planta y equipos vayan a fluir a la Sociedad y el costo del
elemento pueda determinarse de forma fiable. El valor del componente sustituido se da de

baja contablemente.

Los terrenos no son objeto de depreciaciéon. La depreciacidon para el resto de las propiedades,
plantas y equipos, se calcula usando el método lineal para asignar sus costos o importes a sus
valores residuales sobre sus vidas Utiles técnicas estimadas, las que se presentan a

continuacion:

Vida minima Vida mdaxima
Edificios 10 anos 81 anos
Planta y equipos 10 anos 50 anos
Equipamiento de tecnologias de la informacion 2 anos 5 anos
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Los anos de vida Util, el valor residual y método de depreciacion son definidos de acuerdo
con criterios técnicos y son revisadas periddicamente y se reajustan si es necesario en cada

fecha de reporte.

Los elementos de propiedades, planta y equipos se deprecian y su depreciacién es
reconocida en resultados desde la fecha en que éstos se encuentren disponibles para su uso,
esto es, cuando se encuentren en la ubicacidn y en las condiciones necesarias para operar de

la forma prevista por la Administracién, de acuerdo a NIC 16.

Cuando el valor de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce

de forma inmediata hasta su importe recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades, planta y equipos se calculan
comparando los ingresos obtenidos con el valor libro neto y registrando el resultado en ofros

ingresos o gastos por funcién.

Los costos por intereses incurridos para la adquisicion de cualquier activo calificado, se
capitalizan durante el periodo de tiempo que es necesario para completar y preparar el

activo para el uso que se pretende.

2.6 Deterioro de valor de los activos

2.6.1

Pérdidas por deterioro de valor de activos no financieros

Los activos que tienen una vida Util indefinida, por ejemplo, los terrenos, no estdn sujetos a
depreciacion y al detectar indicador de deterioro, se someten a pruebas de pérdidas por
deterioro del valor. Los activos sujetos a depreciacién se someten a pruebas de pérdidas por
deterioro siempre que algin suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe en
libros puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del
importe en libros del activo sobre su importe recuperable. El importe recuperable es el valor

razonable de un activo menos los costos para su venta o el valor en uso, el mayor de los dos.

Para determinar el valor en uso se descuentan los flujos de efectivo futuros estimados a su valor
presente, usando una tasa de descuento que refleja las evaluaciones actuales del mercado
sobre el valor temporal del dinero y los riesgos especificos que puede tener el activo. A efectos
de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mds bajo para el

que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo).

Los activos no financieros, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro, se someten a

revisiones a cada fecha de reporte por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.
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2.6.2

Pérdidas por deterioro de valor de activos financieros

Un activo financiero es evaluado en cada fecha de reporte para defterminar si existe
evidencia objetiva de deterioro. Un activo financiero estd deteriorado si existe evidencia
objetiva que uno o mds eventos han tenido un efecto negativo en los flujos de efectivo futuros

del activo.

Una pérdida por deterioro en relacién con activos financieros medidos al costo amortizado se
calcula como la diferencia enfre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos de

efectivo futuros estimados, descontados a la tasa de interés efectiva.

Los activos financieros individualmente significativos estdn sujetos a pruebas individuales de
deterioro. Los activos financieros restantes son evaluados colectivamente en grupos que

comparten caracteristicas de riesgo crediticio similares.

Todas las pérdidas por deterioro son reconocidas en resultados. La reversion de una pérdida
por deterioro ocurre sélo si ésta puede ser relacionada objetivamente con un evento ocurrido
después de que fue reconocida. En el caso de los activos financieros medidos al costo

amortizado, la reversion es reconocida en el resultado.

2.7 Inventarios

Los productos terminados y productos en proceso se miden a su costo de produccidén o a su
valor neto redlizable, el menor de los dos; el costo se determina por el método del precio
medio ponderado. El costo de los productos terminados y de los productos en proceso incluye
los costos de diseno, las materias primas, la mano de obra directa, otros costos directos y
gastos generales de fabricacién. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el

curso normal del negocio, menos los costos variables de venta aplicables. El valor de las
materias primas, materiales y repuestos se calculan en base al método del precio promedio
ponderado de adquisicién, estos inventarios se valorizan al menor entre el costo y el valor neto

de realizacién.

2.8 Capital emitido

El capital social estd representado por acciones, todas las acciones que la Sociedad presenta

son ordinarias, sin valor nominal y se clasifican como patrimonio neto.
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2.9 Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacién presente, ya sea legal
o implicita, como resultado de sucesos pasados; es probable que vaya a ser necesaria una

salida de recursos para liquidar la obligacién, y el importe se ha estimado de forma fiable.

Cuando exista un nUmero de obligaciones similares, la probabilidad de que sea necesario un
flujo de salida para la liquidacién se determina considerando el tipo de obligaciones como un

fodo.

Las provisiones se determinan por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean
necesarios para liquidar la obligacion usando una tasa de descuento que refleje las
evaluaciones del mercado actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la
obligacion.

Las provisiones se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion disponible en la
fecha de emisién de los estados financieros, sobre las consecuencias del suceso en que traen

SU causa y son re-estimadas en cada cierre contable posterior.

Los cambios en el valor de la provision por efecto del paso del tiempo en el descuento, se

reconocen como costo financiero.

2.10 Beneficios a los empleados

2.10.1 Vacaciones del personal

Casa de Moneda de Chile S.A. reconoce el gasto por vacaciones del personal mediante el
método del devengo. Este corresponde para todo el personal y equivale a un importe fijo
segun los contratos individuales y periodos acumulados de cada trabajador. Este beneficio es

registrado a su valor nominal.

2.10.2 Obligacién incentivos al personal

Las obligaciones por incentivos al personal se reconocen en el periodo sobre base
devengada. La Sociedad no mantiene contratos con sus trabajadores de beneficios de largo
plazo. Los beneficios de corto plazo tales como bonos y ofros sobre base acumulada y que
contempla otros beneficios emanados como obligacién del convenio colectivo como

prdctica habitual, segin lo establecido en NIC 19.

2.10.3 Indemnizaciones por anos de servicio

La Sociedad no constituye pasivos por obligaciones por indemnizaciones por cese de servicios,
considerando que no existen contratos individuales o colectivos que mantengan este tipo de
beneficios, como tampoco ha existido histéricamente un pago adicional a lo legal por este

concepto a sus trabajadores.
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2.11 Clasificacién de saldos en corrientes y no corrientes

En el estado de situacion financiera, los saldos se clasifican en funcién de sus vencimientos o
plazos estimados de realizacién, como corrientes son clasificados aquellos con vencimiento
igual o inferior a doce meses contados desde la fecha de corte de los estados financieros y

como no corrientes, los mayores a ese periodo.

En caso que existan obligaciones cuyo vencimiento es inferior a doce meses, pero cuyo

refinanciamiento a largo plazo se encuentre asegurado, se reclasifican como no corrientes.

2,12 Ingresos ordinarios

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las confraprestaciones recibidas o a
recibir por la venta de bienes y servicios en el curso ordinario de las actividades de Casa de
Moneda de Chile S.A. Los ingresos ordinarios se presentan netos del impuesto sobre el valor

agregado de la venta, devoluciones, rebajas y descuentos.

Casa de Moneda de Chile S.A. reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se
puede medir con fiabilidad, es probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a
la entidad y se cumplen las condiciones especificas para cada una de las transacciones de

ventas de la Sociedad, tal y como se describe a continuacién:

La Sociedad fabrica y vende monedas, billetes, placas patentes y permisos de circulacién en
el mercado al por mayor. Las ventas de bienes se reconocen contablemente cuando la
Sociedad ha entregado los productos al cliente y no existe ninguna obligacién pendiente de
cumplirse que pueda afectar la aceptacion de los productos por parte del cliente, los riesgos
de obsolescencia y pérdida se han transferido al cliente, y éste ha aceptado los productos de
acuerdo con el confrato de venta, el periodo de aceptacién ha finalizado, o bien la Sociedad

tiene evidencia objetiva de que se han cumplido los criterios necesarios para la aceptacion.

Las ventas se reconocen en funcion del precio sefialado en el contrato de venta, neto de los
descuentos y las devoluciones estimadas a la fecha de la venta. Se asume que no existe un
componente de financiacion, dado que las ventas se realizan con un periodo medio de cobro
de 30 dias en 2017 y 23 dias en 2016.

2.13 Ingresos y gastos financieros

Los ingresos financieros estdn compuestos principalmente por ingresos por intereses en

instrumentos financieros o fondos invertidos y cambios en el valor razonable de los activos
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financieros al valor razonable con cambios en resultado. Los ingresos por intereses son

reconocidos en ingresos financieros al costo amortizado, usando el método de interés efectivo.

Los gastos financieros estdn compuestos por gastos por intereses en préstamos o
financiamientos y pérdidas por deterioro reconocidas en los activos financieros. Todos los
costos por préstamos o financiamientos son reconocidos en resultados usando el método de

interés efectivo.

Los costos por préstamos y financiamiento que sean directamente atribuibles a la adquisicion,

construccién o produccion de un activo son capitalizados como parte del costo de ese activo.

Impuesto a la renta e impuestos diferidos

La Sociedad contabiliza el impuesto a la renta sobre la base de la renta liquida imponible

determinada segun las normas establecidas en DL 824 Ley de Impuesto a la Renta.

Los impuestos diferidos originados por diferencias temporarias y otfros eventos que crean
diferencias entre la base contable y tributaria de activos y pasivos, se registran de acuerdo

con las normas establecidas en NIC 12.

Los activos y pasivos por impuesto a la renta para el ejercicio actual y ejercicios anteriores han
sido determinados considerando el monto que se espera recuperar o pagar de acuerdo a las
disposiciones legales vigentes o sustancialmente promulgadas a la fecha de cierre de estos

estados financieros. Los efectos son registrados con cargo o abono a resultados.

Los impuestos diferidos han sido determinados usando el método del balance sobre diferencias
temporarias entre los activos y pasivos tributarios y sus respectivos valores libros, con las
excepciones establecidas en la NIC 12, con cargo o abono a resultados. El impuesto diferido
relacionado con partidas reconocidas directamente en patrimonio es registrado con efecto

en patrimonio y no con efecto en resultados.

A la fecha del estado de situacion financiera el valor libro de los activos por impuesto diferido
es revisado y reducido en la medida que sea probable que no existan suficientes utilidades
imponibles disponibles para permitir la recuperacidon de todo o parte del activo por impuesto
diferido.

Los activos y pasivos por impuesto diferido son medidos a las tasas tributarias que se esperan

sean aplicables en el ano donde el activo es realizado o el pasivo es liquidado, en base a las
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tasas de impuesto (y leyes fributarias) que han sido promulgadas o sustancialmente

promulgadas a la fecha de los estados financieros.

Los activos por impuesto diferido y los pasivos por impuesto diferido son compensados si existe
un derecho legalmente exigible de compensar activos fributarios contra pasivos fributarios y el

impuesto diferido estd relacionado con la misma entidad y autoridad tributaria.

2.15 Reconocimiento de gastos

Los gastos se reconocen en la cuenta de resultado cuando tiene lugar una disminucién en los
beneficios econdmicos futuros relacionados con una reduccidn de un activo, o un incremento

de un pasivo, que se puede medir de forma fiable.

Se reconoce un gasto en la medida que se incurre en un desembolso y no genera beneficios
econdmicos futuros o cuando no cumple con los requisitos necesarios para su registro como un
activo, asimismo se reconoce un gasto cuando se incurre en un pasivo y no genera activo

alguno.

2.15.1 Costo de venta

El costo de venta corresponde a los costos de produccién de las unidades vendidas bajo el
método de absorcidon y aquellos costos necesarios para que las existencias queden en su
condicion y ubicacidén necesaria para realizar su venta. Dentro de los conceptos que se
incluyen en el costo de venta encontramos los costos de las materias primas, costos de mano
de obra, costos de energia, depreciacién y costos asignables directamente a la produccién,

entre ofros.

2.15.2 Costos de distribucion

Los costos de distribucidn comprenden los costos de logistica, fletes y todos aquellos costos

necesarios para poner los productos a disposicidén de los clientes.

2.15.3 Gastos de administracion

Los gastos de administracién contienen los gastos de remuneraciones y beneficios al personal,
honorarios por asesorias externas, gastos de servicios generales, gastos de seguros,

amortizaciones de activos no corrientes, entre otros.
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2.16 Distribucién de dividendos

En la Junta Ordinaria de Accionistas de fecha 1 de junio de 2009 se acordd distribuir
anualmente como dividendo en dinero a los accionistas, a prorrata de sus acciones, a lo
menos el 30% de las utilidades liquidas de cada periodo salvo que por unanimidad de las
acciones emitidas por la Sociedad se acuerde en la Junta respectiva distribuir un porcentaje

menaor.

NOTA 3 ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

En el curso normal de sus negocios y actividades, Casa de Moneda de Chile S.A. estd expuesta a
distintos riegos de naturaleza financiera que pueden afectar de manera mds o menos significativa el

valor econdmico de sus flujos y activos y, en consecuencia, sus resultados.

La Sociedad dispone de una organizacién y de sistemas de informacién que permite identificar
dichos riesgos, determinar su magnitud, proponer al Directorio medidas de mitigacién, ejecutar

dichas medidas y controlar su efectividad.

Las actividades de la Sociedad estdn expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado
(incluyendo riesgo de fipo de cambio y riesgo de tasa de interés), riesgo de crédito y riesgo de
liguidez. La estrategia de gestion de riesgos de Casa de Moneda de Chile S.A. se centra en los
componentes de incertidumbre financiera identificados, evaluando lo mds relevantes de las
operaciones y fratando de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera

de la Sociedad.

3.1 Riesgo de Crédito

Este riesgo estd referido a la capacidad de terceros de cumplir con sus obligaciones financieras con
Casa de Moneda de Chile S.A., con lo anterior se distingue fundamentalmente como riesgo los
deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar. Elriesgo de incobrabilidad de las cuentas por cobrar
es bajo, toda vez que casi la totalidad de las ventas locales (mayor al 90%) corresponden a
facturaciones a clientes institucionales y en el caso de ventas al extranjero en general se respaldan
con carta de crédito confirmada e irrevocable con bancos de primera linea y el Directorio aprueba

casos especificos de excepciones a esta politica.

3.2 Riesgo de Liquidez

El riesgo de liquidez estd asociado a las necesidades de fondos para hacer frente a las obligaciones

de pago, parcial o total. La existencia de politicas de caja, inversiones y tesoreria, adicién a los flujos
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normales operacionales para controlar este riesgo se invierten los excedentes de fondos en

operaciones de corto plazo y bajo riesgo.

Dado el cardcter dindmico de los negocios subyacentes, la Administracién de la Sociedad tiene
como objetivo mantener la flexibilidad en la financiacién mediante la disponibilidad de lineas de
crédito comprometidas. Regularmente se hace un seguimiento de la utilizacion de los limites de

crédito.

La tabla que se muestra a continuacion presenta los limites de crédito de acuerdo al decreto exento
N° 384, del 27 de octubre de 2016 del Ministerio de Hacienda, expresado en ddlares, que cubren
hasta el 31 de diciembre de 2017. Los limites de crédito en el afo 2016 se rigieron por el decreto

exento N° 387, del 09 de noviembre de 2015 del Ministerio de Hacienda, expresado en ddlares, que

cubrian hasta el 31 de diciembre de 2016.

Linea de crédito 50.000 50.000
Cartas de créditos 50.000 50.000
Instrumentos financieros 10.000 10.000
Capital de trabajo 6.000 6.000

Durante los ejercicios para los que se presenta informacién no se excedieron los limites de crédito
aprobados por el Ministerio de Hacienda, y la Administraciéon no espera que se produzcan pérdidas
por incumplimiento de ninguna de las contrapartes indicadas.

La tabla que se muestra a continuacion presenta un andlisis de los pasivos financieros de la Sociedad
que se liquidardn por el neto agrupados por vencimientos de acuerdo con los plazos pendientes a la

fecha de reporte hasta la fecha de vencimiento estipulada en el confrato. Los importes que se

muestran en la tabla corresponden a los flujos de efectivo estipulados en el contrato sin descontar.

Deuda Bancaria 5.396 5.426 27.834 32.894
Cartas de Creditos Internacionales y obligaciones 15916 22932 ) .
por Stand By

Cuentas comerciales y ofras cuentas por pagar 6.465 7.857




Casa de Moneda de Chile S.A. en el proceso de administracion de flujos y manejo de disponible,
considerando el ciclo de los productos, diariamente controla y actualiza las proyecciones de caja de
corto y mediano plazo, planificando sus necesidades de liquidez de acuerdo a los confratos con
clientes, proveedores nacionales y extranjeros y los limites de créditos autorizados por el Ministerio de

Hacienda anualmente.

Al respecto Casa de Moneda de Chile S.A. en el uso eficiente de los recursos y su planificacion
financiera, es que su deuda bancaria de corto plazo, corresponde principalmente a cartas de
crédito relativas a la importacién de insumos y materias primas para la produccién de contratos con

clientes vigentes.

3.3 Riesgo de Mercado

Los riesgos de mercado a los que se expone la Sociedad son los siguientes:

3.3.1 Riesgo de Tasa de Cambio

La moneda funcional de Casa de Moneda de Chile S.A. es el ddlar estadounidense;
correspondiendo para las partidas del activo MUSD 136.504 (95,75%) al 31 de diciembre de
2017 y MUSD 148.628 (96,48%) al 31 de diciembre de 2016 y para las partidas del pasivo MUSD
52.393 (90,62%) al 31 de diciembre de 2017 y MUSD 67.945 (95,43%) a diciembre de 2016. Sin
embargo, existen partidas de los estados financieros denominados en moneda distintas al
délar estadounidense como ciertas ventas locales, costos e impuestos, las cuales estdn
expuestas a cambios en su valor en ddlares en la medida que se produzcan fluctuaciones en

la paridad peso/USD.

En adicién, existen activos y pasivos en euros, francos suizos y libras esterlinas que no

representan montos significativos.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los activos en moneda distinta al USD y en pesos chilenos se
presentan principalmente en el rubro de deudores comerciales y ofras cuentas por cobrar
corrientes. Los pasivos en moneda distinta al USD y en pesos chilenos se presentan
principalmente en el rubro de cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, la composicion

de activos y pasivos en las distintas monedas es la siguiente:
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31-12-2017 31-12-2016

MUSD % MUSD %
Activos
Pesos chilenos ($) 6.028 4,23% 5.227 3.37%
Euros (€) 12 001% 193 0,13%
Francos suizos (FCH) 15 001% 22 0.01%
Total Activos moneda distinta a délar 6.055 5.442
Pasivos
Pesos chilenos ($) 2.992 5,18% 350 0,49%
Euros (€) 2.355 4,07% 2.621 3,68%
Francos suizos (FCH) 75 0.13% 233 0.33%
Libra esterlinas (GBP) 2 0,00% 37 0.05%
Délares australianos (AUD) - 0,00% 5 0.01%
Total Pasivos moneda distinta a délar 5.424 3.246

Andlisis de sensibilidad del riesgo de tasa de cambio

Considerando la exposicion al 31 diciembre de 2017 y 2016, asumiendo que el peso chileno se
aprecie o (deprecie) un 10% respecto al ddlar estadounidense, se estima que el efecto en

Activos y Pasivos, es el siguiente:

31-12-2017 31-12-2016
Sensibilidad de Activos y Pasivos MUSD MUSD
Exposicion neta 631 2.196
Aprecia el peso chileno en 10% 694 2.416
Deprecie el peso chileno en 10% (567) (1.976)

Considerando que en los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016,
aproximadamente el 35% (63%) de los ingresos de la Sociedad corresponden a ventas
efectuadas en monedas distintas del ddlar estadounidense, y que aproximadamente un 18%
(52%) de los costos de los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016 estdn en
moneda distinta del ddélar estadounidense, y asumiendo que el peso chileno se aprecie o
(deprecie) un 10% respecto del ddlar estadounidense, manteniendo todas las demds variables

constantes, el efecto potencial estimado sobre los resultados de la Sociedad, es el siguiente:

31-12-2017 31-12-2016
Sensibilidad de Ingresos y Costos MUSD MUSD
Aprecia el peso chileno en 10% 631 373
Deprecie el peso chileno en 10% (516) (305)
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3.3.2

Riesgo de tasa de Interés

El riesgo de tasa de interés surge de los efectos del valor razonable de los flujos futuros de los

instrumentos financieros, el cual varia debido a los cambios en las tasas de interés de mercado.

La Sociedad actualmente no posee instrumentos de deuda sensibles significativamente a
cambios en las tasas de interés. Respecto a los instrumentos de inversién, son de corto plazo y
de acuerdo a las normas de participacion de las empresas publicas en el mercado de
capitales, las colocaciones sélo se deben redlizar en instrumentos que tengan una clasificacién
de riesgo igual o superior a Nivel 1+, por lo tanto son de baja sensibilidad ante los cambios de
las condiciones de mercado, por lo que el riesgo no tiene impactos significativos en los estados

financieros.

Respecto al riesgo de la tasa de interés, relativo a los pasivos: Para el endeudamiento de corto
plazo, la sociedad realiza un proceso de calce financiero respecto del ciclo productivo de
Casa de Moneda de Chile S.A. y dada las caracteristicas del mismo, los créditos utilizados para
la operacion son a tasa fija y no superan los 180 dias de vencimiento, considerando ademds,
diversas cotizaciones de tasa optando por las mejores condiciones que ofrezca el mercado,

permitiendo de esta forma ahorro en los costos de financiamiento.

Referente al endeudamiento de largo plazo, al cierre de los presentes estados financieros el
endeudamiento de largo plazo, es solo producto del financiamiento de las mdqguinas de la
linea de billetes , el cual es a tasa fija. Ademds la administracion periédicamente efectia una
evaluacion de las condiciones de mercado para confirmar las condiciones mds favorables de

éste crédito. Por lo tanto, este riesgo no es significativo.

NOTA 4 ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES
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La preparacién de los estados financieros requiere que la Administracion aplique juicios, realice

estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las politicas contables y los montos de activos,

pasivos, ingresos, gastos y compromisos informados. Debido a las incerfidumbres inherentes a las

estimaciones necesarias para determinar los desembolsos y resultados, los desembolsos reales pueden

diferir de importes reconocidos originalmente sobre la base de dichas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las estimaciones

contables son reconocidas prospectivamente.
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La informacidn sobre las dreas mds significativas de estimacion de incertidumbres y juicios criticos en la
aplicacién de politicas contables que tienen el efecto mds importante sobre el monto reconocido en

los estados financieros, tienen relacién principalmente con las siguientes:

e Propiedades, planta y equipos: El fratamiento contable de las inversiones en propiedades, planta
y equipos considera la realizacién de estimaciones para determinar el periodo de vida Util, valor

residual y método de depreciacion.

o Deterioro de los deudores comerciales y otfras cuentas a cobrar: Se establece una estimacién de
deterioro de cuentas comerciales a cobrar cuando existe evidencia objetiva de que la Sociedad
no serd capaz de cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo con los términos

originales de las cuentas a cobrar.

e Inventarios: Producto de la baja rotacién, el paso del tiempo, el desuso y/o la actualizacién

tecnoldgica, es necesario estimar el valor neto de realizacion.

e Impuestos a la renta e impuestos diferidos: Las estimaciones de impuestos pueden ser distintas a lo
calculado por la Sociedad por los cambios en la legislacion o transacciones futuras no previstas

que afecten los resultados tributarios.

e Contingencias y Juicios: Las incertidumbres inherentes a la valorizaciéon de contingencias vy juicios
que su redlizacidén dependen de hechos futuros, los desembolsos reales pueden diferir de lo

registrado.

Valor Razonable de Activos y Pasivos.

El valor razonable es el precio que seria recibido por vender un activo o pagado por transferir un
pasivo en una transaccion ordenada entre participantes del mercado en la fecha de la medicién. La
Sociedad ha estimado dichos valores, basados en la mejor estimacién disponible aplicando el uso de

modelos u ofras técnicas de valoracion apropiadas a las circunstancias.

Algunas de las politicas y revelaciones contables de la sociedad requieren la medicidn de los valores

razonables tanto de los activos y pasivos financieros como de los no financieros.

La sociedad cuenta con un marco de control establecido en relacién con la medicién de los valores
razonables. Esto incluye un equipo de valorizacién que tiene la responsabilidad general por la
supervision de todas las mediciones significativas del valor razonable, incluyendo los valores

razonables de Nivel 3, y que reporta directamente al Gerente de Finanzas.
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El equipo de valorizacién revisa regularmente los datos de entrada no observables significativos y los
ajustes de valorizacién. Si se usa informacién de terceros, como cotizaciones de corredores o
servicios de fijacién de precios, para medir los valores razonables, el equipo de valoracién evalla la
evidencia obtenida de los terceros para respaldar la conclusion de que esas valorizaciones
satisfacen los requerimientos de las Normas NIIF, incluyendo el nivel dentro de la jerarquia del valor

razonable dentro del que deberian clasificarse esas valorizaciones.

Los asuntos de valoraciéon significativos son informados al Comité de Auditoria de la Sociedad.
Cuando se mide el valor razonable de un activo o pasivo, la sociedad utiliza datos de mercado
observables siempre que sea posible. Los valores razonables se clasifican en niveles distintos dentro
de una jerarquia del valor razonable que se basa en los datos de entrada usados en las técnicas de

valoracién, como sigue:

Nivel 1: precios cotizados (no-gjustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

Nivel 2: datos de enfrada diferentes de los precios cofizados incluidos en el Nivel 1, que sean
observables para el activo o pasivo, ya sea directa (es decir, precios) o indirectamente (es decir,

derivados de los precios).

Nivel 3: datos para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables (datos de

entrada no observables).

Si los datos de entrada usados para medir el valor razonable de un activo o pasivo se clasifican en
niveles distintos de la jerarquia del valor razonable, entonces la medicién del valor razonable se
clasifica en su totalidad en el mismo nivel de la jerarquia del valor razonable que la variable de nivel

mds bajo que sea significativa para la medicion total.

La sociedad reconoce las fransferencias entre los niveles de la jerarquia del valor razonable al final

del periodo sobre el que se informa durante el cual ocurrié el cambio.

NOTA 5 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2017 y 2016, es la siguiente:

31-12-2017 31-12-2016
MUSD MUSD
Efectivo en Caja 18 -
Saldos en Bancos 570 519
Fondos Mutuos () 758 1.525
Depdsitos a plazo (b) 3.024 7.773
Total efectivo y equivalentes al efectivo 4.370 9.817
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La composicidn de efectivo y equivalentes al efectivo por moneda al 31 de diciembre de 2017 y

2016, es la siguiente:

Pesos chilenos 2.608 1.972
Délares estadounidenses 1.760 7.843
Euros 2 2

El efectivo y equivalentes presentados en el Estado de Situacién Financiera concilian con el

presentado en el Estado de Flujos de Efectivo.

Los depdsitos a plazo vencen en un plazo inferior a tres meses desde su fecha de adquisicion y

devengan el interés de mercado para este tipo de inversiones de corto plazo.

Los Fondos Mutuos corresponden a ofras inversiones en cartera de bajo riesgo, cuya permanencia es

inferior a 30 dias. No existen restricciones por montos significativos a la disposicion de efectivo.
Los fondos mutuos y depdsitos a plazo se encuentran registrados a costo amortizado, incluyendo los
intereses devengados a la fecha de cierre. La tasa de interés en ddlares y en pesos se expresa en

base mensual.

(a) Fondos Mutuos

El detalle de fondos mutuos al 31 de diciembre de 2017 y 2016, es el siguiente:

22-12-2017  BANCO DE CHILE usb 400 0,07 04-01-2018 400 400
29-12-2017 BANCO ESTADO CLP 220.000 0,23  02-01-2018




21-12-2016 BANCO ESTADO CLP 300.000 0.31 05-01-2017 447 447

23-12-2016 BANCO ESTADO CLP 150.000 0,31 06-01-2017 223 223
23-12-2016 BANCO ESTADO CLP 100.000 0.31 12-01-2017 149 149
28-12-2016 BANCO ESTADO CLP 150.000 0.31 06-01-2017 224 224
30-12-2016 BANCO ESTADO CLP 320.000 0,31 03-01-2017 482 482

(b) Depdsitos a Plazo

El detalle de depdsitos a plazo al 31 de diciembre de 2017 y 2016, es el siguiente:

26-12-2017 BANCO ESTADO CLP 150.000 0,22  05-01-2018 242 - 242
26-12-2017 BANCO ESTADO CLP 170.000 0,23 12-01-2018 274 - 274
26-12-2017 BANCO ESTADO CLP 70.000 0,23 11-01-2018 113 - 113
29-12-2017 BANCO ESTADO CLP 550.000 0,22  05-01-2018 897 - 897
29-12-2017 BANCO ESTADO CLP 73.000 0,22  05-01-2018 119 - 119
25-09-2017 BANCO DE CHILE CLP 30.000 0,16  04-01-2018 49 - 49
25-09-2017 BANCO DE CHILE usb 40 2,00  04-01-2018 40 - 40
29-09-2017 BANCO BBVA CLP 15.000 2,60  04-01-2018 24 - 24
29-09-2017 BANCO SANTANDER CLP 38.000 0,18  04-01-2018 62 - 62
29-09-2017 BANCO SANTANDER usb 300 200  04-01-2018 301 - 301
29-09-2017 BANCO DE CHILE usb 900 2,00  05-01-2018 903 - 903
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28-12-2016 BANCP CORPBANCA

30-12-2016 BANCO DE CHILE
23-12-2016 BANCP CORPBANCA
27-12-2016 BANCO SANTANDER
27-12-2016 BANCO BBVA
30-12-2016 BANCP CORPBANCA
30-12-2016 BANCO ESTADO

usb
usb
usb
usb
usb
usb
usb

1.700
1.385
1.300
1.050
1.000
740
597

0,01
0,00
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01

04-01-2017
06-01-2017
03-01-2017
03-01-2017
11-01-2017
06-01-2017
06-01-2017

1.700
1.385
1.300
1.050
1.000

740

597

1.701
1.385
1.300
1.050
1.000

740

597

NOTA 6 DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR, CORRIENTES

Deudores comerciales

Menos: Deterioro de cuentas a cobrar

Anticipo a proveedores nacionales
Anticipo a proveedores exfranjeros
Otras Cuentas a Cobrar

Todas las cuentas a cobrar fienen vencimiento menor a 1 ano desde la fecha de reporte.

Las cuentas por cobrar se presentan a su costo amortizado, el que por las caracteristicas de los
clientes y plazos de ventas, corresponde al valor de factura; al 31 de diciembre de 2017 y 2016
existian cuentas por cobrar vencidas. Agquellas cuentas por cobrar con morosidad superior a 180 dias

de vencidas, han sido sujetas a deterioro y por lo tanto desvalorizadas, por MUSD 96 y MUSD 63 en

cada ejercicio, respectivamente.

En general, estas cuentas por cobrar corresponden principalmente a servicios publicos, empresas del

7.162

(9¢)
605
392

63

2.676
(63)
332

1

28
57

estado y organismos pUblicos, de quienes no se tiene historial de incumplimiento.

La antigledad de estas cuentas es la siguiente:

Hasta 3 meses
Entre 3 a 6 meses

Mds de 6 meses
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La antigledad de los anticipos es la siguiente: 31-12-2017 31-12-2016

MUSD MUSD
Hasta 3 meses 154 110
Enfre 3 a 6 meses 219 52
Ma&s de 6 meses 624 298
Total cartera vencida 997 460

El movimiento de la estimaciéon de deterioro de valor de las cuentas a cobrar es el siguiente:

31-12-2017 31-12-2016
MUSD MUSD
Saldo inicial 63 67
Estimacién de deterioro de valor de cuentas a cobrar 48 119
Recuperacion cuentas a cobrar deterioradas (15) (123)
Saldo final estimacién deterioro cuentas por cobrar 96 63

La exposicion mdéxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacién de la informacién es el valor
de cada una de las categorias de cuentas a cobrar indicadas anteriormente. La Sociedad no

mantiene ninguna garantia como seguros de crédito de sus cuentas a cobrar.

NOTA 7 INVENTARIOS
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31-12-2017 31-12-2016 01-01-2016
Reexpresado Reexpresado
MUSD MUSD MUSD

Materias primas 8.148 13.685 9.812
Productos terminados 3.887 5.975 2.061
Suministros para la produccién 1.959 1.461 1.522
Productos en proceso 830 281 2.584
Total inventarios 14.824 21.402 15.979

El costo de produccidn de los inventarios fabricados comprende aquellos costos relacionados con las
unidades producidas, tales como mano de obra, costos variables vy fijos y gastos de fabricacion que

se hayan incurrido para transformar la materia prima en productos terminados.

En el caso del costo de inventario adquirido, el costo de adquisicidbn comprenderd el precio de
compra, derecho de internacién, transporte, almacenamiento y otros costos atribuibles a la

adquisicién de las mercaderias y materiales.

Las partidas incluidas en este rubro corresponden a materias primas tales como: cospeles, metales,
metales preciosos (oro y plata), tintas y papel de seguridad que serdn utilizados en la produccién de

monedas, placas patentes, licencias de conducir y permisos de circulacidn, entre otros. Estos se
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encuentran valorizados a su costo de adquisicion promedio. Los valores resultantes no exceden a los

respectivos valores netos realizables.

Producto de la reexpresién del Valor Neto Realizable de nuestros inventarios, es que se registrd un
ajuste en Producto Terminados al 31 de diciembre de 2017 por un monto total de MUSD 1.068 y que
por el ciclo del producto, tuvo un efecto en el resultado del ejercicio de 2017 por MUSD 483 y en

resultado acumulados de anos anteriores por MUSD 585 (ver nota 27).

NOTA 8 OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS, CORRIENTES

Los otros activos no financieros corrientes se detallan como sigue:

31-12-2017 31-12-2016

MUSD MUSD
Seguros pagados por anficipado - 217
Patentes comerciales 218 219
Total otros activos no financieros, corrientes 218 436

NOTA 9 ACTIVOS POR IMPUESTOS, CORRIENTES

Las cuentas por cobrar por impuestos tienen el siguiente detalle:

31-12-2017 31-12-20146

MUSD MUSD
Crédito Sence por capacitaciones 54 50
Pagos provisionales mensuales 718 226
PPUA (a) 806 2.543
Impuesto renta (334) (372)
Total activo por impuestos, corrientes 1.244 2.447

(a) En marzo de 2017 el SIl devolvié la totalidad del PPUA del aio tributario 2015 por MUSD 650 y en mayo
del mismo ano el Sll devolvié parcialmente el PPUA del ano tributario 2016 por MUSD 1.087. El activo
por PPUA que asciende a MUSD 806 mantenido a diciembre de 2017, corresponde enfonces al saldo
del impuesto por recuperar del ano tributario 2016. El cual estd en proceso de revision por parte del
Departamento de Procedimientos Administrativos Tributarios del SlI, de acuerdo al Registro N° 31.611/
2017 presentado el pasado 12 de diciembre de 2017 y complementado el 21 de diciembre de 2017.
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NOTA 10 DERECHOS POR COBRAR, NO CORRIENTES

Los derechos por cobrar, no corrientes se detallan como sigue:

Garantia Impresion Billetes Banco Guatemala 128 298
Garantia Acuiacion Monedas Banco Guatemala 989

Garantia Licitacion Registro Civil e Identificacién - 459
Garantia Arriendo Bodegas San Francisco 1 1

NOTA 11 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS

11.1 Saldos del rubro al 31 de diciembre de 2017 y 2016.

Terrenos 4.924 4.924
Edificios 17.295 17.295
Planta y equipos 135.653 135.732
Equipamiento de tecnologias de la informacién 3.446 3.392
Oftros activos 192 187
Obras en curso 1.898 1.741

Edificios (2.209) (1.846)
Planta y equipos (48.557) (44.848)
Equipamiento de tecnologias de la informacién (1.776) (1.497)
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11.2

Detalle y movimientos propiedades, planta y equipo al 31 de diciembre de 2017 y 2016.

Activos al 01-01-2017 4.924 15.449 90.884 1.895 187 1.741 115.080
Adiciones (a) - - 465 74 3 162 704
Bajas (b) - - (526) - - (3) (529)
Traslado (c) - 1.699 14 25 - (1.738) -
Gastos por

Depreciaciéon - (360) (3.726) (303) - - (4.389)

Activos al 01-01-2016 4.924 13.831 94.727 2.115 187 3.165 118.949
Adiciones (a) - 547 189 83 - 17 836
Traslado (c) - 1.415 26 - - (1.4471) -
Gastos por

depreciacién - (344) (4.058) (303) - - (4.705)

(a) Las adiciones estdn a valor neto y registradas a su valor segun factura al momento de la capitalizacion
del bien. No necesariamente sus imputaciones serdn iguales a el valor de Compras de Propiedades,
Planta y Equipos declaradas en el estado de flujo de efectivo, desembolso con IVA incluido vy de

acuerdo al fipo de cambio de la fecha de pago.

O

(b) Las bajas comresponden para el ano 2017 a obras en curso no activadas por MUSD 3 y venta de
mdAguinas, equipos, herramientas, muebles y enseres por MUSD 526.

(c) H fraslado a Edificios por MUSD 1.699 y Equipos por MUSD 39, comesponden a la activaciéon de

instalaciones, mdquinas y equipos computacionales y sistemas informdticos, que se encontraban

clasificadas como obras en curso al inicio de ano.

Formando parte del rubro Propiedades, Planta y Equipo en cuenta Otros Activos se clasifican los
museos monetario e institucional. El valor libro al 31 de diciembre de 2017 es en base al costo
histérico, y asciende a MUSD 190 y al 31 de diciembre de 2016 a MUSD 187. Durante el afo 2011, la
Administracion solicitdé una tasacion independiente de los museos, con el objeto de determinar la
existencia de indicadores de deterioro. Con la tasacién se concluyd que estos bienes no tienen
indicador de deterioro, dado que su valor de tasacion resultd ser MUSD 1.984. Al 31 de diciembre

de 2017, no existen indicadores de deterioro que senalen un valor distinto al ya estimado.
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El método utilizado para la depreciacion de propiedades, planta y equipos es lineal, de acuerdo a

las vidas Utiles indicadas en nota 2.5.

11.3 Inversién nueva linea de billetes

Casa de Moneda de Chile S.A. ha implementado la nueva linea de billetes, cuyo proyecto fue

aprobado de la siguiente forma:

Montos Proyectados 2011 2012 2013 2014 Total Inversion
aprobada
Nueva Planta Billetes MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Obras civiles y remodelacion 140 7.470 7.090 - 14.700
Magquinarias 12.868 551 41.571 10.910 65.900
IVA maquinarias - - 10.200 2.100 12.300
Capital de Trabajo - - 2.500 - 2.500
Total Proyecto 13.008 8.021 61.361 13.010 95.400

11.3.1 Estructura de financiamiento nueva linea de billetes

La estructuracion de fuentes de financiamiento llevd a presentar a las autoridades correspondientes y

a ser finalmente aprobada la siguiente estructura y reordenamiento del financiamiento:

e Recursos propios CMCH : USD 30,8 millones;

e Crédito Externo : USD 47,7 millones mds USD$4,3 prima seguro otorgado por
SERV vy capitdlizacién de intereses primer periodo de
desembolso; y

e Aporte Accionistas ano 2013 : USD 16,9 millones mediante aporte de capital del Estado
de Chile.

Con fecha 12 de abril de 2013, se suscribié contfrato entre Casa de Moneda de Chile S.A. y el Banco
BNP Paribas (Suisse) S.A., para el financiamiento de la compra de la nueva linea de billetes adquirida a
la empresa suiza KBA-NotaSys S.A. Este financiamiento consta de un crédito entregado por el Banco
BNP Paribas (Suisse) S.A., por un valor de hasta USD 50,6 millones, a 10 anos plazo con pagos
semestrales a contar de septiembre del 2014 y a una tasa negociada de Libor + 1,25%, tasa que

durante 2013 se fij6 en 3,85% por todo el periodo del crédito (ver nota 11).

128 B VEMORIA 2017



11.4

Evaluacion Deterioro Nueva Linea de Billetes NIC 36

2)

En la evaluacién inicial del proyecto de inversion de Nueva Linea de Billetes, considera la venta de
billetes al Banco Central de Chile y otros bancos Centrales de Latinoamérica, dado que en el
ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2017, no se han realizado Ingresos Operacionales de la
Linea de Negocios, la administracion readlizd una evaluacién de Deterioro de la Unidad

Generadora de Efectivo, de acuerdo a lo establecido en NIC 36, cuyos resultados son los

siguientes:

Valor Libro Activo Linea de Billetes

31-12-2017
MUSD
Valor de Adquisicién los activos 67.547
Depreciacion Acumulada (5.686)
VALOR LIBRO ACTIVO UGE BILL 61.861

Determinacién del Valor Recuperable
El mayor entre el valor razonable menos los gastos de venta y el valor de uso

2.1)  Determinacién del Valor Razonable, neto de gastos de venta del activo
31-12-2017
MUSD
Valor Venta 36.903
Gastos Necesarios para la venta 5%
Valor Razonable NETO 35.058

2.2)  Valor de Uso de los activos

Proyeccién de flujos futuros por los afos de vida Util remanente

31-12-2017
MUSD

Tasa descuento 7%
Valor de Uso proyectado 68.275
2.3)  Evaluacién

31-12-2017
Mayor valor entre: MUSD
Valor Razonable Neto 35.058
Valor de Uso proyectado 68.275
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3)

4)

Comparacioén

31-12-2017
Valor Libro v/s Valor Uso proyectado MUSD
Valor Libro 61.861
Valor de Uso proyectado 68.275

CONCLUSION:

Las variables que se consideraron en la proyeccién de flujos futuros, se establecieron en un
escenario conservador, es decir, no se utilizd escenario méximo que es factible que ocurra en
condiciones optimistas, como también se aqisld los factores pesimistas de ocurrencia, también
destaca que el modelo es muy sensible a pocos factores de éxito (adjudicacién de billetes de
BCCH, mantener acuerdos con proveedores estratégicos de sustrato, tintas y mantencién
maquinas, produccién con tasas acotadas de rechazo y defectos, como también estar presentes
en el mercado latinoamericano), parte de la dificultad de la determinaciéon de flujos futuros es que
los datos histéricos de Ultimos 2 afos de produccién no son determinantes, ni base fiable de
proyeccién, dado que los billetes fabricados son pruebas para el BCCH para obtener la
calificacion de proveedor Valido y los billetes vendidos a bancos latinoamericanos, tienen
estrategia agresiva de ingreso al mercado, como también puesta a punto y aprendizaje del

personal operativo de maquinaria.

Bajo las condiciones y conocimiento actual del negocio, la administracién segun la evaluacién, se
concluye que no existe deterioro cierto, para la los activos de la Unidad Generadora de Linea de
Billetes al 31 de diciembre de 2017. Sin embargo, para los anos 2018 y 2019 son determinantes sus

resultados, para considerar un potencial riesgo de deterioro en el futuro.
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NOTA 12 IMPUESTOS DIFERIDOS

El movimiento del impuesto diferido al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es el siguiente.

Obligaciones por vacaciones del personal 102 92
Venta No Realizada - 65
Deterioro cuentas por cobrar 23 15
Anticipos clientes - 62

Diferencias temporarias imponibles relativas a:

Diferencia entre activo fijo financiero y tributario (2.061) (1.847)
Interés diferido - (46)
Gastos honorarios Activados - (13)
Gastos indirectos de fabricacion (16) (33)

Activo por impuestos diferidos 125 (109) 234 70 164

Pasivo por impuestos diferidos

Conciliacién entre impuestos diferidos y la tasa efectiva.

Gasto por impuestos utilizando la tasa legal 25% 617 24% 268
Efecto impositivo de agregados no imponibles 5,59% 138 24,98% 279
Efecto impositivo de deducciones no imponibles (4,42%) (109) 6,27% 70
Otros efectos de agregados y deducciones no imponibles neto (1,66%) (41) (1,97%) (22)
Total ajustes al gasto por impuestos utilizando la tasa legal 12 327
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NOTA 14 CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Las cuentas comerciales y otras cuentas por pagar se detallan a continuacién:

31-12-2017 31-12-2016
MUSD MUSD
Acreedores comerciales nacionales 3.100 2.596
Acreedores comerciales extranjeros 2.641 5.024
Anficipo de clientes 300 237
Total cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 6.041 7.857

Denfro de los acreedores comerciales y ofras cuentas por pagar corrientes se encuenfran

principalmente proveedores de cospeles, papel, tintas y metales necesarios para el proceso

productivo.

NOTA 15 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Las cuentas se detallan a continuacion:

31-12-2017 31-12-2016
MUSD MUSD
Vacaciones devengadas 408 384
Oftras obligaciones con los Empleados 270 229
Total otros pasivos no financieros, corrientes 678 613

NOTA 16 PATRIMONIO NETO

El estado de situacion financiera de apertura de Casa de Moneda de Chile S.A. al 1 de septiembre
2009, fue ajustado para reflejar, ademds del capital determinado al 31 de diciembre de 2007, las
operaciones realizadas por la Sociedad entre el 1 de enero de 2008 y el 31 de mayo de 2009.
Asimismo, estos saldos de apertura incluyen los ajustes necesarios para conformarlos con las normas

de las Sociedades andnimas abiertas, que fueran identificados en el plazo de 120 dias otorgados por

la Ley.
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16.1

Capital suscrito y pagado

El capital, segun lo establecido en la Ley 20.309, corresponde al patrimonio del Servicio PUblico fijado
al 31 de diciembre de 2007, el cual asciende a MUSD 62.216 al 31 de diciembre de 2017 y 2016.

Con fecha 30 de enero 2014, la Junta Extraordinaria de Accionistas de Casa de Moneda de Chile
S.A. acordé, con el voto favorable de la unanimidad de las acciones emitidas con derecho a voto,
aumentar el capital de la Sociedad desde la suma de $26.258.193.191 (MUSD 46.504), dividido en
10.000.000 de acciones nominativas, sin valor nominal y de una Unica serie, infegramente suscrito y
pagado, a la suma de $35.079.993.191(MUSD 62.216), dividido en 13.360.000 acciones de iguales
caracteristicas a las actuales, mediante la emision de 3.360.000 nuevas acciones de pago,

nominativas, sin valor nominal y de una Unica serie.

Con fecha 10 de marzo de 2014, el accionista Corporacién de Fomento de la Produccioén, realizé el
pago de las acciones suscritas por el monto de $8.733.582.000 (MUSD 15.553). Posteriormente, el 15
de julio de 2014, el accionista FISCO, readliza pago de las acciones suscritas por el monfo de
$88.218.000 (MUSD 159). Al 31 de diciembre de 2015, el capital totalmente suscrito y pagado
asciende a MUSD 62.216.

En Junta Extraordinaria de Accionistas el dia 25 de abril del ano 2016 se acordd modificar el capital
social en ddlares de los Estados Unidos de América, segun el valor de esa divisa a la fecha en el que
fue fijado el patrimonio inicial de la empresa y a la fecha en que se aprobd el aumento de capitall
redlizado en el afo 2014. Lo anterior, conforme a lo instruido por el Sistema de Empresas PUblicas
(SEP) mediante acuerdo adoptado por su Consejo Directivo en sesidn nUmero 390. Esta actualizacién
no generd efecto en el capital, se realizd sélo para dar cumplimiento a la instruccién antes

mencionada.

16.2 NUmero de acciones suscritas y pagadas
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Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el capital pagado de la Sociedad se compone de la siguiente
forma:

NUmero de acciones:

31-12-2017 31-12-2016
Serie N° Acciones N° Acciones N° Acciones N° Acciones N° Acciones N° Acciones
Suscritas Pagadas e LEEEH 1D ¢ Suscritas Pagadas e LETEE N
voto a voto
Unica 13.360.000 13.360.000 13.360.000 13.360.000 13.360.000 13.360.000
Totales 13.360.000 13.360.000 13.360.000 13.360.000 13.360.000 13.360.000
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Capital:

Unica 35.079.993 62.216 35.079.993 62216 35.079.993 62.216

16.3 Dividendos

En la Junta Ordinaria de Accionistas de fecha 1 de junio de 2009 se acordd distribuir anualmente
como dividendo en dinero a los accionistas, a prorrata de sus acciones, a lo menos el 30% de las
utilidades liquidas de cada periodo salvo que por unanimidad de las acciones emitidas por la

Sociedad se acuerde en la Junta respectiva distribuir un porcentaje menor.

16.4 Oftras reservas

Casa de Moneda de Chile S.A. se constituyd el 1 de junio de 2009 y a su creacién se conformd el
concepto de Ofras Reservas, producto de las diferencias generadas entre el capital determinado por
ley y el capital real a esa fecha. Estas reservas han sido gjustadas a fin de reflejar las operaciones

realizadas por la Sociedad y su adopcién de las normas IFRS.

Saldo inicial al 01 de junio de 2009 11.175 11.175
Ajuste adopcion IFRS 2009 — 2010 (2.495) (2.495)
Impuesto diferido Aumento tasa Ley 20.780 (120) (120)

16.5 Gestion de capital

El objetivo de la Sociedad es mantener un nivel adecuado de capitalizacién que le asegure acceso
a los mercados financieros a costos muy competitivos y el desarrollo de sus planes estratégicos de
mediano vy largo plazo, manteniendo una sélida posicién financiera, con el propdsito de generar

retornos a sus accionistas.




NOTA 17 UTILIDADES ACUMULADAS

El movimiento de la reserva por resulfados retenidos ha sido el siguiente:

Saldo inicial 12.103 11.821 11.930
Resultado del ejercicio 1.863 282 522

NOTA 18 INGRESOS

18.1 Ingresos ordinarios

Los ingresos ordinarios por los ejercicios comprendidos entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de

2017 y 2016 se detallan a continuacion:

Monedas Nacionales 33.602 19.385
Monedas Extranjeras 3.822 2.590
Billetes Extranjeros - 10.945
Revisiones Técnicas 7.120 5.900
Licencias de Conducir 3.343 3.197
Placas Patentes 2.683 4.150
Medallas 955 1.025
Tarjetas 1.847

Permiso Circulacién 143 144
Servicio y Custodia 1.009 1.049
Oftros Impresos 3.376 3.583
Otros Acufacién 3 67
Ofros Servicios 60 9
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NOTA 19 COMPOSICION DE RESULTADOS RELEVANTES

19.1 Gastos por naturaleza

El siguiente es el detalle de los costos y gastos de operacion y administracidén por los ejercicios
comprendidos enfre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2017 y 2016, respectivamente.

Producto de la reexpresién de los estados financieros detallados en la nota 27, es que se modificé el

ano 2016.
31-12-2017 31-12-2014
Reexpresado
MUSD MUSD
Consumo de metales, papeles y ofros 35.100 31.739
Costo Oro 635 680
Gasto por servicios externalizados 3.753 4.455
Gasto de personal () 8.352 7.712
Depreciacion 4.389 4.705
Gastos en actividades de mantenimiento de equipos 965 936
Gasto financiero (b) 1.904 1.916
Otros gastos de administraciéon 949 -
Total Gastos 56.047 52.143

19.2 Gastos de personal (a)

El siguiente es el detalle de los gastos de personal al 31 de diciembre de 2017 y 2016:

31-12-2017 31-12-2016
MUSD MUSD
Sueldos y salarios 5.577 5.145
Indemnizaciones y finiquitos 299 468
Beneficios a corto plazo a los empleados 2.134 1.888
Oftros beneficios 342 211
Total gasto en personal 8.352 7.712

19.3 Costos financieros netos (b)

El siguiente es el detalle de los costos financieros netos al 31 de diciembre de 2017 y 2016:

31-12-2017 31-12-20146
MUSD MUSD
Ingresos financieros:
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento sin deterioro (76) (63)
Costos financieros:
Pasivos financieros al costo amortizado — gastos por infereses 1.904 1.916
Total costos financieros netos reconocidos en resultados 1.828 1.853
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NOTA 20 IMPUESTO A LAS GANANCIAS

El detalle del gasto por impuesto a las ganancias incluido en el estado de resultados es el siguiente:

31-12-2017 31-12-2014
MUSD MUSD
Impuesto renta ano corriente 300 447
Impuesto Unico del Art. 21 de la Ley de Impto. ala Renta 58 -
Impuestos diferidos 247 148
Total gasto por impuesto a las ganancias 605 595

El 8 de febrero de 2016, fue publicada la Ley 20.899 que simplifica la Ley 20.780 de Reforma Tributaria,
restringiendo la opcién establecida originalmente de eleccién del sistema atribuido a sociedades
que fengan socios que son personas nafurales y confribuyentes no domiciliados y residentes en Chile
qgue no sean sociedades andnimas, como regla general. De acuerdo a lo anterior, el régimen
Parcialmente Integrado queda como el régimen de tributacién general para la mayoria de las
entidades que son sociedades andnimas y que tienen socios que son personas juridicas, salvo una
excepcioén. En consecuencia, el régimen atribuido aplica a los empresarios individuales, empresas
individuales de responsabilidad limitada, comunidades, sociedades de personas y sociedades por
accidén con ciertas limitaciones, cuando éstas Ultimas estén formadas exclusivamente por personas
naturales domiciliadas y residentes en Chile, y contribuyentes extranjeros; y el régimen Parcialmente
Integrado, aplica para el resto de los contribuyentes, tales como sociedades andnimas, sociedades
por acciones sin limitaciones o sociedades de personas cuyos socios no sean exclusivamente
personas naturales domiciliadas o residentes en Chile y/o contribuyentes exiranjeros. Ambos

regimenes entraron en vigencia a partir del 1 de enero de 2017.

NOTA 21 GARANTIAS COMPROMETIDAS Y PASIVOS CONTINGENTES

21.1 Garantias compromelidas con terceros
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Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Sociedad mantiene garantias a favor de terceros por los

contratos de ventas segun el siguiente detalle:

Vencimientos Periodos de Inicio y Final 31-12:2017
MUSD

Venta de Monedas y Servicios de Custodia BCCH Desde el 04-03-2016 y Hasta el 28-02-2019 19.860
Venta de Otros Gerencia Produccién Impresién Valores Desde el 24-11-2014 y Hasta el 27-01-2019 2.492
Venta de Otros Gerencia Produccion Acunacion Monetaria Desde el 10-11-2015 y Hasta el 10-03-2020 110
Venta de Planta Tarjetas Desde el 09-02-2017 y Hasta el 15-11-2018 454
Venta de Placas Patentes Desde el 09-05-2017 y Hasta el 30-10-2020 633
Total garantias comprometidas con terceros 23.549
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. 31-12-2016
Vencimientos Periodos de Inicio y Final

MUSD
Venta de Monedas y Servicios de Custodia BCCH Desde el 09-12-2015 y Hasta el 12-09-2018 14.587
Venta de Otros Gerencia Produccion Impresion Valores Desde el 24-11-2014 y Hasta el 30-12-2018 1.558
Venta de Placas Patentes Desde el 16-01-2015 y Hasta el 12-05-2017 446
Venta de Otros Gerencia Produccién Acuiacion Monetaria  Desde el 10-06-2016 y Hasta el 09-02-2018 1.773
Total garantias comprometidas con terceros 18.364

21.2 Ofiros pasivos contingentes

La Sociedad ha suscrito contratos por licitaciones que contemplan multas por eventuales
incumplimientos tipificados en dichos contratos. A la fecha, no concurren los elementos para

registrar un pasivo.

NOTA 22 SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Casa de Moneda de Chile S.A. es una parte relacionada del Gobierno, de acuerdo con la definicién
de la NIC 24, ya que es una entidad que estd controlada por el Gobierno de Chile a través de la
Corporaciéon de Fomento de la Produccién (CORFO), regida por el Sistema de Empresas PUblicas
(SEP).

Las partes vinculadas comprenden las siguientes entidades e individuos: La Sociedad estd contfrolada
por la Corporaciéon de Fomento de la Produccién (CORFO), que posee el 99% de las acciones de la

Sociedad. El 1% restante de las acciones estd en manos del Fisco de Chile.

Las transacciones con empresas relacionadas son de cobro/pago inmediato o a 30 dias, y no estdn

sujetas a condiciones especiales.
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22.1 Cuentas por cobrar a entidades relacionadas

Las cuentas por cobrar a entidades relacionadas al Gobierno, tales como define NIC 24, al 31 de

diciembre de 2017 y 2016, son las siguientes:

MONEDA 31-12-2017 31-12-2016

RUT NOMBRE PAIS RELACION " = 1 MUSD MUSD

61.002.000-3 Servicio de Registro Civil e Chile Empresa cLP 490 693
|dentificacion Estatal

60.805.000-0 Tesoreria General de la Republica Chile ngorte;lo CLP 3 17

61.608.700-2 Ministerio de Salud CENABAST Chile ngorfeglo CLP - 46

60.503.000-9 Empresa de Correos de Chile Chile Eg'%rfglo CLP 13 54

61.219.000-3 Empresa Transporte de Pasajeros Chile Empresa CLP 954 B
Metro Estatal

61.980.120-2  Ejército de Chile Chile Empresa CLP 125 -
Estatal

el 1.585 810

22.2 Cuentas por pagar a entidades relacionadas

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, no existen cuentas por pagar a entidades relacionadas.

22.3 Transacciones con partes relacionadas

Las transacciones individualmente significativas realizadas con partes relacionadas al Gobierno tal
como lo define NIC 24 se refiere al Gobierno en si, a las Agencias Gubernamentales y organismos

similares, ya sean locales, regionales, nacionales o internacionales.

A continuacidn se detallan las transacciones individualmente significativas de los periodos terminados
al 31 de diciembre de 2017 y 2016:
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22.3.1 Venta de bienes y prestacién de servicios

Venta de bienes

Servicio de Registro Civil e Identificacién 2.494 (2.494) 4013 (4.013)
Ministerio de Salud - Central de Abastecimiento - (-) 180 (180)
Empresa de Correos de Chile 20 (20) 79 (79)
Tesoreria General de la Republica 25 (25) 27 (27)
Empresa Transporte de Pasajeros Metro 1.659 (1.659) - (-)

Ejército de Chile I I ‘ ’

22.3.2 Compra de bienes y servicios

o _

Empresa de Correos de Chile

NOTA 23 CONTINGENCIAS, JUICIOS Y OTROS

En general, la Administracion y sus asesores juridicos, internos y externos, monitorean periddicamente
la evolucién de los juicios y contingencias que afectan a la Sociedad en el normal curso de sus

operaciones, analizando en cada caso el posible efecto sobre los estados financieros.

23.1 Procedimientos Judiciales y/o Acciones Administrativas.

No existen juicios pendiente al 31 de diciembre de 2017.

23.2 Sanciones Administrativas

Durante los ejercicios informados, la Sociedad y sus administradores no han sido sancionados

por la Superintendencia de Valores y Seguros u otras autoridades administrativas.




NOTA 24 RESTRICCIONES FINANCIERAS

Cumplimiento de covenants
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Sociedad debe cumplir con ciertas condiciones

financieras y ciertas condiciones generales, de acuerdo a lo siguiente:

24.1 Covenants Financieros

El crédito contratado con BNP Paribas (Suisse) S.A. establece un Covenant Financiero (1) Razén

de Endeudamiento, “"Deuda/ Patrimonio™:

Covenant 31-12-2017  limite 31-12-2016  Limite
convenio convenio
(1) Deuda / Patrimonio 0,40 <1,2 0.46 <12

(1).- Al término del ejercicio al 31 de diciembre de 2017, Casa de Monde de Chile S.A. cumple
con el covenant obligatorio confractualmente establecido, dado que para los ejercicios
terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la razdn mdxima Deuda/Patrimonio no debe
exceder a 1,2 veces, y en nuestro caso el valor resultante al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es
de tan sélo 0,40 y 0,46 veces respectivamente. Por lo tanto, la Sociedad no presenta

contingencias en este indicador.

24.2 Condiciones Generales:

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 la sociedad tiene la obligacién de cumplir ciertas

condiciones generales de hacery no hacer, las cuales han sido cumplidas en su totalidad.

NOTA 25 DISTRIBUCION DEL PERSONAL Y REMUNERACIONES DEL PERSONAL CLAVE

25.1 Distribucién del personal

La distribucion de personal de Casa de Moneda de Chile S.A. es la siguiente para los periodos

terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016, respectivamente.

31-12-2017 31-12-2016
Gerentes y Ejecutivos 13 13
Profesionales y Técnicos 55 50
Operativos, Administrativos y Vigilantes 222 239
Total Dotacion 290 302
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25.2 Remuneracién del personal clave de la Sociedad al 31 de diciembre de 2017 y 2016.

Las remuneraciones con cargo a resultados del equipo Gerencial, definido como Gerente
General y Gerentes Funcionales (dreas), asciende a MUSD 1.237 por los 12 meses terminados all
31 de diciembre de 2017 (MUSD 1.134 en 2016) por concepto de salario base. Las

remuneraciones al Directorio por igual periodo ascienden a MUSD 127 (MUSD 116 en 2016).

NOTA 26 MEDIO AMBIENTE

Para Casa de Moneda de Chile S.A., el cuidado vy respeto por el Medio Ambiente, se concreta en
una estrategia de gestion basada en valores y compromisos junto a la adopcion de las mejores
précticas de la industria, incorporando la tecnologia disponible y al alcance de nuestra realidad,
todo ello, con el firme interés en buscar la mejora continua en la gestién ambiental de la compadia y
el cuidado del medio ambiente. El drea responsable de la gestidn ambiental, vela porque estos

lineamientos se concreten en cada proceso que desarrollamos dia a dia.

Actualmente, Casa de Moneda de Chile S.A. se encuentra certificada bagjo la nueva version 1SO

14001:2015 que fortalece nuestro compromiso y desempeno ambiental.

Casa de Moneda de Chile S.A. considera la frazabilidad de sus materias primas desde su adquisiciéon
hasta su disposicién final, actualizando sus procedimientos de manejo de estos materiales, buscando
junto con ello alternativas de reemplazo para aquellas sustancias contaminantes por otras menos
nocivas tanto para el medio ambiente como para la salud de nuestros colaboradores(as).

Por otfra parte, los residuos son clasificados y tratados de acuerdo a su naturaleza y a los riesgos
asociados en su manipulacién, todo ello con el fin de dar cumplimiento a la legislacién y normativa
vigente, Ley 19.300, bases del Medio Ambiente, sus reglamentos y resoluciones emanadas de los
organismos que tiene competencia en el tema. En la actualidad, el sistema de manejo de residuos
de Casa de Moneda de Chile S.A. gestiona los residuos sdlidos generales como también los residuos

reciclables.

Es asi, como se ha dispuesto la habilitacion de una zona de acopio exclusiva que permitird segregar y

almacenar por tipo, los distintos residuos industriales que se generan en nuestros procesos.

Consecuente y consciente con nuestro deber frente al medio ambiente y como una manera de
hacer mds eficiente la gestion de la empresa, se han redlizado avances en la reducciéon del

consumo, generacién de residuos y emisiones de todo tfipo. Ademds de generar una declaraciéon
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cada vez que corresponde al Sistema de declaracion y seguimiento de residuos peligrosos (SIDREP)

de la ventanilla Unica del Ministerio de Medio Ambiente en Casa de Moneda de Chile S.A.

Finalmente agregamos que generamos nuestras mediciones mensuales y trimestrales de nuestros
RILES y efluentes. En la actualidad nos encontramos dentro de los limites permisibles de acuerdo al
D.S. MOP 609/98 “Norma de emisiébn para la regulacion de los contaminantes asociados a las
descargas de residuos industriales liquidos a sistemas de alcantarilado” informada por la

Superintendencia de Servicios Sanitarios durante el mes de diciembre de 2017.

Los desembolsos del ejercicio relacionados con el Medio Ambiente realizados al 31 diciembre de

2017, son los siguiente:

Identificaci Nombre del Detalle del Indicacién si el Descripcién Importe Fecha cierta o
ondela proyecto al concepto por el desembolso forma parte del activo o del estimada de que
Matriz o que esta que se efectio o del costo de un activo o item de gasto desem | los desembolsos a

Subsidiaria asociado el efectuard el fue reflejado como gasto bolso futuro serdn

desembolso desembolso MUSD efectuados

CMCH S.A. Reftiro de Mantencion Reflejado como gasto Gasto en 11 Permanente

Escomlbros planta productiva mantencion y
tratamiento
CMCH S.A. Retiro de Mantenciéon Reflejado como gasto Gasto en 39 Permanente
Residuos Ind. | planta productiva mantencion y
tratamiento
CMCH S.A. | Tratamiento Mantenciéon Reflejado como gasto Gasto en 1 Permanente
de RILES planta productiva mantencion y
tratamiento
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Particularmente, con ciertos residuos reciclables, como el Papel y sus derivados, Metales (Tambores) y
Madera (Pallet), estos son acopiados, ordenados y clasificados para su posterior retiro. Este trabajo es
ejecutado por empresas externas con la cual se mantienen confratos, reportando esta actividad un
beneficio por su venta con un importe de MUSD 61 para el gjercicio 2017 y MUSD é para el ejercicio

2016, clasificados como venta de desechos.

El saldo neto de los activos destinados a la mejora del medio ambiente al 31 de diciembre de 2017
asciende a MUSD 579 y para el ejercicio al 31 de diciembre de 2016 a MUSD 599, los que se presentan

en el rubro de Planta y Equipos.
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NOTA 27

CORRECCION DE ERRORES

Durante el ano 2017, producto de la aplicacién del Valor Neto Realizable en nuestros inventarios, es

que se registré un ajuste en Producto Terminados al 31 de diciembre de 2017. Adicionalmente, se

determind que existian costos indirectos asociados a importaciones reconocidas como facturas por

recibir en el pasivo de Cuentas Comerciales y Otras Cuentas por Pagar, las cuales debieron ser

liuidadas en el ejercicio 2016, por lo tanto, se ajustaron contra resultados acumulados al 31 de

diciembre de 2017. Los errores han sido corregidos mediante la reexpresion de cada una de las

partidas de los estados financieros afectados de los ejercicios anteriores. Las tablas a continuacién

resumen los impactos de esta situacion sobre los estados financieros.

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADOS

Impacto de la correccion de errores

Previamente Ajustes Reexpresado
01-01-2016 Informado
MUSD MUSD MUSD
Total Activos 160.250 (109) 160.080
Inventarios 16.088 (109) 15.979
Total Pasivos (77.483) - (77.483)
Total Patrimonio (82.708) 109 (82.597)
Previamente Ajustes Reexpresado
31-12-2016 Informado
MUSD MUSD MUSD
Total Activos 154.655 (585) 154.070
Inventarios 21.987 (585) 21.402
Total Pasivos (71.427) 236 (71.191)
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar (7.857) 236 (7.621)
Total Patrimonio (83.228) 349 (82.879)

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION

Impacto de la correccion de errores

Previamente Ajustes Reexpresado
31-12-201¢6 Informado
MUSD MUSD MUSD
Costo de ventas (32.270) 236 (32.034)
Gastos de administracion (15.692) (476) (16.168)
Ganancia del Ejercicio 522 (240) 282
Resultado Integral Total 522 (240) 282
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NOTA 28 HECHOS POSTERIORES

Entre la fecha de cierre de los estados financieros al 31 de diciembre de 2017 y la fecha de emisidon
del presente informe no se han registrado hechos posteriores que puedan afectar significativamente

la situacién econdmica y financiera de la Sociedad.
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DECLARACION JURADA DE RESPONSABILIDAD

SERGIO HENRIGUEL DIAZ. RUT 6.241.379-4, Ingenierns Comerciol, Presdenie del Direcloro, ALUCIA
FROMMANMN STEINBERG, RUT 9.215842-4, Vicepresidenta, EUGENIA MANCILLA MACIAS, FUT
7.795.993-5, ELEMA SERRAMO PEREZ RUT 5.197.825-0. CHRISTIAN VALENZUELA LORCA, RUT 10774 580-
3, Dreclores(as], JOSE AGUIRRE DIAZ RUT 7.440.493-6, Gerente General v, LUIS LE-FORT YARELA, RUT
7.024.522-1, Gerenle de Adminisfrocion y Fnongas de CASA DE MONEDA DE CHILE 5.4, persona
juidica, Sociedod Andrima Filiol CORFO, domiciiodos en Avda, Porfales N° 3584, Comuna de
Estacidn Cenfral de Santiogo, RUT 40.806.000-6, quienes susciben, vienen an formulor la siguiente
declaracidn jurado de respansabifidad, en cumplimiento de la Circular N*1.954 de fecha 02 da
diciembre de 2009 de lo Superntendencio de Valones v Seguros, v articulo 74 de ko Ley N*18.044
sobre Sociedades AnGnimas:

Que para los electos de la presentacian de la FECU, Eslados Ananciencs de Cosa de Moneda de
Chile S.A, comespondienie ol ejercicio ferminade o 31 de diclembre de 2017 a lo
Superdntendencia de Volores v Seguros, aprobada por la unanimidad de este Direclono, v de
conformidad con lo dispuesio por el acgplie B.1 de lgs insfrucciones Generales de la Circular
antediommente citada, v en cumplimiento de lo nomotiva sobre informocién de las ampresas
publicas da la ley N"20.285 sobre occeso a o informacidn piblica, venimos formular lo presania
dectaracitn jurada de veracidod respecte de lo foloidod de lo informocidn incorporoda en

cdichos estados finoncienos.

Sonticgo, 14 de marzo de 2018, A

SERGIO HENRIGUET Diaz
PRESIDENTE DIRECTORIO
CASA DE MONEDA DE CHILE 5.A.
e ’ ; ,i
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AUCIA FROHMANN STEINBERG CHRISTIAN, mumwot/
VICEPRESIDEMTA DIRECTORID DIIICIﬂﬂ'
CASA DE MOMEDA DE CHILE 5 A, CASA DE iIAGHHJA DE CHILE 5.A.
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EUGENIA MANCILLA MACIAS ELEMA SERRANO PEREL
RECTORA | DIRECTORA
CASA DE A DE CHILE 5.4, CASA DE MOMEDA DE CHILE 5.4,
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“LUIS LE-FORT VARELA
GERENTE DE ADMINISTRACION Y FINANLAS
CASA DE MOMNEDA DE CHILE S.A.




DECLARACION JURADA DE RESPONSABILIDAD

SERGIO HENRIQUEZ DIAZ, RUT 6.241.379-4, | Presidente del Directorio; ALICIA
FROHMANN STEINBERG, RUT 9.215862-4, Vicepresidenta, CHRISTIAN VALENZUELA
LORCA, RUT 10.776.980-3, EUGENIA MANCILLA MACIAS, RUT 7.785893-9 ELENA
SERRANO PEREZ, RUT 5187 825-0. Directores v JOSE FERNANDO AGUIRRE DIAZ,
RUT 7.440.493-6, Gerente General, abajo firmantes declaramos bajo juramento que |a
informacidn incorporada en la presente Memoria Anual es fidedigng y veraz
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SERGIO HENRIQUEZ DIAZ >
Fresidente
CASA DE MOMEDA DE CHILE 5.4
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ALICIA FROHMAMNN STEINBERG EUGEN|A MANCILLA MACIAS
Vicepresidenta i a
CASA DE MONEDA DE CHILE S.A. CASA DE MONEDA DE CHILE S.A,
| |I 1
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fo il
ELENA SERRANO PEREZ CHRISTIAN VALENZUELA LORCA
Directora Director

CASA DE MONEDA DE CHILE S.A. CASA DE MONEDA DE CHILE 5.A
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