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CARTA DEL
PRESIDENTE

Estimados Accionistas:

En representacion del actual directorio de Casa de
Moneda de Chile S.A. (en adelante también “CMCH”),
me dirijo a nuestros estimados accionistas para
presentar la memoria de la empresa del ejercicio 2013,
un ano marcado por nuevos logros y metas cumplidas.

Como saben, al asumir este directorio en el ano 2010,
Nnos encontramos con una organizacion que atravesaba
una profunda crisis de negocios y cuyos trabajadores
declaraban una huelga a los pocos dias, en el marco
de la negociacién de dos de los tres sindicatos que
existian en esa época. Las ineficiencias tecnoldgicas
y administrativas le impedian a la empresa crecer en
linea conlas exigencias del mercado en el que competia,
con efectos adversos en sobredotacion de personal
y en la pérdida de negocios y clientes clave. Frente a
ese panorama, el directorio decidié hacer una profunda
reestructuracion para poner a CMCH a la altura de las
mejores companias internacionales del rubro.

Para lograrlo, se necesitaba, entre otras medidas,
mejorarlosestandares de calidad,seguridad,tecnologia,
eficiencia y competitividad; ademds de renovar la
capacidad gerencial enformacoherente conlos desafios
planteados y ajustar el equipo a la nueva realidad.
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Consecuentemente,comenzamos una reingenieria que

considerd mejoras sustanciales en gestidn, procesos y
recursos de las dreas de recursos humanos, comercial,
impresion de valores, acunacién monetaria y finanzas.
Definimos una nueva estrategia comercial apuntando
hacia el desarrollo de nuevos productos y servicios,
tanto nacionales como internacionales, estudiando y
llevando a cabo las inversiones necesarias para captar
clientes a largo plazo; ademads de planificar y realizar
asociaciones o acuerdos de cooperacion con terceros
estratégicos o colaboradores esenciales para nuestras
distintas lineas de negocios.

Fue asi como se comenzdé a trabajar en lo que
denominamos una nueva Casa de Moneda de Chile
y “para Chile’, mds eficiente y competitiva. Parte
importante de este esfuerzo de renovacién implicd
que, en agosto de 2011, el Gobierno aprobara un plan
de inversion de aproximadamente 9o millones de
ddlares, el mds grande en los 270 anos de historia de
esta empresa estatal, mds antigua ain que nuestra
propia Republica. Gracias a este decidido apoyo, se
obtuvieron los recursos necesarios para adquirir una
nueva linea de produccion de billetes con los mas altos
estdndares de tecnologia y seguridad disponibles en el
mundo. De esta manera, Chile rescataba la capacidad
de imprimir su propio papel moneda y se ponia a la

altura de los paises desarrollados, con lo que nuestra
empresa lograba cumplir con su finalidad de asegurar
la fe publica y, con ello, colaborar en la soberania y en
la estabilidad monetaria futura de nuestro pais a través
del objetivo fundamental de recuperar al Banco Central
de Chile como principal cliente.

Con el compromiso de todo nuestro equipo humano
avanzamos decididamente en este proyecto durante
2011 y 2012,y en el pasado ejercicio 2013 logramos ver
los frutos de estos casi cuatro anos de trabajo. Con la
presencia del Presidente de la Republica, del Ministro
de Economia y de representantes de distintos bancos
centrales delmundo,asicomo de proveedoresy clientes
nacionales e internacionales, cumplimos lo prometido,
al inaugurar nuestra nueva linea de produccién de
billetes en una planta cuya remodelacién termind el
pasado mes de agosto, previa capacitacion de nuestro
personal y de la adopcién de los procesos de seguridad
hoy vigentes en este mercado.

Hoy podemos decir con orgullo que no sélo contamos
con la mejor tecnologia disponible, sino también
con un equipo de técnicos capacitados en Chile y el
extranjero, y estamos preparados para empezar a
imprimir nuevamente el papel moneda de Chile y de
cualquier otro pais del mundo.
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Al mismo tiempo, en el ambito comercial, los

significativos avances de CMCH fortalecieron la

confianza de nuestros proveedores y clientes,
despertando el interés de diversos paises para trabajar
con nosotros. Justamente, para estrechar lazos y sentar
las bases de futuros acuerdos, hemos participado en
conferencias internacionales junto a casas de moneda
de otras naciones, proveedores y clientes del rubro.
Asimismo, hemos llevado a cabo varias misiones
comerciales a distintos paises de Africa, América,
Europa y Asia; todo, para dar a conocer nuestras
mejoras, basadas en el excelente servicio, en la calidad
de nuestros productos, en la tecnologia con la que
contamos, en nuestro equipo altamente capacitado
y en la seriedad de nuestro pais para cumplir sus

compromisos.

De esta manera, podemos senalar que 2013 serd
recordado como un nuevo periodo de mejoras y
cambios, y el ano en que se consolidaron las bases
de nuestro negocio de impresion de billetes con el
financiamiento y la adquisiciéon de la nueva tecnologia
que nos permitird presentarnos a diversas licitaciones
y, en especial, convertirnos en proveedores validos
del Banco Central de Chile. Durante este ejercicio,
también trabajamos para generar relaciones de
confianza y de largo plazo no sélo con nuestro Banco
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Central, sino también con multiples proveedores clave,
firmando convenios de colaboracion que nos dan la
sustentabilidad necesaria para continuar siendo una
empresa confiable, segura y competitiva.

Al mismo tiempo, hemos invertido para posicionarnos
como lideres en otros de los rubros principales de
nuestra empresa, como la acunacidn monetaria y la
impresiéonde documentosvalorados. Eneste sentido,en
2013 volvimos a adjudicarnos la produccién de monedas
chilenas y adquirimos dos mdquinas de impresion en
policarbonato para postular a la fabricacion de la nueva
licencia de conducir de Chile -disenada por nuestra
empresa- que estd desarrollando el Ministerio de
Transportes en conjunto con la Conaset. Se trata de un
documento que incorpora las mds nuevas y exigentes
medidas de seguridad, y que estd a la altura de los
mejores de su tipo en paises desarrollados.

Durante 2013 también realizamos grandes mejoras en
la trazabilidad de nuestros productos y procesos, con
el incremento en seguridad y calidad que ello implica.
Actualmente, estamos trabajando para que en el ano
2014 nuestro sistema de trazabilidad pueda llegar a
operar incluso en tiempo real.
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Estos intensos y dedicados anos de trabajo se
tradujeron en un positivo balance econémico durante
2013. En el periodo se alcanzaron utilidades después
de impuestos del orden de US4 2.307 millones, monto
que representa un excelente resultado, considerando
que nuestra capacidad se vio afectada la mayor parte
del ano por la remodelacidn de la planta de impresion
y la instalacién de la nueva linea de billetes. El Ebitda
de 2013 fue de aproximadamente US% 5693 millones
de dolares, equivalentes a 95% sobre los ingresos por
ventas. Tras la contratacién de un beneficioso crédito
de largo plazo, del aumento de capital realizado a
principios de 2014 y de la retencién de las utilidades de
2013 -que la junta ordinaria aprobard como el ultimo de
los tres anos de no reparto de dividendos como parte
del financiamiento de la inversiéon- hoy se cierra del
ciclo de capitalizacion de la renovada Casa de Moneda
de Chile,y de la nueva planta y linea de impresion de
billetes.

Para fortalecer todo lo desarrollado en estos
anos y ser cada vez mds eficientes, durante 2013
seguimos revisando y actualizando las politicas y
los procedimientos de la empresa de acuerdo con la
realidad actual del negocio. Es asi como, entre otras
medidas, implementamos el mddulo de mantencidn
del sistema SAP y establecimos politicas de seguridad

de la informacién con procedimientos claros y

transparentes para compras y preparacion de ofertas
paralicitaciones. También estamos estudiando nuestra
formula de cdlculo de costos para ser mds competitivos
en el mercado y hemos realizado un permanente
trabajo con nuestra gente para que interiorice la nueva
cultura de la empresa, marcada por la seguridad, la
calidad y la confiabilidad.

Pero que no se mal entienda, lo anterior no significa
que ya esté todo hecho. Al contrario, falta mucho por
avanzar, aprender e implementar.; Sin embargo, en
estos anos se ha formado un equipo experimentado y
conocedor de los mercados que manejamos, que nos
da la confianza que lo pendiente seguira haciéndose
en buenas manos. Porque los logros que hoy vemos
-y el surgimiento de una empresa renovada- son el
resultado de un trabajo bien hecho y de un equipo
humano cada vez mas eficiente y comprometido.

Durante 2013 también seguimos sentando las bases
de una relacidon de confianza y mutuo apoyo entre la
administracidn y los trabajadores de Casa de Moneda,
lo que culmind con una negociacion colectiva exitosa
en los primeros meses del 2014, la que, por primera
vez, tiene una duracion de aproximadamente 4 anos.
Esta negociacion evitd una huelga en este ano clave,
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8 | Memoria Casa de Moneda 2013



CASA DE MONEDA DE CHILE
Calidad » Seguridad « Confiabilidad
Fundada en 1743

dando una senal paraddjica de lo que por antonomasia
nos ocurria hace precisamente 4 anos. Es por eso que
quiero agradecer especialmente a cada uno de nuestros
colaboradores -hoy ya unidos en un solo sindicato-,
quienes han sido fundamentales para llevar adelante
este importante proyecto de renovacion. Ellos no sdlo
forman parte de los éxitos logrados hasta ahora, sino
que estdn asumiendo una responsabilidad compartida
en el éxito y la sustentabilidad futura de nuestra
empresa y cada una de sus lineas de negocio.

Agradecemos también al Estado de Chile por seguir
creyendo en nuestra empresa y su gente, y a todos
nuestros clientes y proveedores, con quienes hemos

forjado lazos de confianza que se hanvisto concretados
en importantes asociaciones durante 2013.

Todos quienes quieren una nueva Casa de Moneda para
Chile han trabajado arduamente en este ambicioso
plan de reestructuracion de los ultimos anos para
reposicionarla como una de las companias mds
confiables del rubro en el mundo. Con gran satisfaccion
podemos decir que el ejercicio que presentamos a
nuestros accionistas en esta memoria representa el
exitoso cierre de dicho proceso; y,a suvez,el comienzo
de un nuevo periodo que estarda marcado por el
esfuerzo de empezar a cosechar lo sembrado. Nuestra
gente y el actual equipo de ejecutivos estdn preparados
y fuertemente enfocados en lograrlo.

Muchas gracias,

Pedro Pellegrini R.
Presidente del Directorio
CASA DE MONEDA DE CHILE S.A.

Inversiones
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QUIENES
SOMOS

Con 270 anos de historia, Casa de Moneda de Chile
(CMCH) esla empresa mds antigua del pais. Fundada
en 1743 como una casa de acunacidon monetaria,a la

fecha ha diversificado su oferta, fabricando, ademas,
placas patentes, medallas, platos y galvanos e
imprimiendo billetes, documentos valorados,
pasaportes, licencias de conducir, documentos de
identidad y estampillas, entre otros productos.

La empresa busca ofrecer altos estdndares de
seguridad, calidad y confiabilidad a sus clientes, Ser reconocida como la empresa lider de

objetivo impregnado en sus valores y aplicado Latinoamérica en las industrias de fabricacién

en sus diversas lineas de negocio, permitiendo de di . 6n d | . dad
garantizar un producto de excelencia. e dinero, impresion de alta seguridad y

trazabilidad fiscal.

A

CALIDAD

PRINCIPALES PRODUCTOS

SEGURIDAD
CONFIABILIDAD

© = 9

Monedas
Medallas y
Galvanos

o
z Billetes
m

Placas
Patentes
Documentos
de ldentidad

Estampillas D
Pasaportes H
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Proveer a los clientes del dmbito estatal o pri-
vado, nacionales e internacionales, productos
y servicios de impresion de alta seguridad,
acunacion, identificacidn, trazabilidad fiscal y
otras especies valoradas, de forma competiti-
va y confiable, cumpliendo con los mads altos
estdndares mundiales de calidad y seguridad,
desarrollando sus actividades dentro de un
riguroso marco ético y de respeto hacia la co-
munidad y el medioambiente. En el dmbito
de sus clientes estatales, Casa de Moneda de
Chile tiene el propdsito de colaborar decidi-
damente al aseguramiento de la fe publica y

el resguardo de la soberania nacional.

INNOVACION EN
PROCESOS:

Permanentemente bus-
camos nuevas formas de
realizar de manera mds
eficiente, los diferentes
procesos de la empresa
con una vision sistemadti-
cay desde una perspec-
tiva de mejora continua
en linea con el pensa-
miento estratégico de la
empresa. Esto implica
la actitud permanente
de pensar nuevas solu-
ciones ante problemas o
situaciones.

ORIENTACION A
RESULTADOS:

Estamos enfocados en
que los procesos pro-
duzcan los resultados
requeridos y esperados.
Nos esforzamos en lograr
resultados medibles y
demostrables, cumplien-
do objetivos y metas
establecidas para superar
a nuestra competencia,
elevar constantemente
nuestros propios nive-
les de desempeno y asi,
lograr resultados que su-
peren las expectativas de
nuestros clientes, tanto
internos, como externos.

ESPIRITU DE
EQUIPO:

Estamos convencidos
de que el éxito de CMCH
depende del trabajo en
conjunto como la me-
jor manera de alcanzar
nuestros logros. Nos
reconoCemos como un
gran equipo de personas
con habilidades comple-
mentarias que se com-
prometen con un objeti-
vo comun. Disfrutamos
del trabajo en equipo y
de los logros alcanzados
colectivamente.

INTEGRIDAD:

Trabajamos en linea
con lo que decimos, con
aquello que conside-
ramos importante y de
acuerdo con los valores
de la organizacion, las
normas éticas y las me-
jores prdcticas. Valora-
mos y respetamos a las
personas, tratdndolas
de manera digna. Pro-
metemos lo que pode-
mos cumplir y estamos
dispuestos a reconocer
nuestros errores.

COMPROMISO Y
PASION:

Nos identificamos con
la Visién y la Mision de
CMCH. Estamos alta-
mente comprometidos
con el éxito de la empre-
say entregamos de ma-
nera entusiasta nuestro
aporte para el logro de
los objetivos organiza-
cionales, esforzandonos
por superar los obstdcu-
los que se presenten en
nuestras labores.

RECONOCIMIENTO:

Forjamos una Cultura
Organizacional para que
el reconocimiento al
trabajo bien hecho sea
una constante tendiente
a mantener altos nive-
les de satisfaccion en
nuestras personas y con
un impacto positivo en
el clima organizacional.
Incentivamos en nues-
tras personas, en todas
las dreas y niveles de la
organizacion, el esfuerzo
y la cultura del trabajo
bien hecho, asi como
los legitimos deseos de
quienes quieren que su
trabajo sea apreciado,
conocido y reconocido
por la organizacion.
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De izquierda a derecha

- Arturo Gana de L.
Director

- Isidoro Palma P.
Director

- Pedro Pellegrini R.
Presidente

- Lucas Palacios C.
Director

- Arturo del Rio L.
Vicepresidente

Directorio | 15



ADMINISTRACION

GERENCIA GENERAL
FRANCISCO MANDIOLA A.

. il
GERENCIA _ GERENCIA GERENCIA
IMPRESION VALORES ACUNACION MONETARIA ADMINISTRACION Y FINANZAS
JENIFER URIBE P, EUGENIO STAMM M. ANDRES PARKER S.

SUBGERENCIA
COMERCIAL
TATIANA ZUNINO M.
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GERENCIA GERENCIA GERENCIA
CALIDAD, RIESGOS Y SEGURIDAD GESTION DE PERSONAS LEGAL
RODRIGO ANGULO G.-M. ALEJANDRO PERSICO P. PABLO RILLON F. (1)

AUDITORIA
INTERNA
CLAUDIA MANRIQUEZ D.

Administracion | 17
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INAUGURACION NUEVA PLANTA DE BILLETES:

Casa de Moneda de Chile inaugurd oficialmente su nueva linea de produccion de
billetes,la que le permitird imprimir papel moneda para cualquier pais del mundo.

Los equipos, que significaron una inversidon aproximada de US$ 90 millones, son
capaces de imprimir mas de 1.200 millones de billetes al ano en cualquier sustrato
-papel o polimero- de acuerdo con los mds altos estdndares de tecnologia,seguridad
y calidad de cualquier banco central del mundo,incluido el de Chile.

LANZAMIENTO TIENDA WEB:

Engitsh [imgi#s] Exponal
gD o§ L g

CASA DE MONIDA DE CHILE

Lt WL AR CURELCGmER CGTROT FROCUCTES FRODUCTCS aula SECLAGAD COnTACTD

Casa de Moneda de Chile renovd su sitio online que entrega la posibilidad de
adquirir productos que simbolizan la historia chilena y americana, tales como
medallas de presidentes, eventos histdricos, flora, fauna, santos catdlicos e
importantes personajes; ademas de platos, panuelos de seda,improntas y galvanos,
con exclusivos disenos de coleccion.

Hitos & Reconocimientos | 19



HISTORIA

Por cédula del Rey de
Espana Felipe V, se
autoriza a Francisco
Garcia de Huidobro a

crear la Casa de Moneda
de Chile.
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Se acuna la primera
moneda: media onza de
oro, con la imagen de
Fernando VI.

Se crea la Fabrica de
Billetes y Especies
Valoradas.

El Rey Carlos III Mateo de Toro y
incorpora a Casa de Zambrano es nombrado
Moneda de Chile al superintendente de la
patrimonio de la corona. institucion y la Casa

de Moneda de Chile
se traslada al Colegio
Midximo de San Miguel.

Casa de Moneda de Casa de Moneda de Chile
Chile se fusiona con se constituye como

la Fabrica de Billetes y sociedad andnima del
Especies Valoradas,lo Estado.

que da origen a la Casa
de Moneda y Especies
Valoradas.
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El arquitecto Joaquin La residencia

Toesca comienza la se instala en su nuevo presidencial, las oficinas
construccion del nuevo edificio, construccion de la presidencia y
edificio de Casa de de dos pisos que es la algunos ministerios se
Moneda de Chile,en la actual sede del gobierno trasladan al edificio de
actual calle Moneda. nacional. Casa de Moneda de Chile,

donde cohabitan con la
acunacion de monedas.

La empresa comienza El gobierno de Chile Comienza plan de Con la presencia de las

un profundo plan de aprueba un plan de reconstruccion del madximas autoridades
reestructuracion para inversion de US§ 90 edificio de Impresion de Chile, asi como
convertirse en lider millones para que Casa Valores que albergard ala  representantes de

en América Latina, asi de Moneda de Chile nueva linea de billetes. Bancos Centrales y Casas
como una alternativa adquiera una linea de de Moneda de distintos
para cualquier pais del produccion de billetes de paises, se inaugura la
mundo. ultima tecnologia. nueva planta de billetes.

Historia | 21
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CUATRO ANOS ,
DE TRANSFORMACION

En 2007 Casa de Moneda de Chile se vio imposibilitada

de participar en la licitacidn de nuevos billetes del
Banco Central de Chile, debido a un nuevo criterio
mucho mds exigente en materia de seguridad y otros
elementos requeridos por el instituto emisor. De esta
forma, la empresa mds antigua de Chile e histérico
proveedor de dicha institucion perdia a su principal
cliente, y el Banco Central de Chile a su mds légico y
estratégico proveedor.

Fue precisamente este hecho el que llevd a la actual
administracion a trabajar con un claro objetivo en 2010:
modernizar a la empresa e invertir en ella para volver a
dar el liderazgo ejercido en sus mejores anos.

Asi se inicié una completa reingenieria para que
la empresa volviera a ser eficiente y lograra altos
estandares de seguridad, tecnologia, eficiencia y
competitividad en la industria del circulante y de
la fe publica. Es decir, modernizarla en su totalidad,
cambiando no sdlo sus activos en forma consistente
con los avances tecnoldgicos, sino también,
reestructurando, mejorando e incluso aumentando la
totalidad de sus procesos productivos, de manera tal
que volviera a constituirse en un prestador local de
“servicios integrales de circulante y de medios de pago”
para el Banco Central chileno y, al mismo tiempo, en
una alternativa atractiva para el mercado internacional.
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La reingenieria considerd mejoras sustanciales en las

dreas de recursos humanos, comercial, impresion de
valores,acunacion monetaria y finanzas. Se racionalizé
la sobredotacién de la companiay se efectud un cambio
completo en la plana administrativa superior.

Ademds, se definid una nueva estrategia comercial que
apuntaba al desarrollo de nuevos productos y servicios,
tanto nacionales como internacionales al relacionarse
mejor con el mercado.

En agosto de 2011,el Estado aprobd un plan de inversion
de aproximadamente US4 9o millones,constituyéndose
en el plan de inversién mds grande en los 270 anos de
existencia de Casa de Moneda de Chile, para adquirir
una nueva linea de produccion de billetes, con los mds
altos estdndares disponibles en el mundo.

La linea contempld la modernizacion del drea de pre
prensa con la adquisicién de equipos destinados a
la fabricacién de la matriceria de billetes de banco
y de madquinas con capacidad de impresion offset,
serigrdfica, Intaglio y flexogrdfica. Todas éstas cuentan
con sistemas de inspeccion de calidad en linea.
Ademds, la mdquina de impresidn serigrafica incluye
un modulo especial para aplicar tintas SPARK®,
elemento de seguridad incluido en los billetes mds
modernos y seguros del mercado.

\\:
Mi1100400%) !

La inversion también incluyo la construccidn y
remodelacion de las instalaciones, con altas medidas
de seguridad y calidad para albergar la nueva
tecnologia, ademas de la capacitacidn de los técnicos
de la empresa, tanto en Chile como en el extranjero.

Al mismo tiempo,como parte de la estrategia comercial,
se estrecharon lazos con paises de Latinoameérica,
como Argentina, Brasil, Bolivia, Costa Rica, Guatemala,
Nicaragua y Venezuela, entre otros, para sentar las
bases de futuras operaciones comerciales, que hoy
estan en pleno desarrollo.

En 2012 se avanzd en forma rdpida y decidida hacia
la meta de consolidarse como un lider del rubro a
nivel internacional. En este contexto, Casa de Moneda
participéd como sponsor de la Banknote Conference
2012, en Washington D.C., donde expuso los avances
de la nueva linea de produccion de billetes, lo que
permitid dar presencia a la empresa en el exterior,
en un mercado donde existe poca o nula publicidad
tradicional.

Paralelamente, comenzd el proceso de remodelacion

y construcciéon de una nueva  planta, con

aproximadamente 14.000m”construidos yremodelados,
que albergarian madquinas de ultima generacion que

Inversiones
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permitirian a Casa de Moneda de Chile imprimir mds
de 1200 millones de billetes al ano, en cualquier tipo de
sustrato,ya sea papel o polimero.

Asi, y como un hito relevante para la empresa y el
pais, en agosto del mismo ano, con la presencia del
Presidente de la Republica, senor Sebastidn Pinera, se
inaugurd la renovada planta junto a la nueva linea de
produccion de billetes. Este evento contd, ademds, con
la asistencia de clientes nacionales e internacionales y
los proveedores mds importantes de la industria.

De esta manera, Casa de Moneda de Chile cuenta
hoy con la mejor tecnologia disponible en el mundo
para imprimir billetes, con un equipo de técnicos
altamente capacitados y con la imagen corporativa de
una empresa confiable, segura y competitiva, lo que la
llevd a recibir invitaciones de Republica Dominicana,
Paraguay, Costa Rica, Guatemala, Hong Kong, Nepal,
Ruanda, Tanzania y Angola, entre otros, para imprimir
papel moneda.

En este ano,la administracion consolido las relaciones
entre CMCH y sus principales proveedores y logrd
una comunicacion a todo nivel para la rdpida puesta
en marcha de la linea de billetes, asi como asegurar
un lugar entre los mds importantes impresores de
seguridad para CMCH.

Al mismo tiempo, Casa de Moneda de Chile avanzé
en las inversiones necesarias para explorar nuevas
oportunidades de negocio en acunacién monetaria
e impresion de documentos valorados, adquiriendo
madquinas revisoras de monedas para el drea de
acunacidn y,en nuevos negocios, se recibieron equipos
para instalar la fabrica de tarjetas y de personalizacion
de las mismas, que permitirdn proveer la nueva licencia
de conducir con chip y sustrato de policarbonato
desarrollada por el Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones en conjunto con Conaset, con
la asesoria de CMCH como experto en seguridad y

también como organismo del Estado.

Inversiones
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INFORME DEL
GERENTE GENERAL

Vivimos un ciclo que se inicio en 2010 con la reorganizacion  El ano 2013 fue el de la consolidacion de Casa de

interna de nuestra empresa y que culmind en 2013, al ser Moneda de Chile, donde se culminé un proceso de
reconocida como un importante participante en el mercado modernizacién iniciado hace cuatro anos, en el cual
a nivel mundial. logramos alcanzarniveles de clase mundial en servicios

de impresion de valores y acunacidn monetaria. De
esta manera, junto a la gran gestion de las dreas y su
eficiente trabajo, nos posicionamos como un actor
valido de la industria a nivel mundial, fieles a nuestros
pilares de Calidad, Seguridad y Confiabilidad.

Para lograr esto, vivimos un ciclo que se inicio en
2010 con la dificil reorganizacién interna de nuestra
empresa,donde se busco lograr eficiencias y reencantar
a todos los trabajadores con el gran proyecto iniciado
por el Directorio de la nueva Casa de Moneda de Chile.
En 2011 comenzd el periodo de regionalizacién de
nuestra compania, donde logramos contratos como
el de acunacién de 65 millones de monedas para el
Banco Central de Paraguay. Ademads, durante ese
ejercicio se aprobd la inversidn en una nueva linea
de billetes que nos permitiria estar a la vanguardia a
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nivel mundial en esta materia. En 2012, por su parte,

realizamos una gran remodelacion para poder albergar
la nueva linea, mientras que salimos al mundo a
mostrar nuestra nueva tecnologia y a ofrecer nuestros
servicios a distintos Bancos Centrales y proveedores
del mercado. Asi, Casa de Moneda de Chile logré su
autoimpuesto y muy agresivo objetivo de contactar
a mds de 100 paises, construyendo relaciones de
confianza y posiciondndose como un actor relevante
de la industria, evidenciado tanto por las constantes
invitaciones a participar de licitaciones, como a
exponer en importantes conferencias internacionales
desde 2011 hasta la fecha.

Finalmente, cerramos el ciclo en 2013, logrando
consolidar este posicionamiento a nivel mundial, asi
como también sentando las bases para, internamente,
constituirnos como una empresa global. De esta
manera, nos certificamos internacionalmente con la
ISO 9001 (obtenida originalmente en 2008 y recertificada
durante 2013),1SO 14001 y OSHAS18001.

onfiabilidad

Para el éxito de este ciclo fue fundamental el trabajo
en equipo realizado por las distintas gerencias. Es asi
como la Gerencia de Impresion Valores realizé un arduo
trabajo para terminar la impresion de los 100 millones
de billetes ARS 2 para el Banco Central de Argentina, al
mismo tiempo que se capacitaba para poder terminar
de instalar y operar de forma eficiente la nueva
maquinaria adquirida, la que significd una inversion
de mds de US4 90 millones y que posiciona a nuestra
empresa como la mds moderna de Sudamérica y al
mismo nivel de cualquiera de los grandes impresores
de seguridad a nivel internacional.

De la misma forma, el trabajo de la Gerencia Comercial
ha sido fundamental, ya que ha permitido abrir las
puertas del mundo para Casa de Moneda de Chile.
Asi, hemos participado en numerosos congresos
internacionales de impresion de seguridad en
distintos paises, los que han permitido establecer

relaciones de confianza, claves para este negocio,

Gestidn 2013
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con diversos potenciales clientes, asi como también
con importantes proveedores necesarios para poder
cumplir con nuestro trabajo de forma éptima y conocer
los cambios en una industria que estd fuera del ojo
publico.

Con mucho orgullo podemos decir que Casa de Moneda
de Chile ya es un participante conocido y respetado en
la industria y una opcidn real para los distintos bancos
centrales del orbe. Prueba de esto es que participamos
enmads de 40 licitaciones en el ano recién pasado,lo que
contrasta con las 10 en las que se participd el anio 2010.
Ademds, expusimos en Setl y Rio de Janeiro en 2012
Berlin y Bogota en 2013. Para el 2014, fuimos invitados
a dar una conferencia sobre el mercado numismatico
de Chile en México en la conferencia mds importante
del rubro acunacién, dénde se juntan los gerentes
generales de las mas importantes Casas de Moneda
del mundo cada dos anos. Nuestro desafio es poder
mantener estas relaciones de confianza y traducirlas
en nuevos negocios para los anos que vienen.

LaGerenciade Calidad,Riesgosy Seguridad,por su parte,
trabajo arduamente en la consolidacidn de un Sistema
Integrado de Gestion, asi como en la obtencidn de
certificaciones que nos abren puertas internacionales.
Por otra parte, se preocupd fuertemente de la seguridad
de las nuevas instalaciones,asi como en la trazabilidad
de los productos, ya que también esperamos poder
certificarnos en Intergraph, lo que nos permitira
expandir nuestros negocios en otros paises que hoy
so6lo acuden a imprentas europeas.

En temas de Acunacion Monetaria, también tuvimos
importantes avances.Se adquirieronvariadas maquinas
para mejorar cada vez mds la calidad de nuestros
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productos, lo que entrega mayor confianza a nuestros
clientes, asi como también un perfeccionamiento
técnico en nuestros procesos. Al mismo tiempo se
completd el altimo contrato, adjudicado en 2011, con el
Banco Central de Chile para la acunacion de distintas
denominaciones con una produccion de mds de un
millén de monedas y se prepara para cumplir con el
siguiente contrato,adjudicado en 2013, para entregas en
2014 y 2015.

La Gerencia Legal, a su vez, continué con su activa
participacion en todas las decisiones de la compania,
entregando su visiéon normativa y asesorando a todas
las dreas en su labor diaria,aunque con un nuevo y claro
enfoque hacia el extranjero, debido a la gran cantidad
de negociaciones que hoy mantenemos fuera de Chile
para lograr importantes acuerdos internacionales.

La Gerencia de Administracién y Finanzas vivié un ano
de fortalecimiento. Conlallegada de un nuevo ejecutivo,
esta drea fue capaz de apoyar de manera decisiva al
negocio, asi como comenzar con la reorganizacidon
de sus dreas para poder atender mejor a las dreas
comercial y productivas. Tanto Compras Estratégicas
como Pagos y Facturacién jugaron un rol activo en todo
el proceso de modernizacidn realizado durante estos
cuatro anos, pero requerian un nuevo enfoque, lo que
se inicié en 2013.

Finalmente, en Gestion de Personas hemos realizado
significativos avances en la instauracion de los
cimientos de una nueva cultura organizacional basada
en la internacionalizacién y el poder hacer las cosas
dgilmente, pero con rigurosidad profesional. Para esto
se ha implementado, en el ano 2013, un sistema de
Evaluacion de Desempeno para todos los empleados



de Casa de Moneda de Chile. También se comenzd con
un programa de Gestion por Competencias y Retencion
de Talentos dentro de la empresa. Otro foco clave ha
sido la formacidon de personas, a través de un plan
de capacitacidon anual basado en las necesidades del
negocio y definido por cada drea en linea con el plan
estratégico de la empresa.

Paralelamente, se trabajo en la preparacion necesaria
que deben tener los equipos en la operacion de la
nueva planta de billetes. Esto significé que muchos
colaboradores de CMCH fueran a capacitarse al
extranjero durante el 2013. Otros fueron preparados
en nuestro pais con técnicos europeos expertos en su
labor, quienes estuvieron cerca de 6 meses en nuestras
instalaciones y capacitaron a mds de 70 personas que
trabajardn en la nueva linea de billetes.

Estoy seguro de que el 2014 cosecharemos todo lo
que empezamos a sembrar en 2010 y que serd un
ano exitoso para Casa de Moneda de Chile. Para esto
debemos ser capaces de mantener las relaciones
lenta y cuidadosamente desarrolladas a nivel mundial,
asi como preparar a nuestros colaboradores de la
mejor forma para enfrentar los desafios que se nos
presentaran tanto en el mercado local como en el
internacional.

Finalmente, quisiera agradecer muy afectuosamente
a todos nuestros colaboradores, ya que el punto en el
que estamos hoy y al que queremos llegar es y serd
fruto del trabajo de todos.

Francisco Mandiola

Gerente General
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GERENCIA COMERCIAL:

GENERANDO RELACIONES DE
CONFIANZA CON LOS CLIENTES

En 2013 la Gerencia Comercial continud con la labor de
posicionar a Casa de Moneda de Chile como un actor
relevante en el mercado internacional.
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El crecimiento futuro de Casa de Moneda de Chile estd
en la internacionalizacidn. Esto lo sabe muy bien la
Gerencia Comercial, ya que ésta se ha encargado,desde
el 2010, de generar el posicionamiento de modernidad,
confiabilidad y seguridad de la empresa en el exterior.

Esta gerencia ha estado abocada a establecer estrechas
relaciones a nivel mundial, mostrando el proceso de
modernizacion llevado a cabo por Casa de Moneda de
Chile, tanto al nivel de maquinaria como en el dambito
de la seguridad de sus procesos, asi como dando a
conocer al equipo gerencial que la lidera.

Para lograr este objetivo, la gerencia definié contactos
comerciales en los paises donde se asoma una
oportunidad de negocio, sobre todo en Latinoamérica
y Africa.

Dado que el ano 2013 recién se comenzo a implementar
la nueva linea de billetes, la Gerencia Comercial
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no pudo participar en todas las licitaciones que
hubiese querido; sin embargo, igual estuvo presente
en 29 propuestas extranjeras y 14 nacionales de gran
volumen, generando ventas por MUS 59.823.

Ademads, en agosto y con la presencia del Presidente de
laRepublica,Sebastian Pinera, se realizd el lanzamiento
de esta nueva linea, en la que participaron mds de
150 representantes de bancos centrales de distintas
partes del mundo, asi como empresas proveedoras.
Este evento selld la incorporacion de Casa de Moneda
de Chile como un actor valido en la industria de la
impresion de seguridad.
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Paralelamente, la Gerencia Comercial participé en un
gran numero de congresos de impresion de seguridad
y de Casas de Moneda internacionales, estableciendo
una gran conexion con sus pares,lo que permitid abrir
relaciones comerciales con proveedores y estrechar
vinculos con potenciales clientes.

Hoy, la empresa se constituye como un jugador
activo en la industria de la impresion de seguridad a
nivel internacional, participando en licitaciones de
diferentes paises y con los mayores estdndares de
seguridad.

CANTIDAD DE LICITACIONES
EN LAS QUE SE PARTICIPO 2013

7

NACIONALES

14

INTERNACIONALES

29

CUSTODIA

MMUSS$ 498
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GERENCIA DE IMPRESION VALORES:

IMPRESORES DE
CLASE MUNDIAL

Sin duda, el hito del drea fue la llegada de las mdquinas que
componen la nueva linea de billetes, lo que signifjicd un largo
periodo de remodelacidn, preparacion y capacitacion para
poder operar en fjorma dptima.
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El 2013 marcd la consolidacion de un proceso de cuatro
anos para la gerencia de Impresién Valores, el que
permitird a Casa de Moneda de Chile transformarse
en un actor importante dentro de la industria de la
impresion de seguridad a nivel mundial. Esto, dado la
implementacién de la nueva linea de billetes que fue
inaugurada en agosto de 2013 y que se constituye en
una de las mds modernas del mundo.

La nueva linea se compone de seis flamantes
madquinas que cubren los procesos de impresidn, corte,
terminacion e inspeccion, ademas de una de las mads
modernas preprensas del mundo. De entre ellas, se
destaca la Check Numero Protecta, la primera vendida
y unica en su clase a nivel mundial y que es capaz de
hacer el trabajo de tres maquinas en una sola: barniz,
numeracion e inspeccion de calidad del producto.
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Esta inversién permitird a la empresa poder imprimir

mas de 1200 millones de billetes con sus dos lineas,
independiente del sustrato que se trate y con los
requerimientos de seguridad de cualquier banco
central del mundo, incluido el chileno.

Para poder poner en funcionamiento esta nueva
linea de billetes, los colaboradores de la empresa
se debieron capacitar en la operacion de las nuevas
maquinas. Por eso, cerca de 20 de ellos viajaron a
Alemania, Suiza y Austria durante tres meses para
absorber los principales conocimientos y técnicas de
equipos expertos. Ademds, durante este ano visitaron
la empresa mds de 60 técnicos europeos, quienes
apoyaron por mds de seis meses en la instalacién de la
nueva linea y ensenaron a los operarios cdmo hacer el
mejor uso de ella.

Pese a los trabajos de construccién que albergaron
a la nueva linea, en 2013 se garantizdé la produccidn
normal, e incluso se dio cumplimiento a la entrega
de 8o millones de billetes de la denominacién ARS 2
sin retrasos ni inconvenientes. Lo anterior da cuenta
del alto profesionalismo y compromiso de cada
colaborador en estarenovada Casa de Moneda de Chile.
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Por su parte, pese a los efectos producidos por la
remodelacidn, el drea de Otros Impresos trabajo por
terminar, incluso de manera adelantada, el plan de
ventas del ano, logrando una baja de 75% en la tasa de
no conformidades respecto de anos anteriores.

Otro de los hitos del drea fue la inversién en una nueva
planta de tarjetas y personalizacion, unica en Chile,
la que permite imprimir tarjetas de policarbonato
y otros materiales y realizar una personalizacion
ldser que le otorga una seguridad inigualable. Lo
anterior lleva a plantearse como desafio para 2014 el
obtener la certificacion Visa y MasterCard, asi como
también la certificacidn Intergraph, que es una norma
internacional de empresas gréficas de seguridad.

Para el futuro, con la renovada planta y la nueva linea
de produccion de billetes, el darea estd preparada
con la mejor tecnologia disponible en el mundo y
con un equipo de técnicos altamente capacitados,
consolidando a Casa de Moneda de Chile como un
proveedor valido de billetes tanto en Chile como en el
extranjero.
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GERENCIA DE ACUNACION MONETARIA:

EFICIENCIAS DE

§
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ESTANDAR INTERNACIONAL

El 2013 fjue, para la Gerencia de Acunacion Monetaria, un
ano que le permitio generar efjiciencias en su estructura y
en sus procesos, de manera de enfrentar de buena manera la
internacionalizacion de Casa de Moneda de Chile.
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En linea con el proceso de renovacion que ha
experimentado Casa de Moneda de Chile los ultimos
cuatro anos, en 2013 la Gerencia de Acunacion
Monetaria realizd diversos ajustes que le permitiran
enfrentar eficientemente los desafios de cara al 2014.
En particular, el drea ejecutd una serie de inversiones
en maquinaria que permitirdn reducir en buena forma
las brechas que existian respecto a otras Casas de
Moneda del mundo.

De esta forma, se reformuld el equipo de Grabado de
Punzones y Cunos, el cual permite una gran precision
en el proceso, junto con la posibilidad de tomar
control de algunos aspectos de diseno de los cunos
que antes no se podian manejar. Junto a esto, se
adquiri6 un escdner laser que puede digitalizar en tres
dimensiones los disenos y un centro de mecanizado
computarizado, asi como también un equipo de Micro

Punzado y un horno de tratamiento térmico al vacio.
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Para hacer mds eficiente la produccidn y avanzar en
las mejoras de cada uno de sus procesos, se ajustd la
estructura de la Gerencia. De esta manera, se separd el
area de medallas de la de cunos y se potenci6 el equipo
técnico,nombrando a un encargado de la Ingenieria de
Productos y Procesos.

En cuanto a la produccién de 2013, se dio término
al contrato con el Banco Central de Chile con la
acunacion de las 796 millones de monedas restantes de
las denominaciones de 1,10,50,100 y 500 pesos. Ademads,
se fabricaron 1.057 millones de placas patentes para el
Registro Civil chileno y 4.285 medallas en oro, plata y
otros metales, para distintos clientes institucionales y
privados.

Para enfrentar de mejor forma los desafios, el drea de
Ingenieria y Cunos capacité a su personal en la Fdbrica
Nacional de Monedas y Timbres de Espana (FNMT)
en nuevas técnicas para la fabricacion de cunos, lo

1743
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1,1 MILLONES
1,1 MILLONES

1.051 MILLONES
800 MILLONES

que permitid incorporar cambios importantes en los
procesos de centrado de estos durante el mecanizado
y mejorar diversos dispositivos de montaje.

En 2014 se continuarad trabajando en la modernizacién
para consolidar técnicamente los procesos. Para
esto, se realizaran distintas inversiones, dentro de
las que destacan: tolvas para prensas y traspaletas,
jirafas de carga, saldo de inversiones pre prensa y un
espectometro.

Gestion 2013
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GERENCIA DE CALIDAD, RIESGOS Y SEGURIDAD:

OPTIMIZANDO LA TRAZABILIDAD
DE LOS PRODUCTOS Y PROCESOS

Mejoras en la sequridad tanto fisica como de

procedimientos, realizé en 2013 la Gerencia de Calidad,
Riesgos y Seguridad, con miras a hacer mds competitiva a
Casa de Moneda de Chile para posicionarla como un actor
relevante en el mercado internacional.
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Durante el 2013, la Gerencia de Calidad, Riesgos y
Seguridad llevd a cabo un gran trabajo para hacer de
Casa de Moneda de Chile una empresa mds segura,
eficiente y competitiva, generando un clima de mayor
control interno. Para esto, se puso gran énfasis en la
trazabilidad del producto, asi como en los procesos,
teniendo como punto central la seguridad, tanto
patrimonial como la de los colaboradores.

En 2013 CMCH fue certificada con las normas ISO 14001
(Gestiéon Ambiental) y OSHAS 18001 (Salud y Seguridad
Ocupacional), las que se suman a la anteriormente
obtenida ISO 9001 (Gestion de Calidad). Asi,la empresa
yacumple conlos estdndares requeridos para cualquier
licitacidn internacional.

En esta misma linea, durante el presente ano la
empresa logré bajar sus tasas de siniestralidad
y accidentabilidad, dado que se cred entre sus
trabajadores, una mayor conciencia de los riesgos a
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los que estdn expuestos y se fomentd la prevencion de
estos. Asi,se logrd disminuir el indice de siniestralidad
de 58 en diciembre de 2012 a 32 en el mismo mes de
2013. Por su parte,la accidentabilidad disminuyo de 4,82
en 2012 a 4,05 en 2013.

En materia de seguridad patrimonial, se establecieron
nuevos protocolos paralos ingresos alas dependencias
de Casa de Moneda de Chile,con el objetivo de asegurar
la trazabilidad de las personas,lo que se materializ6 en
la remodelacidn de la entrada a la empresa donde se
construyo una zona blindada. También se instalaron
esclusas para el ingreso a las dreas productivas de
impresion de billetes e impresos valorados, bolardos
en el frontis del edificio principal,se remodeld el acceso
a la zona de alta seguridad, se realizd un despeje de
una franja de seguridad perimetral alrededor de toda
la empresa, se elevod y reforzé el muro perimetral en
toda su extension y se cred una zona de desarme para
el personal externo.

En cuanto a seguridad electrodnica, se implement6 un
nuevo sistema,el que se materializé enlainstalacion de
nueva tecnologia con sensores de vibracion en la franja
de seguridad, detectores de movimiento, cdmaras con
video analisis, audio evacuacion, detectores de humo,
de fuego, citéfonos, sensores de movimiento, asi como
respaldo en tiempo real y en paralelo de la informacidn.
En linea con esto, durante 2013 se inicio la edificacion

de una nueva béveda de s00 m? para el Banco Central
de Chile,la que cuenta con estdandares internacionales
de seguridad en el diseno de la misma.

Finalmente, en materia de seguridad de 1la
informacidn, se generaron politicas para garantizar
la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la
informacion,las que fueron aprobadas por el Directorio

de Casa de Moneda de Chile.

Con esto se pretende también sentar las bases para
realizar un futuro proceso de certificacion de la ISO
27001 (Seguridad de la Informacion).

Todas estas medidas permiten dar un gran paso en
competitividad en el mercado internacional y que Casa
de Moneda de Chile se presente como un actor sélido y
alavanguardia en la industria respecto de la seguridad
de sus instalaciones y procesos.

En 2014, el desafio para esta gerencia es consolidar
todo lo realizado en 2013 y profundizar en los dmbitos
de aseguramiento de la gestidn integral de riesgos por
proceso.
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GERENCIA LEGAL:

CONTINUO APOYO A LA )
MODERNIZACION E INTERNACIONALIZACION
DE LA EMPRESA

Velar por el permanente cumplimiento normativo y legal Durante 2013, la Gerencia Legal continud y potencio
en todos los paises con los que Casa de Moneda de Chile su proceso constante de asesoramiento a las dreas en
se relaciona y a la vez estar preparados ante posibles temas juridicos, de acuerdo con los requerimientos
contingencias, ha sido el principal objetivo en la gestion emanados por ellas. Junto con esto, se involucrd
2013. de manera activa en el proceso de remodelacidon

y modernizaciéon que ha llevado a cabo Casa de
Moneda de Chile, con el objetivo de posicionarse en el
mercado internacional y fortalecerse a nivel nacional,
asesorando directamente al comité de gerencias en los
contratos asumidos por la entidad, asi como también
en los procesos de licitacion realizados por cada drea.

Ademads, en el proceso de internacionalizacién de
la empresa, el drea Legal ha apoyado a los distintos
estamentos conunrol de coordinacién conlos diversos
asesores externos en los distintos paises,logrando asi,
importantes acuerdos de cooperacidn con proveedores
de bienes y servicios, como también la ampliacion de
las redes de representantes en el mundo.
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Internamente, la Gerencia Legal ha trabajado
arduamente en la modernizacion de sus procesos.
Durante el 2013 se ha concentrado en el desarrollo e
implementacién de un procedimiento de confeccién
y revision de contratos, de manera de estandarizar el
flujo realizado para la generacion de un documento
legal de estas caracteristicas y asegurar su adecuada
confeccidn, firma, clasificacion y acceso.

De este modo, se generd una base de datos de los
contratos histéricos y actuales suscritos por Casa
de Moneda de Chile y se procedié a la digitalizacién
de todos ellos, asi como la organizacion fisica de los
mismos,de manera de poder contar con la informacion
necesaria de forma oportuna y fidedigna.

A fines de 2013, esta Gerencia tuvo un proceso de
reestructuracion y se abocd al mejoramiento del drea
en términos de eficiencia y eficacia.
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GERENCIA DE PERSONAS:

LAS MEJORES CONDICIONES

PARA EL DESARROLLO

Comprometidos con el crecimiento de todos los
colaboradores, la Gerencia de Personas potencid sus
programas de desarrollo, dentro de los que se destacan la
implementacidn de un sistema de evaluacion de desempeno
yun plan anual de capacitacion.

La gerencia de personas se preocupo durante 2013 de
alinear todos sus procesos a la estrategia de Casa de
Moneda de Chile, buscando entregar herramientas
que permitieran a las distintas dreas trabajar en la
internacionalizacién y mejora continua de la empresa.

De esta forma, el ano se inicié con un programa de
deteccidon de necesidades de capacitacion en todas
las gerencias de la compania. Este se hizo en funcién
de las descripciones de cargo de cada colaborador,
con lo que se generé un plan anual que tuvo como
objetivo eliminar las brechas existentes entre las
competencias requeridas y las actuales. Asi, durante
2013 se efectuaron mds de 6.500 horas de formacion.

Dentro de este plan destaco la gran cantidad de
tiempo dedicado al perfeccionamiento del inglés,
donde se realizaron cerca de 1.250 horas, ademds
del gran despliegue referente a la capacitacion en
la nueva maquinaria de la linea de billetes, donde
20 colaboradores viajaron a Europa a formarse en la
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operacion de los equipos. Ademads, como parte de este
proceso mds de 60 técnicos extranjeros estuvieron
en las instalaciones de Casa de Moneda de Chile,
ensenando en la misma planta, como utilizar la nueva
linea en forma dptima.

También en materia de desarrollo,se realizé un proceso
de certificacién de competencias laborales para un
grupo de trabajadores de la Gerencia de Acuanacion
Monetaria, a través del cual los operarios obtuvieron
el reconocimiento formal de los conocimientos,
habilidades y actitudes adquiridas a través de la
experiencia, favoreciendo asi sus oportunidades
de aprendizaje permanente y el reconocimiento y

valorizacion de su trayectoria laboral.

Cabe destacar también que 2013 marcd el lanzamiento
de un proceso de evaluacion de desempeno por primera
vez en CMCH, donde la jefatura emitié una medicién
respecto de la labor realizada por cada trabajador
durante el ano.
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operacion.

Finalmente, en materia de comunicacion, se continud
trabajando en la estrategia iniciada el ano 2012, en
la cual se establecieron reuniones ampliadas con el
grupo de gerentes, desayunos del gerente general con
colaboradores y el diario mural. En el futuro cercano
se espera implementar una intranet corporativa para
consolidar los canales de comunicacion formal con los
empleados.
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INFORMACION
DE LA COMPANIA

CASA DE MONEDA DE CHILE S.A. es una Sociedad
Andnima del Estado, Filial Corfo, dedicada al giro de
acunacion e impresion de valores y documentos de fe
publica. Su constitucidn fue ordenada por Ley Orgdnica
Constitucional N° 20.309 del 2 de diciembre de 2008,y
sus estatutos se constituyeron por escritura publica
de fecha 1 de junio de 2009 ante Notario Publico de
Santiago, Nancy de la Fuente Herndndez. El extracto se
inscribid en el Registro de Comercio del Conservador
de Bienes Raices de Santiago a Fojas 24.870 N° 16.972
de 3 de junio de 2009 y se publicd en el Diario oficial
N° 39378 de fecha 4 de junio de 2009. El capital inicial
de la sociedad ascendia a CLP 26.258.193.191.- dividido
en 10.000.000 de acciones nominativas y sin valor
nominal y se encuentra aportado, suscrito y pagado de
la siguiente forma:

1. Por su principal accionista y controlador, la
Corporacidon de Fomento de la produccién (Corfo),
Organismo Estatal de Administracién Auténoma,
representada por su Vicepresidente Ejecutivo, don
Herndn Cheyre Valenzuela, cuyo aporte es de CLP
25995.611.259.- Este aporte corresponde a 9.900.000
acciones, equivalentes al 99% del capital social
aportado, suscrito y pagado, de acuerdo con lo
previsto y dispuesto por la Ley N° 20.309 de quérum
calificado y por el Decreto (A) N° 4 de 8 de enero de
2009, del Ministerio de Hacienda, publicado en el
Diario Oficial de 4 de marzo de 2009.

2. Por el Fisco de Chile, representado por la Tesoreria
General de la Republica, con CLP 272581932,
correspondientes a 100.000 acciones equivalentes

al 1% del capital social aportado, suscrito y
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pagado de acuerdo con la Ley y Decreto indicados
precedentemente. Casa de Moneda de Chile S.A. es
propietaria de la patente industrial o Privilegio del
Registro N° 813.272 de la solicitud N° 77a.715 por el
plazo de 10 anos a contar del 10 de abril de 2008,y sus
creaciones artisticas se encuentran protegidas bajo
la inscripcion de derecho de autor N° 101545 de Fojas
96.382 del Registro de Propiedad Intelectual de fecha
25 de septiembre de 1997

Hechos Esenciales 2013

Casa de Moneda de Chile S.A. ha informado a la
Superintendencia de Valores y Seguros los siguientes
dando
cumplimiento a lo establecido en la Seccidn I de la

Hechos Esenciales durante el ano 2013,
Circular 1954 y la Seccion II de la Norma de Cardcter
General 284, ambas de dicha Superintendencia;

e Con fecha 2 de abril se informa que la fecha de la
junta Ordinaria de Accionistas de la sociedad Casa
de Moneda de Chile se llevara a cabo el 17 de abril, a
las 9:00 horas. Las principales materias a discutir en
dicha oportunidad son:

1. Memoria Anual, Balance General e Informe de los
Auditores Externos correspondientes al ejercicio
2012.

2. Ratificacidn de lo aprobado en Junta 2012 sobre la no
distribucion de utilidades del ejercicio.

3. Renovacioén del Directorio por aplicacidén del art. 32
inciso 4 Ley 18.046.
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Nombre:
Casa de Moneda de Chile S.A.

Nombre de Fantasia:
CMCH, Casa de Moneda de Chile

Rol Unico Tributario:
N° 60.806.000-6

Domicilio Legal:
Avenida Portales N° 3586, Estacion Central, Santiago,
Chile.

Caddigo Postal:
9170007

Teléfono:
+562 2598 5100

. Remuneracién de los Directores.
. Designacion Auditores Externos ano 2013.

. Operaciones con Personas o Entidades
relacionadas y;

. Toda otra materia de interés social y que sea
competencia de la Junta.

Con fecha 3 de abril se informa la contratacion del
Sr. Andrés Ignacio Parker Sanfuentes, Cédula de
Identidad N° 10.147965-K, en calidad de Gerente de
Finanzas y Administraciéon de Casa de Moneda de
Chile S.A. Dicha contratacion se efectué mediante
un mecanismo de evaluacién y seleccion, a través
de la empresa Head Hunter Seminarium Seleccion
S.A. y segun pardmetros y procesos de evaluacion
establecidos en el Cdodigo SEP para las empresas
del Estado, y ademds contemplando los principios
del sistema de Alta Direccién Publica vigentes,
privilegiando la idoneidad, las competencias y el
meérito del seleccionado,cumpliendo de esta manera
con lo dispuesto en los Estatutos de la Compania y
Ley N° 20.309.

e Con fecha 15 de abril se informa que en Sesién
Extraordinaria del Directorio de fecha 12 de abril, se
convino poner término de comun acuerdo al contrato

Fax:
+562 2681 7562

Inscripcién Registro de Valores SVS:
N° 228 del 10/06/2010

Auditores Externos:
KPMG Ltda.

Direccion Internet:
www.casamoneda.cl

E-mail de contacto:
contacto@casamoneda.cl

de trabajo suscrito con don Victor Osvaldo Yanez
Arancibia, quien se ha desempenado como Gerente
General de laempresa desde mayo de 2011. El término
de contrato tendrd lugar a partir del 19 de abril, fecha
a partir de la cual el cargo serd ejercido, en cardcter
interino, por el senor Francisco Mandiola Allamand,
quien trabaja actualmente como Gerente Comercial
de la Empresa. No obstante de lo anterior, hacemos
presente que el senor Ydnez continuard prestando
servicios externos de asesoria a la Empresa.

Con fecha 23 de abril se informa que en Junta
Ordinaria de Accionistas celebrada el 17 de abril de
2013, se acordo:

. No efectuar distribucion de las utilidades obtenidas

por la Empresa durante el ejercicio 2012, dejando
asimismo en manos de la Junta Extraordinaria de
Accionistas que al efecto se cite, la decision de
capitalizar todo o parte de los resultados obtenidos.

. Designar como nuevos Directores de la compania a

las siguientes personas:

a) Pedro Pellegrini Ripamonti
b) Arturo del Rio Leyton

c) Isidoro Palma Penco

d) Arturo Gana de Landa

e) Lucas Palacios Covarrubias
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Los Directores antes senalados fueron designados
para desempenar el cargo por un plazo de 2 anos,
esto es, hasta el mes de abril del ano 2015.

3. Renovar el contrato de Auditoria Externa con la firma
KPMG para el ejercicio 2013. De la misma manera,
se hace presente que en sesion Extraordinaria
de Directorio N° 35, de fecha 17 de abril, se acordd
designar al Sr. Pedro Pellegrini Ripamonti como
Presidente del Directorio y al Sr. Arturo del Rio
Leyton como Vicepresidente de dicha instancia de
administracidn.

o Confecha 29 de julio se informa que Casa de Moneda
S.A. ha sido adjudicada en la Licitacién Publica
Internacional del Banco Central de Chile, para la
acunacion de 248 millones de monedas para el ano
2014y 442 millones de monedas para el ano 201s.

o Con fecha 20 de diciembre se informa que en sesion
del Directorio de fecha 19 de diciembre, se convino
designar como Gerente General de la Empresa al Sr.
Francisco Mandiola Allamand, quien hasta esa fecha
desempenaba el cargo en calidad de interino.

Anilisis de Factores de Riesgo

La sociedad enfrenta diversos riesgos inherentes a
las actividades que se desarrollan en la produccidn y
comercializacidon de bienes y servicios, relativos a la
acunacion e impresion de valores, ademds de riesgos
asociados a los cambios en las condiciones del
mercado, casos fortuitos o de fuerza mayor, entre otros.
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Mercados Internacionales de Materias Primas

La variacion del costo de las materias primas
relevantes para la fabricacidn de los productos, como
factor relevante para la determinacidn de precios, en
la participacion de licitaciones que en su evaluacion
constituyen un factor altamente ponderado en la
adjudicacidn. En este sentido, la administracién lleva
a cabo un plan estratégico de gestion de proveedores
para aumentar el numero de estos y reducir los costos
de los existentes o nuevos, sumado a la reevaluacidn y
ajuste periodico de los costos proyectados.

Variacion de Tipo de Cambio

Conlafinalidad dereducirlaexposicionalasvariaciones
de tipo de cambio,Casa de Moneda de Chile cuenta con
una Politica de Cobertura de Riesgos Financieros. En el
marco de esta politica, la empresa realizé operaciones
de control de calce de activos y pasivos en moneda
nacional y ddlar estadounidense (moneda funcional de
Casa de Moneda de Chile). Dichas acciones permitieron
reducir el nivel de exposicion a las variaciones de las
variables mencionadas.

Obsolescencia Tecnoldgica

Un factor relevante del negocio corresponde a la
potencial obsolescencia tecnoldgica de maquinaria y
equipos requeridos para la produccion, situacion que
se refleja en las permanentes exigencias de seguridad
e innovacion del mercado. En este sentido, Casa de
Moneda de Chile lleva a cabo un plan estratégico
altos estdndares

de inversiones, incorporando

internacionales, como por ejemplo, la reciente

remodelacion de la planta. Junto a estas iniciativas, se
realiza una permanente evaluacién de los mercados
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(clientes, productos, competencia, proveedores); un
conocimiento que permite comprender las tendencias
ynecesidades futuras para generar planes de accién que
tiendan a mitigar los riesgos indicados anteriormente.

Riesgo Crediticio

El riesgo de crédito de las cuentas por cobrar
proveniente de la actividad comercial es limitado,
pues los ingresos que recibe Casa de Moneda de Chile
tienen un periodo de cobro en torno a los 51 dias, por
lo que los deudores comerciales tienen una tasa de
morosidad cercana a cero.

El riesgo de crédito de los activos financieros
(efectivo e inversiones de alta liquidez), es acotado en
consideracion a la Politica de Inversiones Financieras
de la empresa, que apunta a mantener estrictos
saldos disponibles, reducir los riesgos por la via de
la diversificacion de la cartera y el establecimiento
de limites mdximos a invertir por cada banco, junto
con considerar clasificaciones de riesgo minimas por
emisor.

Riesgo de Suministro de Energia Eléctrica

Entre los factores de riesgo se encuentra el suministro
de la energia eléctrica que requiere Casa de Moneda de
Chile para su operacidn y la necesidad de continuidad
productiva; esto ante eventuales interrupciones de
este suministro. Al respecto, la empresa dispone de
un sistema de alimentacidn auténomo que le permite
disminuir la exposicidon a cortes del suministro
eléctrico sin afectar los sistemas de seguridad
requeridos para el negocio e instalaciones.

Riesgo por Eventos de Caso Fortuito, Fuerza Mayor o Actos
Ilicitos

Ademds de lo senalado anteriormente,Casa de Moneda
de Chile cuenta con instancias de administracidn y
control de riesgos, donde se analizan los posibles
eventos relacionados con la accién de la naturaleza
o de terceros que pudiesen afectar la operacidn, la
fe publica y la calidad y/o condicién de las especies
valoradas custodiadas por la empresa. Para estos
efectos, se dispone de programas y procedimientos
permanentes de control y seguridad, protocolos de
accion ante eventualidades y planes de emergencia.
Adicionalmente, cuenta con coberturas de seguros
para bienes inmuebles y especies valoradas.

Riesgo de No Ser Proveedor Vilido para Impresion de Billetes
del Banco Central de Chile

Casa de Moneda de Chile ha realizado una inversion
en la remodelacion e instalacion de la nueva linea de
billetes, la cual requiere de la validacion del Banco
Central de Chile en los ambitos de trazabilidad, control
de calidad, seguridad patrimonial y seguridad de la
informacion, para fabricar billetes chilenos, para lo
cual la empresa realiza un seguimiento permanente
del avance de la validacion.

Riesgo Demanda por Acunacidn e Impresion de Valores

Casa de Moneda de Chile ha definido competir a nivel
internacionalenlosmercadosdeacunacidneimpresion
de valores, en el que existe un riesgo comercial de
no cumplir las expectativas plasmadas en el plan
comercial y presupuesto 2014 de la empresa, como
consecuencia de factores econémicos de los clientes
y de las crisis econdmicas que ocurran en sus paises,
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lo cual influiria directamente en la demanda versus la
proyectada. Para aminorar los riesgos que esto ocurra
en los paises establecidos dentro del plan estratégico
de Casa de Moneda de Chile, se han diversificado las
iniciativas hacia economias mds estables a lo largo del
tiempo como el continente africano, y algunos paises
del sudeste asidtico.

Riesgo de Competencia

Casa de Moneda de Chile compite en los mercados
de acunacion e impresion de valores con empresas
internacionales que se han especializado en estos
productos. Por un lado estdn las Casas de Monedas
que acunan como Royal Canadian Mint (Canadd), Royal
Mint (Inglaterra), Australian Mint (Australia), Royal
Dutch Mint (Holanda), Fébrica Nacional de Monedas
y Timbres (Espana), entre otras, que ademads de tener
una vasta historia de produccion de monedas en el
mercado,muchas de ellas han desarrollado sus propios
cospeles. Para el caso de los billetes, se pueden ver
una variedad mayor de empresas dedicadas al rubro
y que han tenido por anos un mercado cautivo tanto
en Latinoamérica como en Europa y Africa. Algunas
de ellas son G&D (Alemania), De la Rue (Inglaterra),
Oberthur (Francia) dentro de las mds grandes, asi
como también Crane (Suecia) y Canadian Banknote
(Canadd), quienes han desarrollado papel, hilos de
seguridad y otros elementos de seguridad. Hoy en dia
la competencia se ha hecho muy agresiva desde que
Casa de Moneda de Chile se ha planteado como otro
jugador importante para el mercado Latinoamericano,
particularmente al no contar ain con el Banco Central
de Chile entre sus clientes.
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Riesgo asociado a la economia

En el curso normal de sus negocios y actividades, Casa
de Moneda de Chile estd expuesta a distintos riegos
de naturaleza financiera que pueden afectar de manera
mds o menos significativa el valor econémico de sus
flujos y activos y, en consecuencia, sus resultados.

La empresa dispone de una organizacion y de sistemas
de informacidn que permite identificar dichos riesgos,
determinar su magnitud, proponer al Directorio
medidas de mitigacidn, ejecutar dichas medidas y
controlar su efectividad.

Las actividades de Casa de Moneda de Chile estdn
expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo
de mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio,
riesgo de tasa de interés y riesgo de precios), riesgo
de crédito y riesgo de liquidez. La estrategia de
gestion de riesgos de Casa de Moneda de Chile S.A.
se centra en los componentes de incertidumbre
financiera identificados, evaluando lo mds relevante
de las operaciones y tratando de minimizar los
efectos potencialmente adversos sobre la rentabilidad

financiera de la empresa.
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Riesgo Asociado a la Salud, Seguridad Ocupacional y
Medioambiente

Las operaciones de Casa de Moneda de Chile y las
actividades de negocio presentan una variedad
de riesgos relacionados con la salud, seguridad
ocupacional y medioambiente, las que estdn bajo
revision permanente para asegurar el cumplimiento de
la legislacion vigente aplicable a la empresa, a través
de auditorias externas que se realizan anualmente, asi
como auditorias internas y revisiones permanentes
en terreno, bajando la tasa de siniestralidad y
accidentabilidad. La seguir
avanzando en estos dmbitos para mantener bajo

empresa pretende

control estos riesgos.

Riesgo Asociado a la Nueva Tecnologia y Procesos

Casa de Moneda de Chile ha realizado importantes
inversiones para competir a nivel internacional, lo cual
presenta un riesgo asociado a la gestion de la nueva
tecnologia y los procesos asociados, el cual se mitiga
a través de la definicion de nuevos procesos, asesorias
y acompanamiento de los proveedores clave en las
pruebas, la puesta en marcha de la nueva planta y la
capacitacion de los trabajadores.

Administracion y Personal

1. Numero de trabajadores separados entre:
a) Gerentes y ejecutivos principales: 11
b) Profesionales y Técnicos: 66
c) Trabajadores: 286

2. La remuneracion total de ejecutivos en el 2013 para el
grupo de gerentes y ejecutivos principales, alcanzo
MUSS 1.242 en el ano 2013.

Remuneracion Anual del Directorio al 31 de diciembre
de 2013 (Bruta - MUSS$)

Pedro Pellegrini R. Presidente MUSS$ 41,4
Arturo del Rio L. Vicepresidente MUSS 33,1
Arturo Ganade L. Director MUSS% 24,8
Isidoro Palma P. Director MUSS% 24,8
Lucas Palacios C.  Director MUSS 23,3
Total MUSS$ 1474

3. Indemnizaciones pagadas a ejecutivos en el 2013:
Rolando Durdn Mayorga, Subgerente Gestién de
Personas, se le pago una indemnizacion por US$ 19,5K.
Victor Yanez Arancibia, Gerente General, también
recibié una indemnizacion de US4 11,8K. Carlos Bravo
Toutin, Gerente Legal, indemnizacion provisionada
que asciende a US§ 35,8K.

4. Plan de Incentivos para Ejecutivos:

Los gerentes y subgerentes de Casa de Moneda de
Chile S.A. tienen la posibilidad de acceder a un bono
anual. Dicho bono estd supeditado al cumplimiento
de varias metas, entre las cuales se encuentran las
siguientes:

o Metas transversales de Casa de Moneda de Chile

o Metas por drea

o Metas personales

Adicionalmente,los bonos también son supeditados
a la Evaluacion de Desempeno del Gerente General
y ratificado por directorio sobre las habilidades
gerenciales de cada miembro del equipo ejecutivo.
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PRINCIPALES
CLIENTES

I Revision Técnica
I Municipalidades

I Registro Civil de Chile

PRINCIPALES
PRODUCTOS

I Monedas
I Documentos de seguridad y formularios

I Medallas y otros

I Billetes

I Placas patentes

I Libretas y pasaportes

I Otros
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Gobierno Corporativo

Casa de Moneda de Chile estd bajo el control de
gestion del Sistema de Empresas Publicas (SEP), y
se rige por el Cédigo de Empresas SEP. En el marco
de la implementaciéon de las guias de Gobierno
Corporativo de la misma entidad, se formalizaron
diversas iniciativas impulsadas por el directorio de
Casa de Moneda de Chile relativas a Conflictos de
Interés, Auditorias (Comité, Externa e Interna), gestion
de riesgos, seguridad de la informacidén, prdcticas
contables, responsabilidad social empresarial, gestion
de personas, entre otras. Destacando el importante
avance desde un 44% de cobertura a un 80% en
2013, reflejando el compromiso del Directorio y la
Administracion en adoptar las mejores prdcticas en
esta materia.

Por esta razoén, Casa de Moneda de Chile posee dentro
de su estructura Areas y Comités de Auditoria que dan
expreso cumplimiento a lo senalado por SEP.

Comité de Auditoria

Durante el ano 2013, este comité desarrollé un plan
de trabajo que, entre otros aspectos, considerd la
supervision del cumplimiento normativo, la revision
de los resultados del seguimiento de las auditorias
efectuadas por la Contraloria General de la Republica,
la revision de los resultados de la auditoria externa de
los estados financieros, el seguimiento y control de
acuerdos del directorio y la revision de los resultados
de las consultorias contratadas en materias de
mejoramiento y certificacion de procesos. Ademais,
realizd un activo seguimiento de las acciones realizadas
por Auditoria Interna en el cumplimiento de su plan de
trabajo anual y de las diversas materias abordadas por
el drea.

Auditoria Interna y Ofjicial de Cumplimiento

Auditoria Interna se focalizd en el plan de trabajo
aprobado por el Directorio, el cual hacia énfasis
en la revision de los procesos de la empresa que
representaban un alto impacto, segin el enfoque de
riesgos,los informes de auditoria interna y los avances
en la implementacidn de recomendaciones (internas
y externas). Ademds, cumplio labores de revision
independiente de los temas encomendados por el
Directorio, como por ejemplo, la ley de transparencia,
lainformacidn financiera contable,las comunicaciones
con organismos reguladores y fiscalizadores,
colaborando asi en el fortalecimiento del control

interno.

En las funciones del Oficial de Cumplimiento, durante
el 2013 se disend un Modelo de Prevencion de Delitos,
conforme a la Ley 20.393, el que estard en condiciones
de ser certificado durante el ano 2o014. También
participo en la definicion de un Cdédigo de Conducta y
Buenas Prdcticas y se crearon procesos para atender
las denuncias recibidas a través del nuevo Canal
de Denuncias, los cuales establecen los protocolos
necesarios para la investigacidon y estructuracién de
las respuestas a los denunciantes por parte del comité
de ética.
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CASA DE M

Responsabilidad Social Empresarial
En el proceso de mejora continua para alcanzar sus
objetivos y metas, Casa de Moneda de Chile incorpord
la Responsabilidad Social Empresarial en tres ejes:

- Comunidad y Mercado

- Al Interior de la Empresa

- Medio Ambiente

En el eje de Comunidad y Mercado, las actividades mas

destacadas fueron:

o Casa de Moneda de Chile abrid sus puertas, por
tercera vez, para conmemorar el Dia del Patrimonio
Cultural, actividad que contd con gran éxito de
publico. Ademads, en alianza con el Centro de
Formacion Técnica Santo Tomads, se realizaron visitas
guiadas alasinstalaciones de la Empresa,donde los
alumnos de Hoteleria y Turismo de esta institucion
educacional, realizaron las labores de Guias para los
visitantes.

o Se crearon sistemas de comunicacién e informacién
de clientes, de proveedores y se pusieron a
disposicion canales de comunicacion directos como
la tienda virtual, el canal de denuncias, un link de
contacto en nuestra pdgina web e informacién de
transparencia.

o Se desarrollaron sistemas de seguridad de datos e
informacidon de clientes,de proveedoresydelamisma
empresa, comenzando en 2013 con el modelamiento
de procesos en observancia a la norma ISO 27000.
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Al Interior de la Empresa

o Laseguridaddenuestrostrabajadores,colaboradores,

clientes, proveedores, contratistas y visitas es un
pilar muy importante para Casa de Moneda de Chile,
por lo que en 2013 se realizo la certificacion OSHAS
18.001 de seguridad y salud ocupacional, lo que ha
significado un amplio programa de prevencion de
riesgos, cuyo resultado ha sido directamente la baja
de tasa de siniestralidad y accidentabilidad.

Durante 2013 se realizaron variadas mejoras en
gestidn de personas. Ejemplo de ello sonlos sistemas
de incentivos variables,la evaluacion de desempeno,
los sistemas de deteccidn de necesidades y planes
de capacitacion, la incorporaciéon de pasantias de
alumnos y prdcticas profesionales en las distintas
dreas y la realizacion de campanas solidarias en
ayuda para nuestros colaboradores y sus familias.

Se trabajo mucho en las instancias de comunicacion
y didlogo con los colaboradores. Asi, se crearon
diarios murales informativos,un canal de denuncias,
reuniones ampliadas y desayunos con la gerencia
general.

Se establecid un Cddigo de Conducta y Buenas
Prdcticas.



Con el Medio Ambiente:

e Casa de Moneda de Chile implementd distintos
sistemas de recoleccidn y reciclaje y, en asociacidn,
con diversos proveedores, se manejan los productos
usados,obsoletos,defectuosos o desechos,haciendo
diferenciacion y manejo de los distintos tipos.

o Se establecieron estrictas medidas de manejo de
residuos y sustancias quimicas o de aquellas que
pudieran calificarse como peligrosas.

e Se implementd un sistema de gestidn ambiental
efectivo, lo que ha permitido en 2013 la certificacién
ISO 14001, permitiendo una reduccion de residuos y
uso mds eficiente de los recursos naturales.

Aol | AENOR
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Actividades y Negocios

CASA DE MONEDA DE CHILE S.A., fundada en 1743, es
la empresa mds antigua de Chile. Ademas de billetes,
monedas y medallas, CMCH produce todo tipo de
documentos valorados como, licencias de conducir,
sellos postales, placas patentes y pasaportes.

La Casa de Moneda funciond exclusivamente en el
actual Palacio de la Moneda hasta 1846, fecha en que el
presidente Manuel Bulnes determind que el Palacio de
Gobierno, ubicado en el costado norte de la Plaza de
Armas, era estrecho para las actividades de gobierno,y
dispuso trasladar a la Casa de Moneda la residencia de
los presidentes,las oficinas de la presidencia y algunos
ministerios.

Asi, cohabitaron durante muchos anos la Presidencia
de la Republica en el segundo piso que da a Morandé;
el Ministerio del Interior, el Ministerio de Relaciones
Exteriores y el Ministerio de Hacienda, la Guardia
de Palacio, el Tribunal de Cuentas, y la Direccién de
Contabilidad, con los talleres de acunacion de moneda.

En 1927 cuando ya se habia difundido el papel moneda
como el medio de pago mds habitual,Casa de Moneda se
fusiond con los Talleres de Especies Valoradas, fabrica
de billetes que desde 1914 funcionaba en sus actuales
dependencias, en la Quinta Normal de Agricultura.
Desde ese momento se dio origen a la Casa de Moneda
y Especies Valoradas, que en 1953 pasaria a ocupar la
denominacion de Casa de Moneda de Chile. El anterior
edificio donde se acunaban las monedas se convirtio
exclusivamente en el actual centro administrativo de
Chile,y es atin conocido como el Palacio de La Moneda.

Elidejunio de 2009,CMCH se constituy6 como Sociedad
Andnima del Estado y desde el 2010, la empresa lleva
adelante un intenso proceso de reestructuracion para
posicionarse como una compania moderna, confiable,
segura y eficiente, que produce billetes, monedas y
documentos valorados que cumplen con los mads altos
estdndares de calidad a nivel internacional.

En agosto de 2011, el gobierno de Chile aprobé un
programa de inversion de 9o millones de ddlares para
que Casa de Moneda de Chile adquiera una nueva
linea de produccion de billetes de ultima generacion
para aprovechar nuestra marca pais y el prestigio de la
empresaatravés de largos anos para posicionara CMCH
como un proveedor atractivo no sélo nacionalmente,
sino también en el extranjero.

Actualmente existen ocho Casas de Moneda tanto
en Centro como Sudamérica que poseen acunacion
de monedas y/o impresién de valores tales como
billetes y/o productos valorados. De éstas, Chile ha
demostrado, a nivel internacional por cantidad de
clientes e historial de produccidn, que es la de mayor
seriedad y compromiso, asi como de calidad en sus
entregas. Sin embargo, es la tinica Casa de Moneda del
mundo que no produce para su propio Banco Central.

Fuera de Latinoamérica, la competencia que existe de
otras Casas de Moneda y/o Impresores de Seguridad
que pueden fabricar estos productos es variada y el
mercado es pequeno, pero lucrativo. Entre las que
se destacan por su mayor participacion, con cerca
de un 75% del total de licitaciones internacionales
disponibles, estdn De La Rue de Inglaterra, Giesecke
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& Devrient (G&D) de Alemania y Oberthur de Francia,
todas empresas privadas.

La capacidad de expandir nuestros servicios, ayudado
porlamdsaltatecnologiadisponiblenosdloenlaregion,
sino en el mundo y, con un fuerte posicionamiento
de marca basada en las cualidades de negocios ya
reconocidas de nuestro pais e histdrica institucion,nos
proporciona las herramientas necesarias para poder
alcanzaruna participacidn interesante,particularmente
en Latinoameérica, asi como en otras partes del mundo.

Las claves del éxito de la gestion comercial de Casa

de Moneda de Chile se basan principalmente en los

siguientes factores:

o Ser aprobado como proveedor valido por el Banco
Central de Chile para produccion de billetes
nacionales.

o Recopilar la mayor cantidad de informacién de
estudios, precios, andlisis econdmico y contactos
comerciales con proveedores y clientes, para tener
referencias fidedignas de las licitaciones que vienen,
y como podemos mejor competir.

Mantener presencia de CMCH en el extranjero
y del para
actualizar informacién de mercado y estrechar

en eventos conferencias rubro
lazos con potenciales clientes y/o proveedores

internacionales.

Presencia (“Top-of-Mind”) entre ejecutivos de
clientes potenciales (Bancos Centrales y Gobiernos)
permanente a través de un plan de visitas periddico.
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 Tener los mejores costos y cero errores al momento
de licitar.

Diversificaciéon de nuestros productos, mediante
nueva tecnologia, y constante crecimiento de
acuerdo con las necesidades del mercado objetivo.

Mantener stocks de seguridad en productos criticos,
que permitan una rdpida reaccidn ante nuevos
requerimientos de nuestros clientes nacionales.

Promover la “nueva” Casa de Moneda de Chile en
conferencias, seminarios, en nuestro sitio web y en
todos los medios posibles, destacando siempre la
Calidad, Confiabilidad y Seguridad que brinda CMCH
y nuestro pais.

Ser capaz de responder, en capacidad y aptitudes, a
las exigencias de tiempo y reaccion inherentes a un
negocio tan competitivo internacionalmente.

Desarrollar y mantener una organizacién (completa)
que entienda y abrace el concepto de accountability
para que apoye, proactivamente, la labor comercial.



Organigrama

AUDITORIA INTERNA
Claudia manriquez D.

DIRECTORIO

GERENCIA GENERAL
Francisco Mandiola A.

GERENCIA ACUNACION
MONETARIA
Eugenio Stamm M.

GERENCIA IMPRESION
VALORES
Jenifer Uribe P.

SUBGERENCIA
COMERCIAL
Tatiana Zunino M.

GERENCIA CALIDAD
RIESGO Y SEGURIDAD
Rodrigo Angulo G.-M.

GERENCIA |
ADMINISTRACION Y
FINANZAS
Andrés Parker S.

GERENCIA GESTION
DE PERSONAS
Alejandro Pérsico P.

GERENCIA LEGAL
Pablo Rillén F. (1)
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Informe de los Auditores Independientes

Sefiores Accionistas v Direclores de
Casa de Moneds de Chile $.A.:

Iuforme sobre los estados flunncieros

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros adjuntos de Casa de Moneda de Chile 5.4, que
comprenden fos estados de situacidn financiera al 31 de diciembre de 2013 ¥ 2012 v los correspondientes
estados de resuftwdos integrales, de cambios en el patrimonio y de Mujos de efective por los aiios
terminados en esas fechas v las comespondientes notas a los estados financieros.

Responsabilidad de e Adatldstracidn por los exstados finanicieros

La Administracitin es responsable por la preparicion y presentacion razonable de estos estados Anancieros
de acuerdo con Nommas Internacionales de Informacidn Financiera Esta responsabilidad incluye el disedio,
implementacidn ¥ mantencion de un control inemo pertinente para la preporacién ¥ presentocion
mazomble de estados finoncieros que estén exentos de representaciones incomrectas sipnificativas, ya sea
debido a fraude o error.

Responsabilidad del wwditor

Nuesira responsabilidad consiste en expresar una opinidn sobre estos estados financieros s base de
niesiras audilorfas. Efectuamos nuesiras auditorias de acuerdo con normas de suditorfs generalmente
acepiadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objelo
de lograr un razonble grado de seguridad que los estados financieros estdn exentos de representaciones
incorrecins significativas.

Unia auditeria comprende efectuar procedimientos para obltener evidencin de suditorfa sobre los montos y
revelaciones en los estades financieros. Los procedimientos seleccionsdos dependen del juicio del auditor,
incluyendo ln evaluacién de los niesgos de representaciones incorrectas significativas de los esiados
financieros, ya sea debido a frande o ermor. Al efectuar estas evalunciones de los riesgos, el auditor
considera el control inlerno pertinente para la prepameion ¥ presentacidn mzonable de los estados
financieros de la entidad con el objeto de disenar procedimientos de auditoria que sean apropindos en las
circunstancins, pero sin el propbsito de expresar una opinidn sobre la efectividad del control interno de la
enlidak. En consecuencia, no expresmmaos tal fipo de opinide. Una apditorfa incluye, immbién, evaluar lo
apropiadas que son jas politicas de contabilidad wilizadas y |3 mzonabilidad de las estimaciones contables
significativas efectundas por la Adminisiracién, asi como una evaluacidn de la presentacidn general de los
estados financienos.

Comsideramos que la evidencia de auditoria que hemos oblenido es suficienle v apropiads para
proporcionamos una base parn neesira opinidn de auditorfa.

PR Audipres Conniiooes Lods , eocadiad di wesporisad <o iatnris ol wma i wesd Rrin syt di b ok o brenag resncdier edtoued met do KFRAT ubd witan o KPAIG mesratanai
il Eao0diative Bt Todod R disrohes mrrrweios
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Opiniin

En nuestra opinidn, los mencionados estados financieros presentan razonablemente, en lodos sus aspectos
significatives, la situacidn financicra de Casa de Moneda de Chile S.A. al 31 de diciembre de 2013 y 2012
y loy resuliados de sus operaci y los Mujos de efectivo por fos aios lerminados en esas fechas de
con Normas Intemacigngles de Informacién Financiera,

KPMG Lida.

niiago, 26 de marzo de 2014
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CASA DE MONEDA DE CHILE S.A.
INDICE DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADOS 2101 Vacaciones del personal
ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION 2102 Obligacion incentivos al personal
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO 2.10.3 Indemnizaciones por afios de servicio
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO (METODO DIRECTO) 211 Clasificacion de saldos en corrientes y no corrientes
NOTA1 ENTIDAD QUE REPORTA 212  Ingresos ordinarios
NOTA 2 RESUMEN DE PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES 213 Activos no corrientes (o grupos de enajenacion) manteni-
APLICADAS dos para la venta
21 Bases de preparaciony medicion 214 Ingresosy gastos financieros
2.2 Nuevos pronunciamientos contables 2.15 Impuesto a la renta e impuestos diferidos
2.3 Monedas de presentacion, funcional y extranjera 216 Reconocimiento de gastos
231 Moneda de presentacion y moneda funcional 2.16.1 Costo de venta
232 Moneda extranjera 216.2 Costos de distribucion
24  Instrumentos financieros no derivados 2.16.3 Gastos de administracion
241 Efectivoy equivalentes al efectivo 2.17 Distribucion de dividendos

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar corrien- NOTA3 ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

tes
243 Activos financieros 3.1 Riesgo de Crédito
244 Cuentas comercialesy otras cuentas por pagar 3.2 Riesgo de Liquidez
245 Otros pasivos financieros, corrientes 3.3 Riesgo de Mercado
25 Propiedades, plantay equipos 3.3.1 Riesgo de Tasa de Cambio
2.6 Deterioro de valor de los activos 332 Riesgo de Tasa de Interés
26.1 Pérdidas por deterioro de valor de activos no financieros 3.3.3 Otros Riesgos de Precios
2.6.2 Pérdidas por deterioro de valor de activos financieros NOTA4 ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES
2.7 Inventario NOTAS5 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
28 Capital emitido NOTA6 ggxg?ggsaﬁngEEZC|ALEs Y OTRAS CUENTAS A CO-
29 Provisiones NOTA7 INVENTARIOS
210 Beneficios a los empleados NOTA8 OTROS ACTIVOS FINANCIEROS, CORRIENTES
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NOTA9

NOTA 10

NOTA 11

NOTA 12

NOTA 13

NOTA 14

141

14.2

143

1431

1432

NOTA 15

NOTA 16

NOTA 17

NOTA 18

NOTA 19

191

19.2

193

194

195

NOTA 20

NOTA 21

211

212
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ACTIVOS POR IMPUESTOS, CORRIENTES

OTRAS PROVISIONES, CORRIENTES

PASIVOS POR IMPUESTOS, CORRIENTES

GRUPO DE ACTIVOS PARA SU DISPOSICION MANTENI-
DOS PARA LA VENTA

DERECHOS POR COBRAR, NO CORRIENTES

PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPOS

Saldos del rubro al 31 de diciembre de 2013y 2012.

Detalle y movimientos propiedades, planta y equipos al 31
de diciembre de 2013y 2012

Inversion nueva linea de billetes

Inversién maquinaria nueva linea de billetes

Estructura de financiamiento nueva linea de billetes

IMPUESTOS DIFERIDOS

OTROS PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES Y NO
CORRIENTES

CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS, CORRIENTES

PATRIMONIO NETO

Capital suscritoy pagado

Namero de acciones suscritas y pagadas

Dividendos

Otras reservas

Gestion de capital

UTILIDADES ACUMULADAS

INGRESOS

Ingresos ordinarios

Otros ingresos por funcion

NOTA 22

221

222

NOTA 23

NOTA 24

241

242

NOTA 25

25.1

252

253

NOTA 26

26.1

26.2

263

NOTA 27

211

NOTA 28

281

282

NOTA 29

NOTA 30

COMPOSICION DE RESULTADOS RELEVANTES

Gastos por naturaleza

Gastos de personal

IMPUESTO A LAS GANANCIAS

GARANTIAS COMPROMETIDAS Y PASIVOS CONTIN-
GENTES

Garantias comprometidas con terceros

Otros pasivos contingentes

SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONA-
DAS

Procedimientos Judiciales y/o Acciones Administrativas

Cuentas por pagar a entidades relacionadas

Transacciones con partes relacionadas

CONTINGENCIAS, JUICIOS Y OTROS

Procedimientos Judiciales y/o Acciones Administrativas

Otras Investigaciones radicadas en |a Fiscalia Metropoli-
tana Centro Norte del Ministerio Pablico

Sanciones Administrativas

RESTRICCIONES FINANCIERAS

Covenants Financieros

DISTRIBUCION DEL PERSONAL Y REMUNERACIONES
DEL PERSONAL CLAVE

Distribucion del personal

Remuneracion del personal clave de la Sociedad al 31 de
diciembre de 2013y 2012

MEDIO AMBIENTE

HECHOS POSTERIORES
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CASA DE MONEDA DE CHILE S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADOS
(en miles de ddlares estadounidenses)
Al 31 de diciembre de 2013y 2012

NOTA 31-12 -2013 31-12-2012

MUSD MUSD
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y equivalentes al efectivo 5 6,794 8,050
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, corrientes 6 4,037 11,558
Otros activos financieros, corrientes 8 408 247
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 25.1 1,401 686
Inventarios 7 26,166 22,686
Activos por impuestos, corrientes 9 3,542 1,369
Subtotal Activos Corrientes 42,348 44,596
Grupo de activos para su disposicion mantenidos para la venta 12 30 15
Subtotal mantenidos para la Venta 30 15
ACTIVOS CORRIENTES TOTALES 42,378 44,611
ACTIVOS NO CORRIENTES
Otros activos no financieros, no corrientes 195 45
Derechos por cobrar, no corrientes 13 137 56
Propiedades, planta y equipos 14 114,240 42,171
Activos por impuestos diferidos 15 692 108

ACTIVOS NO CORRIENTES TOTALES 115,264 42,380

TOTAL ACTIVOS 157,642 86,991

PASIVOS CORRIENTES

Otros pasivos financieros, corrientes 16 14,771 8,807
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 17 24,433 7,955
Otras provisiones, corrientes 10 2,465 -
Pasivo por impuestos, corrientes 1" 632 1,917
Otros pasivos no financieros, corrientes 18 1,076 1,252
PASIVOS CORRIENTES TOTALES 43,371 19,931
PASIVOS NO CORRIENTES

Otros pasivos financieros, no corrientes 16 44,471 -
Pasivos por impuestos diferidos 15 781 360
PASIVOS NO CORRIENTES TOTALES 45,258 360
TOTAL PASIVOS 88,635 20,291
PATRIMONIO NETO

Capital emitido 19.1 46,504 46,504
Utilidades acumuladas 20 13,823 11,516
Otras reservas 19.4 8,680 8,680
TOTAL PATRIMONIO NETO 69,007 66,700
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO NETO 157,642 86,991

Las notas adjuntas N° 1 a 30 forman parte integral de estos estados financieros.
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CASA DE MONEDA DE CHILE S.A.
ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION

(en miles de délares estadounidenses)

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2013y 2012

1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

2013 2012
NOTA MUSD MUSD
Ingresos ordinarios 211 59,823 76,760
Costo de ventas 22 (40,675) (57,483)
Margen Bruto 19,148 19,277
Otros ingresos por funcion 21.2 410 288
Costos de distribucion 22 (539) (238)
Gastos de administracion 22 (14,412) (13,411)
Otros Gastos, por funcion 22 (538) (898)
Ingresos financieros 139 267
Gastos financieros 22 (294) (204)
Diferencias de cambio (223) 263
Ganancia antes de impuesto a las ganancias 3,691 5,344
Impuesto a las ganancias 23 (1,384) (1,363)

GANANCIA DEL EJERCICIO 2,307 3,981
Otros resultados integrales
RESULTADO INTEGRAL TOTAL 2,307 3,981

Las notas adjuntas N°1 a 30 forman parte integral de estos estados financieros,
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CASA DE MONEDA DE CHILE S.A.
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
(en miles de délares estadounidenses)
Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2013y 2012

CAPITAL OTRAS GANANCIAS PATRIMONIO
EMITIDO RESERVAS (PERDIDAS) TOTAL

ACUMULADAS
MUSD MUSD MUSD MUSD
SALDO INICIAL AL 1 DE ENERO DE 2013 46,504 8,680 11,516 66,700
Disminucion (incremento) del patrimonio
por correcciones - - -
Resultado integral:

Ganancia (pérdida) del ejercicio - - 2,307 2,307

Otros resultados integrales - - - -

Resultado integral total - - 2,307 2,307
Dividendos - - - -
SALDO INICIAL AL 1 DE ENERO DE 2012 46,504 8,680 6,066 61,250
Disminucion (incremento) por otras
distribuciones a los propietarios - - 1,469 1,469
Resultado integral:

Ganancia(pérdida) del ejercicio - - 3,981 3,981

Otros resultados integrales - - - -

Resultado integral total - - 3,981 3,981
Dividendos -

SALDO FINAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 46,504 8,680 66,700

Las notas adjuntas N° 1 a 30 forman parte integral de estos estados financieros.
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CASA DE MONEDA DE CHILE S.A.
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO (METODO DIRECTO)
(en miles de ddlares estadounidenses)
Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2013y 2012

NOTA 2013 2012
MUSD MUSD
ESTADO DE FLUJO EFECTIVO

CLASES DE COBROS POR ACTIVIDADES DE OPERACION

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 71,003 32,879
Cobros derivados de contratos mantenidos para intermediacion o

para negociar con ellos 596 -
Otros cobros por actividades de operacion 4,047 1,849
CLASES DE PAGOS

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (48,876) (25,074)
Pagos procedentes de contratos mantenidos para intermediacion o

para negociar (779)

Pagos ay por cuenta de los empleados (9,210)

Otros pagos por actividades de operacion (710) (12,622)
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN)

LA OPERACION 16,071 (2,968)
Intereses pagados, clasificados como actividades de operacion (456) (204)
Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados), clasificados

como actividades de operacion 445

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN)

ACTIVIDADES DE OPERACION 16,060 (3,172)

Importes procedentes de ventas de propiedades, planta y equipo,

clasificados como actividades de inversion 69 59
Compras de Propiedades, Planta y Equipo, Clasificados como

actividades de inversion (67,158) (7,390)
Intereses recibidos, clasificados como actividades de inversion 135 -
Otras entradas (salidas) de efectivo, clasificados como actividades

de inversion (837) -

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN)
ACTIVIDADES DE INVERSION (67,791)

Importes procedentes de préstamos de largo plazo 44,477 -
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 25,577 -
TOTAL IMPORTES PROCEDENTES DE PRESTAMOS, ]

CLASIFICADOS COMO ACTIVIDADES DE FINANCIACION 70,054 -
Reembolsos de préstamos, clasificados como actividades de financiacion (19,421) 7,662

Intereses pagados, clasificados como actividades de financiacion (72)
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADQOS EN)

ACTIVIDADES DE FINANCIACION 50,561

INCREMENTO (DISMINUCION) EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES
AL EFECTIVO, ANTES DEL EFECTO DE LOS CAMBIOS EN LA TASA
DE CAMBIO

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y
equivalentes al efectivo
INCREMENTO (DISMINUCION) DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES

AL EFECTIVO (1,256) (2,841)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del ejercicio 8,050 10,891
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL

(86)

EJERCICIO 5 6,794 8,050

Las notas adjuntas N°1 a 30 forman parte integral de estos estados financieros,
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CASA DE MONEDA DE CHILE S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
(en miles de délares estadounidenses)
Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2013y 2012

NOTA 1: ENTIDAD QUE REPORTA

Casa de Moneda de Chile S.A. fundada en 1743, es la empresa mas antigua de Chile,y desde 2010 lleva adelante
un intenso proceso de reestructuracidn para posicionarse como una compania moderna, confiable, segura y
eficiente,teniendo como objetivo la produccidn y comercializacion de billetes,monedas y documentos valorados
que cumplan con los mads altos estdndares de calidad a nivel internacional.

Se constituyé como sociedad andnima cerrada formada por accionistas estatales en Santiago, el dia 1 de junio de
2009. El domicilio social y sus oficinas principales se encuentran en Avenida Portales nimero 3586, comuna de
Estacién Central, Santiago de Chile. El Rol Unico Tributario de la Sociedad es 60.806.000-6. Sujeta a las normas
y fiscalizacidon de la Superintendencia de Valores y Seguros, y regulada por las leyes N° 18.045 sobre Mercado
de Valores, Ley N° 18.046 de Sociedades Andnimas y Ley N° 18.196 art. 11 Empresas del Estado deben cenirse al
presupuesto anual. Su inscripcién en la SVS se encuentra registrada bajo el N° 228 del “Registro Especial de
Entidades Informantes”.

Los saldos de apertura de Casa de Moneda de Chile S.A. corresponden al estado de situacidn financiera al 1
de junio de 2009, ya que la Sociedad nacid en esa fecha con motivo de la transformacién en sociedad anénima
conforme a lo estipulado en la Ley N° 20.309 de fecha 2 de diciembre de 2008. De acuerdo con dicha ley, el capital
inicial de Casa de Moneda de Chile S.A. serd una cantidad igual a la suma del valor libro de los bienes fiscales
que estén destinados o en uso por el servicio publico Casa de Moneda de Chile al 31 de diciembre de 2007;
determinado asi el Capital de la Sociedad en MUSD 46.504.

La Sociedad es subsidiaria de la Corporacion de Fomento de la Produccidon, CORFO, accionista mayoritario con
una participacién del 99% de su capital social, lo cual determina que su administracidon debe regirse por las
politicas y directrices que emanan del Sistema de Empresas Publicas (SEP).

Los presentes estados financieros al 31 de diciembre de 2013 han sido aprobados por el Directorio de Casa de
Moneda de Chile S.A. en sesién celebrada el 26 de marzo de 2014.

NOTA 2: RESUMEN DE PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES APLICADAS

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos estados
financieros. Estas politicas han sido disenadas en funcidn de las NIIF vigentes al 31 de diciembre de 2013 y 2012.

2.1 Bases de preparacion y medicion
Los presentes estados financieros de Casa de Moneda de Chile S.A. al 31 de diciembre de 2013 comparativos
al 31 de diciembre de 2012, han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB) y representan la adopcion
integral, explicita y sin reservas de las referidas normas internacionales. Las cifras incluidas en los estados
financieros estdn expresadas en miles de doélares estadounidenses, debido a que el ddélar estadounidense es
la moneda funcional de la Sociedad.
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a) Pronunciamientos contables vigentes a contar del 1 de enero de 2013:

IFRS TIPO CONTENIDO
NIIF 1, Adopcidn por primera vez Enmiendas Anade excepcion para los préstamos del gobierno a ta-
de las NIIF sas de interés por debajo del mercado.
NIIF 1, Adopcidn por primera vez Mejoras Aclara que una empresa puede aplicar IFRS 1 mds de

de las NIIF

una vez, bajo ciertas circunstancias.

NIIF 10, Estados financieros
consolidados

Nueva Norma

Nuevas clarificaciones y nuevos pardmetros para la
definicién de control.

NIIF 11, Acuerdos conjuntos

Nueva Norma

Redefine el concepto de control conjunto.

NIIF 12,Revelaciones de
participaciones en otras entidades

Nueva Norma

Exige ciertas revelaciones que permitan evaluar la na-
turaleza de las participaciones en otras entidades y los
riesgos asociados.

NIIF 13,Medicion del valor
razonable

Nueva Norma

Establece en una unica norma un marco para la
medicion del valor razonable de activos y pasivos e
incorpora nuevos conceptos y aclaraciones para su
medicion. Requiere informacion a revelar por las en-
tidades sobre las mediciones del valor razonable de
activos y pasivos.

NIC 1,Presentacion de estados
financieros

Mejoras

Clarifica requerimientos de informacién comparativa
cuando la empresa presenta una tercera columna de
balance.

NIC 27 (2011), Estados financieros
separados

Nueva Norma

De acuerdo con NIIF 10, 1a NIC 27 se refiere sdlo a los
estados financieros separados.

NIC 28 (2011), Inversiones en
asociadas y negocios conjuntos

Nueva Norma

Se modifica por efecto de la NIIF 10 y NIIF 11.

NIC 19,Beneficios a los empleados | Enmiendas Elimina el método del corredor.
NIIF 7 Instrumentos financieros . Exposicion de compensacion de activos y pasivos fi-
. o, Enmiendas .
informacion a revelar nancieros.
. Aclara que piezas de repuestos y el equipo auxiliar
NIC 16,Propiedades, plantay . aue p p' ., Y .q g
. Enmiendas que cumplen con la definicidn de propiedad, planta y
equipo . . .
quip equipo no son inventarios.
o, Clarifica el tratamiento del impuesto a las ganancias
NIC 32,Presentacion de . . . . P 8
. . Mejoras relacionado con las distribuciones y costos de trans-
instrumentos financieros L,
accion.
NIC 34, Informacidn financiera Enmiend Aclara concepto de activos y pasivos por segmentos
] ) nmiendas .
intermedia para alinear con IFRS s.
CINIIF 20, Costos de desbroche en .
., . L, Se refiere a los costos de desmonte activos para
la fase de produccién de una mina | Interpretacion

de superficie (cielo abierto).

minera a rajo abierto.

Estados Financieros
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CASA DE MONEDA DE CHILE S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

(en miles de délares estadounidenses)
Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2013y 2012

La Administraciéon de la Sociedad estima que la adopcién de las normas, enmiendas e interpretacion no han
tenido impactos significativos en los estados financieros de Casa de Moneda de Chile S.A.

b) Nuevas Normas y enmiendas préximas a entrar en vigencia:

IFRS FECHA VIGENCIA CONTENIDO
NIIF 9, Instrumentos financieros. Nuevos requerimientos de clasificacion y medicion de
01-01-2015 . .
(nueva norma) activos sobre la base del modelo de negocios.
NIC 32,Instrumentos financieros, Aclaracion de requisitos para la compensacion de acti-
., . 01-01-2014 . .
presentacion. (enmienda) vos y pasivos financieros (de acuerdo a NIIF 9).
, Interpretacidon NIC 37 reconocimiento de un pasivo por
CINIIF 21, Gravamenes. . . .. .
. ., 01-01-2014 gravamen impuesto por el gobierno distinto al im-
(interpretacion)
puesto a la renta.
NIC 36, Deterioro del valor de los Aclara alcance de las revelaciones sobre el valor recu-
. . 01-01-2014 . .
activos. (enmienda) perable de los activos deteriorados.
. . Criterios a cumplir para no suspender la contabilidad
NIC 39,Instrumentos Financieros. .
. 01-01-2014 de coberturas,en caso que el instrumento de cobertura
(enmienda) .
sufra una novacion.
NIC 27 Estados financieros
separados L, . . .,
P . Incluye la definicién de una entidad de inversion. Estas
NIIF 10, Estados financieros . . . . o,
. encomiendas requieren que una entidad de inversion
consolidados . o .
o, 01-01-2014 mida esas subsidiarias a valor razonable con cambios
NIIF 12, Informacion a revelar .
. . en resultados de acuerdo a NIIF 9 de instrumentos fi-
sobre participaciones en otras . .
. nancieros en sus estados financieros y separados.
entidades
(encomiendas)
. . Aclara aspectos de las consideraciones contingentes
NIIF 3, Combinacidn de negocios P o, . .g.
. 01-01-2014 en una combinacion de negocios y que sus mediciones
(encomienda) .
posteriores deben ser a valor razonable.
Aclara la aplicacién de juicio para determinar si la
. . o, adquisicion de propiedades de inversion constituye
NIC 40, Propiedades de inversidn 9 L, Prop . . Y
. 01-01-2014 la adquisicién de un activo, un grupo de activos o una
(encomienda) L, . .
combinacién de negocios (se debe aplicar la NIIF 3 para
la determinacion).

La Administracion de la Sociedad estima que la adopcion de las nuevas Normas,Enmiendas e Interpretaciones
antes descritas, no tienen un impacto significativo en los estados financieros de Casa de Moneda de Chile S.A.

Los estados financieros se han preparado bajo el criterio del costo histdrico y los criterios contables han sido
aplicados consistentemente en los ejercicios cubiertos en los presentes estados financieros.
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2.3 Monedas de presentacion, funcional y extranjera

2.3.1 Moneda de presentacion y moneda funcional
La moneda funcional y de presentacion de los estados financieros corresponden al ddlar estadounidense,y la
informacién es expresada en miles de délares (MUSD) y ha sido redondeada a la unidad de mil mds cercana.

La moneda funcional se ha determinado considerando el ambiente econdémico en que la Sociedad desarrolla
sus operaciones y la moneda en que se generan los principales flujos de efectivo.

2.3.2 Moneda extranjera

Las transacciones y saldos en moneda extranjera y unidades reajustables se convierten a la moneda funcional
o unidad reajustable utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas de las transacciones. Las pérdidas
y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la conversion
a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se
reconocen en el resultado del ejercicio.

Las diferencias de cambios originadas por la conversion de activos y pasivos en unidades de reajuste se reco-
nocen dentro del resultado del ejercicio, en el rubro diferencias de cambio.

Los tipos de cambio y valores vigentes al cierre de cada ejercicio son los siguientes:

FECHA CL$ /€ CL$/USD CL$/ UF
31-12-2013 724,30 524,61 23.309,56
31-12-2012 634,45 479,96 22.840,75

La Unidad de Fomento, UF, es la unidad monetaria denominada en pesos chilenos que estd indexada a la infla-
cidén. La tasa de UF se establece a diario y con antelacidn, sobre la base de la variacién de Indice de Precios al
Consumidor del mes anterior.

2.4 Instrumentos financieros no derivados
Los instrumentos financieros no derivados abarcan inversiones en capital y titulos de deuda,deudores comer-
ciales y otras cuentas por cobrar, efectivo y equivalentes al efectivo, préstamos y financiamientos, cuentas por
pagar comerciales, otras cuentas por pagar.

Los instrumentos financieros no derivados son reconocidos inicialmente al valor razonable, o0 en el caso de un
activo o pasivo financiero que no se contabilice al valor razonable con cambios en resultado, son reconocidos
por los costos directamente atribuibles a la compra o emision del mismo. Posterior al reconocimiento inicial,
los instrumentos financieros no derivados son valorizados como se describe a continuacion:
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CASA DE MONEDA DE CHILE S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
(en miles de délares estadounidenses)
Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2013y 2012

2.4.1 Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja y cuentas corrientes bancarias, los depdsitos
a plazo en entidades de crédito, otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento hasta tres
meses. En el balance de situacion,los sobregiros bancarios se clasifican como préstamos ajenos en el pasivo
corriente. Las partidas se reconocen a su costo histdrico y costo amortizado.

2.4.2 Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar corrientes

Las cuentas por cobrar comerciales se reconocen por el importe de la factura, la estimacion de pérdida por
deterioro se determina teniendo en consideracién las deudas superiores a 180 dias desde su vencimiento, a
excepcion de aquellos casos que,de acuerdo con la politica, se estiman pérdidas parciales por deterioro sobre
analisis individuales caso a caso,cuando existe evidencia objetiva de que la Sociedad no serd capaz de cobrar
todos los importes que se le adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas a cobrar. La exis-
tencia de dificultades financieras significativas por parte del deudor,la probabilidad de que el deudor entre en
quiebra o reorganizacion financiera y la falta o mora en los pagos se consideran indicadores de que la cuenta
a cobrar se ha deteriorado.

Los créditos y cuentas por cobrar comerciales se reconocen a su valor nominal y no se descuentan. La Socie-
dad ha determinado que el cdlculo del costo amortizado no presenta diferencias significativas con respecto al
monto facturado debido a que la transaccidn no tiene costos significativos asociados. En caso futuro de existir
ventas al crédito se reconocerdn inicialmente por el valor razonable del importe por recibir y posteriormente
por su costo amortizado de acuerdo con el método de tasa de interés efectiva, menos la estimacion por pérdi-
das por deterioro del valor.

La recuperacion posterior de importes dados de baja con anterioridad se reconoce como otras ganancias.

2.4.3 Activos financieros

Los préstamos otorgados y cuentas a cobrar son activos financieros con pagos fijos o determinables que no se
cotizan en un mercado activo. Estos activos inicialmente se reconocen al valor razonable mds cualquier costo
de transaccidn directamente atribuible. Posterior al reconocimiento inicial, los préstamos y cuentas a cobrar
se valorizan al costo amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva menos las pérdidas por de-
terioro. Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del
balance que se clasifican como activos financieros no corrientes.

2.4.4 Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar

Los proveedores se reconocen inicialmente a su valor efectivo recibido neto de los costos incurridos en la
transaccion. En ejercicios posteriores estas obligaciones se valoran a su costo amortizado, utilizando el mé-
todo de tasa de interés efectiva.

2.4.5 Otros pasivos financieros, corrientes

El reconocimiento de los préstamos al inicio es a su valor razonable, netos de los costos en que se haya
incurrido en la transaccion. Posteriormente, los recursos ajenos se valorizan por su costo amortizado; cual-
quier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costos necesarios para su obtencién) y el valor de
reembolso, se reconoce en resultados durante la vida de la deuda de acuerdo con el método de tasa de interés
efectiva.
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Las obligaciones financieras se presentan como pasivo no corriente cuando su plazo de vencimiento es supe-
rior a doce meses.

2.5 Propiedades, planta y equipos
Los bienes incluidos en propiedades, planta y equipos se reconocen por su costo menos la depreciacion y pér-
didas por el deterioro acumuladas correspondientes. El costo histdrico incluye costos que son directamente
atribuibles a la adquisicion e instalaciones del bien,y los impuestos de compra no recuperables.

Los costos posteriores se incluyen en el valor del activo inicial o se reconocen como un activo separado, sélo
cuando es probable que los beneficios econdmicos futuros asociados con los elementos de propiedades, plan-
tay equipos vayan a fluir a la Empresa y el costo del elemento pueda determinarse de forma fiable. El valor
del componente sustituido se da de baja contablemente.

Los terrenos no son objeto de depreciacién. La depreciacidn para el resto de las propiedades, plantas y equi-
pos, se calcula usando el método lineal para asignar sus costos o importes a sus valores residuales sobre sus
vidas utiles técnicas estimadas,las que se presentan a continuacion:

Vida minima Vida maxima

Edificios 10 anos 81 anos
Planta y equipos 10 anos 50 anos
Equipamiento de tecnologias de la - -

. ., 2 anos 5 anos
informacion

Vehiculos 5 anos 7 anos

Los anos de vida ttil, el valor residual y método de depreciacidn son definidos de acuerdo con criterios técni-
cos y son revisadas periddicamente y se reajustan si es necesario en cada fecha del balance.

Los elementos de propiedades, plantas y equipos se deprecian y su depreciacion es reconocida en resultados
desde la fecha en que éstos se encuentren disponibles para su uso, esto es,cuando se encuentren en la ubica-
cién y en las condiciones necesarias para operar de la forma prevista por la administracion, de acuerdo a NIC
16.

Cuando el valor de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma inme-
diata hasta su importe recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades, planta y equipos se calculan comparando los ingresos
obtenidos con el valor libro neto y registrando el resultado en otros ingresos o gastos por funcion.
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CASA DE MONEDA DE CHILE S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
(en miles de délares estadounidenses)
Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2013y 2012

2.6 Deterioro de valor de los activos

2.6.1 Pérdidas por deterioro de valor de activos no financieros

Los activos que tienen una vida ttil indefinida, por ejemplo, los terrenos, no estan sujetos a depreciacion y
al detectar indicador de deterioro, se someten a pruebas de pérdidas por deterioro del valor. Los activos su-
jetos a depreciacion se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algiin suceso o cambio en
las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por
deterioro por el exceso del importe en libros del activo sobre su importe recuperable. El importe recuperable
es el valor razonable de un activo menos los costos para su venta o el valor de uso, el mayor de los dos.

Para determinar el valor en uso se descuentan los flujos de efectivo futuros estimados a su valor presente,
usando una tasa de descuento que refleja las evaluaciones actuales del mercado sobre el valor temporal del
dinero y los riesgos especificos que puede tener el activo. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del
valor, los activos se agrupan al nivel mds bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado
(unidades generadoras de efectivo). Los activos no financieros, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro
se someten a revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.

2.6.2 Pérdidas por deterioro de valor de activos financieros

Un activo financiero es evaluado en cada fecha de balance para determinar si existe evidencia objetiva de de-
terioro. Un activo financiero estd deteriorado si existe evidencia objetiva que uno o mds eventos han tenido
un efecto negativo en los flujos de efectivo futuros del activo.

Una pérdida por deterioro en relacidn con activos financieros valorizados al costo amortizado se calcula como
la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados,
descontados a la tasa de interés efectiva.

Los activos financieros individualmente significativos estdn sujetos a pruebas individuales de deterioro. Los
activos financieros restantes son evaluados colectivamente en grupos que comparten caracteristicas de ries-
go crediticio similares.

Todas las pérdidas por deterioro son reconocidas en resultados. La reversién de una pérdida por deterioro
ocurre solo si ésta puede ser relacionada objetivamente con un evento ocurrido después de que fue recono-
cida. En el caso de los activos financieros valorizados al costo amortizado, la reversion es reconocida en el
resultado.

2.7 Inventario

Los productos terminados y productos en proceso se valorizan a su costo de produccion o a su valor neto
realizable, el menor de los dos; el costo se determina por el método del precio promedio ponderado. El costo
de los productos terminados y de los productos en proceso incluye los costos de diseno, las materias primas,
la mano de obra directa, otros costos directos y gastos generales de fabricacidn. El valor neto realizable es el
precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costos variables de venta aplicables. El
valor de las materias primas, materiales y repuestos se calculan en base al método del precio promedio pon-
derado de adquisicidn, estos inventarios se valorizan al menor entre el costo y el valor neto de realizacidn.
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2.8 Capital emitido
El capital social esta representado por acciones, todas las acciones que la Sociedad presenta son ordinarias,
sin valor nominal y se clasifican como patrimonio neto.

2.9 Provisiones
Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacidon presente,ya sea legal o implicita,como
resultado de sucesos pasados; es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la
obligacidn,y el importe se ha estimado de forma fiable.

Cuando exista un numero de obligaciones similares, la probabilidad de que sea necesario un flujo de salida
para la liquidacién se determina considerando el tipo de obligaciones como un todo.

Las provisiones se determinan por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios para
liquidar la obligacidn usando una tasa de descuento que refleje las evaluaciones del mercado actual del valor
temporal del dinero y los riesgos especificos de la obligacion.

Las provisiones se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacidn disponible en la fecha de emi-
sion de los estados financieros, sobre las consecuencias del suceso en que traen su causa y son re-estimadas
en cada cierre contable posterior.

Los cambios en el valor de la provision por efecto del paso del tiempo en el descuento se reconocen como
costo financiero.

2.10 Beneficios a los empleados

2.10.1 Vacaciones del personal

Casa de Moneda de Chile S.A. reconoce el gasto por vacaciones del personal mediante el método del deven-
go. Este corresponde a todo el personal y equivale a un importe fijo segin los contratos individuales de cada
trabajador. Este beneficio es registrado a su valor nominal. Presentados en otros pasivos no financieros.

2.10.2 Obligacion incentivos al personal

Las obligaciones por incentivos al personal se registran en el ejercicio sobre base devengada. La sociedad no
mantiene contratos con sus trabajadores de beneficios de largo plazo. Los beneficios de corto plazo tales
como bonos,vacaciones y otros sobre base devengada y contempla beneficios emanados como obligacion del
convenio colectivo como prdctica habitual, segtin lo establecido en NIC 19.

2.10.3 Indemnizaciones por afios de servicio

La Sociedad no constituye pasivos por obligaciones por indemnizaciones por cese de servicios,considerando
que no existen contratos individuales o colectivos que mantengan este tipo de beneficios, como tampoco no
ha existido histéricamente un pago adicional a lo legal por este concepto a sus trabajadores.
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CASA DE MONEDA DE CHILE S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

(en miles de délares estadounidenses)
Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2013y 2012

2.1 Clasificacion de saldos en corrientes y no corrientes
En el estado de situacion financiera,los saldos se clasifican en funcidn de sus vencimientos o plazos estima-
dos de realizacion, como corrientes son clasificados aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses
contados desde la fecha de corte de los estados financieros y como no corrientes,los mayores a ese periodo.

En caso que existan obligaciones cuyo vencimiento es inferior a doce meses, pero cuyo refinanciamiento a
largo plazo se encuentre asegurado, se reclasifican como no corrientes.

2.12 Ingresos ordinarios
Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o a recibir por la venta
de bienes y servicios en el curso ordinario de las actividades de Casa de Moneda de Chile S.A. Los ingresos
ordinarios se presentan netos del impuesto sobre el valor agregado de la venta, devoluciones, rebajas y des-
cuentos.

Casa de Moneda de Chile S.A. reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con
fiabilidad, es probable que los beneficios econémicos futuros vayan a fluir a la entidad y se cumplen las con-
diciones especificas para cada una de las transacciones de ventas de la empresa, tal y como se describe a
continuacion:

La Sociedad fabrica y vende monedas, billetes, placas patentes y permisos de circulacidn en el mercado al
por mayor. Las ventas de bienes se reconocen contablemente cuando la sociedad ha entregado los produc-
tos al cliente y no existe ninguna obligacidn pendiente de cumplirse que pueda afectar la aceptacion de los
productos por parte del cliente,los riesgos de obsolescencia y pérdida se han transferido al cliente,y éste ha
aceptado los productos de acuerdo con el contrato de venta, el periodo de aceptacion ha finalizado, o bien la
sociedad tiene evidencia objetiva de que se han cumplido los criterios necesarios para la aceptacion.

Las ventas se reconocen en funcion del precio senalado en el contrato de venta,neto de los descuentos y las
devoluciones estimadas a la fecha de la venta. Se asume que no existe un componente de financiacion, dado
que las ventas se realizan con un periodo medio de cobro de 51 dias en 2013 y 42 dias en 2012.

2.13 Activos no corrientes (o grupos de enajenacion) mantenidos para la venta
Los activos no corrientes (o grupos de enajenacidn) se clasifican como activos mantenido para la venta y se
reconocen al menor del importe en libros y el valor razonable menos los costos para la venta si su importe en
libros se recupera principalmente a través de una transaccion de venta en lugar de a través del uso continuado.

Las pérdidas por deterioro en la clasificacidn inicial de disponible para la venta y con ganancias o pérdidas
posteriores a la revalorizacidn, son reconocidas en el resultado. Las ganancias no son reconocidas si superan
cualquier pérdida por deterioro acumulada.

2.14 Ingresos y gastos financieros
Los ingresos financieros estdn compuestos principalmente por ingresos por intereses en instrumentos finan-
cieros o fondos invertidos y cambios en el valor razonable de los activos financieros al valor razonable con
cambios en resultado. Los ingresos por intereses son reconocidos en ingresos financieros al costo amortiza-
do,usando el método de interés efectivo.
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Los gastos financieros estdn compuestos por gastos por intereses en préstamos o financiamientos y pérdidas
por deterioro reconocidas en los activos financieros. Todos los costos por préstamos o financiamientos son
reconocidos en resultados usando el método de interés efectivo.

Los costos por préstamos y financiamiento que sean directamente atribuible a la adquisicién, construccion o
produccion de un activo son capitalizados como parte del costo de ese activo.

2.15 Impuesto a la renta e impuestos diferidos
La sociedad registra el impuesto a la renta de acuerdo con la NIC 12, calculada sobre la base de la renta liquida
imponible determinada conforme a las normas establecidas en el Decreto Ley N*824 de Impuesto a la Renta.

Los impuestos diferidos se calculan de acuerdo con el método del balance, sobre las diferencias temporarias
que surgen entre las bases tributarias de los activos y pasivos y sus importes en libros.

El impuesto diferido se determina usando la tasa de impuesto vigente o préoximo a promulgar en la fecha del
estado financiero y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido es recupera-
do o el pasivo por impuesto diferido es liquidado.

Los activos por impuestos deferidos se reconocen en la medida en que es posible realizar los beneficios fis-
cales futuros con los que se pueda compensar las diferencias temporarias activas.

2.16 Reconocimiento de gastos
Los gastos se reconocen en la cuenta de resultado cuando tiene lugar una disminucidn en los beneficios eco-
nomicos futuros relacionados con una reduccion de un activo, o un incremento de un pasivo, que se puede
medir de forma fiable.

Se reconoce un gasto en la medida que se incurre en un desembolso y no genera beneficios econédmicos futu-
ros o cuando no cumple con los requisitos necesarios para su registro como un activo, asimismo se reconoce
un gasto cuando se incurre en un pasivo y no genera activo alguno.

2.16.1 Costo de venta

El costo de venta corresponde a los costos de produccion de las unidades vendidas bajo el método de absor-
ciony aquellos costos necesarios para que las existencias queden en su condicion y ubicacidn necesaria para
realizar su venta. Dentro de los conceptos que se incluyen en el costo de venta encontramos los costos de las
materias primas, costos de mano de obra, costos de energia, depreciacion y costos asignables directamente a
la produccion, entre otros.

2.16.2 Costos de distribucion
Los costos de distribucién comprenden los costos de logistica, fletes y todos aquellos costos necesarios para
poner los productos a disposicion de los clientes.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
(en miles de délares estadounidenses)
Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2013y 2012

2.16.3 Gastos de administracion

Los gastos de administracién contienen los gastos de remuneraciones y beneficios al personal,honorarios por
asesorias externas, gastos de servicios generales, gastos de seguros, amortizaciones de activos no corrientes,
entre otros.

2.17 Distribucién de dividendos
Los dividendos a pagar a los accionistas de la Sociedad se reconocen como un pasivo en los estados finan-
cieros en el ejercicio en que son declarados y aprobados por los accionistas de Casa de Moneda de Chile S.A.
o cuando se configura la obligacidn correspondiente en funcidén de las disposiciones legales vigentes o las
politicas de distribucidn establecidas por la Junta de Accionistas. La Sociedad contabiliza el dividendo mini-
mo legal del 30% de las utilidades del ejercicio, a menos que los accionistas, haciendo uso de sus facultades,
acuerden otra accion.

NOTA 3: ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS
En el curso normal de sus negocios y actividades, Casa de Moneda de Chile S.A. estd expuesta a distintos riegos
de naturaleza financiera que pueden afectar de manera mds o menos significativa el valor econédmico de sus
flujos y activos y,en consecuencia, sus resultados.

La Sociedad dispone de una organizacidn y de sistemas de informacidén que permite identificar dichos riesgos,
determinar su magnitud, proponer al Directorio medidas de mitigacidn, ejecutar dichas medidas y controlar su
efectividad.

Las actividades de la Sociedad estdn expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo
riesgo de tipo de cambio, riesgo de tasa de interés y riesgo de precios),riesgo de crédito y riesgo de liquidez. La
estrategia de gestidn de riesgos de Casa de Moneda de Chile S.A. se centra en los componentes de incertidumbre
financiera identificados, evaluando lo mds relevante de las operaciones y tratando de minimizar los efectos
potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera de la Sociedad.

3.1 Riesgo de Creédito
Este riesgo estd referido a la capacidad de terceros de cumplir con sus obligaciones financieras con Casa de
Moneda de Chile S.A,,con lo anterior se distingue fundamentalmente como riesgo los deudores comerciales y
otras cuentas a cobrar. El riesgo de incobrabilidad de las cuentas por cobrar es significativamente bajo, toda
vez que casi la totalidad de las ventas locales (mayor al 90%) corresponden a facturaciones a clientes institu-
cionales y en el caso de ventas al extranjero en general se respaldan con carta de crédito confirmada e irrevo-
cable con bancos de primera linea y el Directorio aprueba casos especificos de excepciones a esta politica.

El riesgo de crédito surge del efectivo y equivalentes al efectivo y depdsitos con bancos e instituciones finan-
cieras, asi como de clientes mayoristas y minoristas,incluyendo cuentas a cobrar pendientes y transacciones
comprometidas. En relacidn con los bancos e instituciones financieras, inicamente se aceptan entidades a las
que se ha calificado de forma independiente con una categoria minima de rating N-1. Si alos clientes mayoris-
tas se les ha calificado de forma independiente, entonces se utilizan dichas calificaciones. En caso contrario,
si no hay una calificacién independiente, el control de crédito evalta el riesgo crediticio del cliente, teniendo
en cuenta su posicion financiera,la experiencia pasada y otros factores. Los activos financieros tienen cuentas
en mora o deterioradas por montos poco significativos.
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3.2 Riesgo de Liquidez
El riesgo de liquidez estd asociado a las necesidades de fondos para hacer frente a las obligaciones de pago,
parcial o total. La existencia de politicas de caja,inversiones y tesoreria, adicidn a los flujos normales opera-
cionales para controlar este riesgo se invierten los excedentes de fondos en operaciones de corto plazo y bajo
riesgo.

Dado el cardcter dinamico de los negocios subyacentes,la Administracion de la Sociedad tiene como objetivo
mantener la flexibilidad en la financiacion mediante la disponibilidad de lineas de crédito comprometidas.

Regularmente se hace un seguimiento de la utilizacién de los limites de crédito.

La tabla que adjunta muestra los limites de crédito de acuerdo al decreto exento N° 42,del 30 de enero de 2013
del Ministerio de Hacienda, expresado en pesos chilenos, que cubren hasta el 31 de diciembre de 2013y el res-

pectivo limite de crédito aprobado para 2012.

Intrumento 31/12/13 31/12/12
Limite de crédito Limite de crédito

Segln decreto Conversion Segin decreto Conversion
M$ MUSD M$

Linea de crédito 20.000.000 38,124 20.000.000 41,670

Cartas de créditos 20.000.000 38,124 36.000.000 75,006

nstrumentos 6.500.000 12390 2.500.000 5,209

financieros

Capital de trabajo 3.500.000 6,672 - -

Total 50.000.000 58.500.000 121,885

Intrumento 31/12/13 31/12/12

Limite de crédito Limite de crédito
MUSD Mée

‘ Cartas de créditos Proyecto ‘ 52,000 ‘ - ‘
‘ Cartas de créditos Proyecto ‘ - ‘ 35,625 ‘

Total € - 35,625
Total USD 52,000 -

Durante los ejercicios para los que se presenta informacidn no se excedieron los limites de crédito aprobados

por el Ministerio de Hacienda,y la Administracion no espera que se produzcan pérdidas por incumplimiento
de ninguna de las contrapartes indicadas.
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La tabla que se muestra a continuacion presenta un andlisis de los pasivos financieros de la Sociedad que se
liquidardn por el neto agrupados por vencimientos de acuerdo con los plazos pendientes a la fecha de balance
hasta la fecha de vencimiento estipulada en el contrato. Los importes que se muestran en la tabla correspon-

den a los flujos de efectivo estipulados en el contrato sin descontar.

Menos de un afo Menos de un afio
RIVAVIAK] 31/12/12
MUSD MUSD
Cartas de Créditos Int ional
a . as 'e reditos Internacionales 'y 141771 8,807
obligaciones por Stand By
Cuent ial t t
uentas comercilales y otras cuentas 241433 7’955
por pagar

Pasivos financieros

Al 31 de diciembre de 2013 existe un aumento transitorio de cuentas por pagar a proveedores extranjeros
por ingreso de maquinarias de la nueva linea de billetes, que se encuentran en proceso de instalacion por el
proveedor por MUSD 7:338, también se efectuaron compras de materia prima por MUSD 8552. Otro factor de
aumento considerado en el rubro de cuentas comerciales y otras cuentas por pagar corresponde a anticipos
del Banco Central de Chile por contrato 2014 de MUSD 4.010.

3.3 Riesgo de Mercado
Los riesgos de mercado a los que se expone la Sociedad son los siguientes:

3.3.1 Riesgo de Tasa de Cambio

La moneda funcional de Casa de Moneda de Chile S.A. es el délar estadounidense; sin embargo, existen par-
tidas de los estados financieros denominados en moneda distintas al dodlar estadounidense como ciertas
ventas locales, costos e impuestos, las cuales estdn expuestas a cambios en su valor en délares en la medida
que se produzcan fluctuaciones en la paridad peso/USD.

En adicién, existen activos y pasivos en euros, francos suizos y libras esterlinas que no representan montos
significativos.

Al 31 de diciembre de 2013 los activos en moneda distinta al USD y en pesos chilenos se presentan principal-
mente en el rubro de efectivo y equivalente al efectivo, en deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
corrientes y en activos por impuestos corrientes. Los pasivos en moneda distinta al USD y en pesos chilenos
se presentan principalmente en el rubro de cuentas comerciales y otras cuentas por pagar,la composicién de
activos y pasivos en las distintas monedas es la siguiente:
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estadounidenses (USD)

31/12/13 31/12/12

MUSD MUSD
Activos
Pesos chilenos ($) 9,419 5,98% 5,050 5,81%
Euros (€) 191 0,12% 5 0,01%
Francos suizos (FCH) 22 0,01% 356 0,40%
Libras esterlinas (GBP) - -
Dolares 148,010 93,89% 81,580 93,78%

estadounidenses (USD)

Total Activos 157,642 100,00% 86,991 100,00%
Pasivos

Pesos chilenos ($) 4,551 5,13% 3,033 14,95%
Euros (€) 757 0,85% 1 0,00%
Francos suizos (FCH) 0,00% 54 0,27%
Libras esterlinas (GBP) 5 0,01% -
Dolares 83,322 94,01% 17,203 84,78%

88,635 100,00% 20,291 100,00%

Analisis de sensibilidad del riesgo de tasa de cambio

Considerando la exposicidn al 31 de diciembre de 2013 y 2012, asumiendo que el peso chileno se aprecie o (de-

precie) un 10% respecto al délar estadounidense, se estima que el efecto en Activos y Pasivos, es el siguiente:

Sensibilidad de Activos y Pasivos

31/12/13
MUSD

31/12/12
MUSD

Exposicion neta 4,320 2,209
Aprecia el peso chileno en 10% 4,752 2,430
Deprecie el peso chileno en 10% 3,888 1,988

Considerando que en los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012 aproximadamente el 45%

(20%) de los ingresos de la Sociedad corresponden a ventas efectuadas en monedas distintas del dolar es-

tadounidense y que aproximadamente un 30% (15%) de los costos de los ejercicios terminados al 31 de di-

ciembre de 2013 (2012) estdn en moneda distinta del ddlar estadounidense, y asumiendo que el peso chileno

se aprecie o (deprecie) un 10% respecto del ddlar estadounidense, manteniendo todas las demds variables

constantes, el efecto estimado sobre los resultados de la Sociedad, es el siguiente:

Sensibilidad de Ingresos y Costos

31/12/13
MUSD

31/12/12
MUSD

Aprecia el peso chileno en 10%

213

200 |

Deprecie el peso chileno en 10%

(174)

(163) |
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(en miles de délares estadounidenses)
Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2013y 2012

3.3.2 Riesgo de Tasa de Interés
El riesgo de tasa de interés surge de los efectos del valor razonable de los flujos futuros de los instrumentos
financieros,varie debido a los cambios en las tasas de interés de mercado.

La Sociedad actualmente no posee instrumentos de deuda sensibles significativamente a cambios en las
tasas de interés. Respecto a los instrumentos de inversidn de baja sensibilidad ante los cambios de las con-
diciones de mercado.

La politica de endeudamiento referente al endeudamiento de largo plazo, andlisis de mercado y proyecciones
que determinen la fijacion de tasas variables bajo criterios prudenciales, por lo tanto este riesgo no es signi-
ficativo.

3.3.3 Otros Riesgos de Precios

La Sociedad adquiere materias primas, del tipo commodities, en el mercado de la celulosa y de los metales,
principalmente materias primas derivadas del cobre, aluminio y otros. Los contratos de ventas y compras
asociados a estas materias primas incluyen cldusulas de fijacién de precio de los productos en licitacion, por
tanto, el riesgo de precio se neutraliza, calzando contratos de clientes con proveedores, en plazo, cantidad y
precio. En consecuencia, éste riesgo no es significativo para la Sociedad.

NOTA 4: ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES

La preparacion de los estados financieros requiere que la Administracién aplique juicios, realice estimaciones y
supuestos que afectan la aplicacidn de las politicas contables y los montos de activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos informados. Debido a las incertidumbres inherentes a las estimaciones necesarias para determinar
los desembolsos y resultados. Los desembolsos reales pueden diferir de importes reconocidos originalmente
sobre la base de dichas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las estimaciones con-
tables son reconocidas en el ejercicio en que la estimacidn es revisada y en cualquier ejercicio futuro afectado.

Estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacion disponible sobre los hechos analizados;
sin embargo, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al
alza o a la baja),lo que se haria conforme a lo establecido en la NIC g, de forma prospectiva, reconociendo en el
ejercicio los efectos del cambio de la estimacidn, si la revision afecta solo el presente ejercicio, o en el ejercicio
de revision y ejercicios futuros, si el cambio afecta a ambos.

La informacidn sobre las dreas mds significativas de estimacion de incertidumbres y juicios criticos en la apli-
cacion de politicas contables que tienen el efecto mds importante sobre el monto reconocido en los estados
financieros, tienen relacién principalmente con las siguientes:

o DPropiedades, plantas y equipos: El tratamiento contable de las inversiones en propiedades, plantas y equipos

considera la realizacion de estimaciones para determinar el periodo de vida util, valor residual y método de
depreciacion.
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Deterioro de los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar: Se establece una estimacion de deterioro
de cuentas comerciales a cobrar cuando existe evidencia objetiva de que la Sociedad no sera capaz de cobrar
todos los importes que se le adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas a cobrar.

Inventarios: Producto de la baja rotacidn, el paso del tiempo, el desuso y/o la actualizacién tecnoldgica, es
necesario estimar el valor neto de realizacién.

Impuestos a la renta e impuestos diferidos: Las estimaciones de impuestos pueden ser distintas a lo calcu-
lado por la Sociedad por los cambios en la legislacion o transacciones futuras no previstas que afecten los
resultados tributarios.

Contingencias y Juicios: Las incertidumbres inherentes a la valorizacion de contingencias y juicios que su
realizacidon dependen de hechos futuros,los desembolsos reales pueden diferir de lo registrado.

NOTA 5: EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2013 y 2012, es la siguiente:

Efectivo en Caja 45 59
Saldos en Bancos 468 585
Fondos Mutuos (a) 1,286 1,413
Depositos a plazo (b) 4,995 5,993

Total efectivo y efectivo equivalente

La composicion de efectivo y efectivo equivalente por moneda al 31 de diciembre de 2013 y 2012, es la siguiente:

Total efectivo y efectivo equivalente por

moneda

31/12/13 31/12/12

MUSD MUSD
Pesos chilenos 3,936 2,084
Délares estadounidenses 2,790 5,956
Euros 68 10

El efectivo y equivalentes presentados en balance concilian con el presentado en el Estado de Flujos de Efectivo.

Los depdsitos a plazo vencen en un plazo inferior a tres meses desde su fecha de adquisicién y devengan el inte-

rés de mercado para este tipo de inversiones de corto plazo.
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Los Fondos Mutuos corresponden a otras inversiones en cartera de bajo riesgo, cuya permanecia es inferior a 30

dias. No existen restricciones por montos significativos a la disposicidn de efectivo.

Los fondos mutuos y depdsitos a plazo se encuentran registrados a costo amortizado, incluyendo los intereses
devengados a la fecha de cierre. La tasa de interés en ddlares y en pesos se expresa en base anual y mensual,

respectivamente.

(a) Fondos Mutuos
El detalle de fondos mutuos al 31 de diciembre de 2013y 2012, es el siguiente:

Colocacion Entidad Moneda Moneda Vencimiento Capital Interés 31-12-2013

de origen

M$-MUSD MUSD MUSD MUSD
16-12-2013 Estado CLP 70.000 0,38 09-01-2014 132 132
16-12-2013 Estado CLP 8.000 0,38 06-01-2014 15 15
16-12-2013 Estado CLP 50.000 0,38 13-01-2014 95 95
16-12-2013 Estado CLP 30.000 0,38 16-01-2014 57 57
27-12-2013 Estado CLP 190.000 0,38 27-01-2014 362 1 363
30-12-2013 Estado CLP 326.000 0,41 02-01-2014 624 624

‘ Total

2012
Capital

Colocacién Entidad Moneda Vencimiento |  Capital Interés 31-12-2012

de origen

M$-MUSD MUSD MUSD MUSD
27-12-2012 Chile CLP 620.000 0,47 03-01-2013 1,292 1 1,293
27-12-2012 Chile usD 80 0,30 02-01-2013 80 80
28-12-2012 Santander 0,07 02-01-2013
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(b) Depésitos a Plazo
El detalle de depdsitos a plazo al 31 de diciembre de 2013y 2012, es el siguiente:

2013
Capital

Colocacion Entidad Moneda Moneda Vencimiento Capital Interés 31-12-2013

de origen

M$-MUSD MUSD MUSD MUSD
27-12-2013 Estado CLP 800.000 0,35 03-01-2014 1,525 1 1,526
27-12-2013 Estado CLP 325.000 0,35 03-01-2014 620 - 620
30-12-2013 Estado CLP 10.000 0,35 06-01-2014 19 - 19
30-12-2013 Santander CLP 55.000 0,36 06-01-2014 105 - 105
27-12-2013 Santander usD 1,450 0,22 03-01-2014 1,450 - 1,450
30-12-2013 Chile usD 1,275 0,02 06-01-2014 1,275 - 1,275

Total

Colocacion Entidad Moneda Moneda Vencimiento Capital Interés 31-12-2012
de origen
M$-MUSD MUSD MUSD MUSD
07-11-2012 Chile usD 1,700 1,00 28-01-2013 1,700 3 1,703
29-11-2012 Chile usD 2,000 0,90 25-02-2013 2,000 1 2,001
30-11-2012 Chile usD 1,200 1,00 25-02-2013 1,200 1 1,201
27-12-2012 Chile usD 900 0,55 25-02-2013 900 - 900
28-12-2012 Estado CLP 90.000 0,35 04-01-2013 188 - 188
Total 5,988 5 5,993
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Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2013y 2012

NOTA 6: DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR, CORRIENTES

D D
Deudores comerciales 3,328 11,593
Menos: Deterioro de cuentas a cobrar (268) (43)
Anticipo a proveedores nacionales 14 2
Anticipo a proveedores extranjeros 963 6
Deudores comerciales — Neto ‘ 4,037 ‘ 11,558

Todas las cuentas a cobrar tienen vencimiento menor a 1 ano desde la fecha de balance. Las cuentas por cobrar
se presentan a su costo amortizado, el que por las caracteristicas de los clientes y plazos de ventas, corresponde
al valor de factura. Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 existian cuentas por cobrar vencidas. Aquellas cuentas
por cobrar vencidas han sido sujetas a deterioro y por lo tanto desvalorizadas, por MUSD 268 y MUSD 43 en cada
ejercicio, respectivamente.

En general, estas cuentas por cobrar corresponden principalmente a servicios publicos, empresas del estado y
organismos publicos, de quienes no se tiene historial de incumplimiento.

La antigiedad de estas cuentas es la siguiente:

D D
Hasta 3 meses 2,930 11,020
Entre 3y 6 meses 156 554
Mas de 6 meses 242 19
Total cartera vencida ‘ 3,328 ‘ 11,593

El movimiento de la estimacion de deterioro de valor de las cuentas a cobrar es el siguiente:

) D
Saldo inicial 43 3
Estimacion de deterioro de valor de cuentas a 234 10
cobrar
Recuperacion cuentas a cobrar deterioradas (9) -

Saldo final estimacion deterioro cuentas por

cobrar

La exposicion mdxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacién de la informacidn es el valor de cada una
de las categorias de cuentas a cobrar indicadas anteriormente. La Sociedad no mantiene ninguna garantia como
seguros de crédito de sus cuentas a cobrar.
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NOTA 7: INVENTARIOS

D D
Materias primas 6,455 5,184
Oro 1,899 5,941
Productos terminados 13,888 10,548
Suministros para la produccion 1,332 237
Productos en proceso 2,592 7176
Total inventarios ‘ 26,166 ‘ 22,686

El costo de produccidn de los inventarios fabricados comprende aquellos costos relacionados con las unidades
producidas, tales como mano de obra,costos variables y fijos y gastos de fabricacion que se hayan incurrido para
transformar la materia prima en productos terminados.

En el caso del costo de inventario adquirido, el costo de adquisiciéon comprendera el precio de compra, derecho
de internacidn, transporte, almacenamiento y otros costos atribuibles a la adquisicién de las mercaderias y ma-
teriales.

Las partidas incluidas en este rubro corresponden a materias primas tales como: cospeles, metales, metales pre-
ciosos (oro y plata), tintas y papel de seguridad que serdn utilizados en la produccién de monedas, placas paten-
tes, licencias de conducir y permisos de circulacidn, entre otros. Estos se encuentran valorizados a su costo de
adquisicion promedio. Los valores resultantes no exceden a los respectivos valores netos de realizacion.

NOTA 8: 0TROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

Los otros activos financieros corrientes se detallan como sigue:

D D
Préstamos a empleados y otros anticipos 118 55
Gastos pagados por anticipado 260 192
Otros anticipos menores 30 -
Total otros activos financieros, corrientes ‘ 408 ‘ 247
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CASA DE MONEDA DE CHILE S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

(en miles de délares estadounidenses)

Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2013y 2012

NOTA 9: ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
Las cuentas por cobrar por impuestos en el siguiente detalle:

D D
Remanente crédito fiscal 2,694 -
Crédito Sence por capacitaciones 63 58
Pago provisionales mensuales 295 762
Otros impuestos por recuperar 490 549
Total activo por impuestos, corrientes ‘ 3,542 ‘ 1,369

NOTA 10: OTRAS PROVISIONES CORRIENTES

Las otras provisiones corrientes se detallan a continuacion:

31/12/13 31/12/12

MUSD MUSD

‘ Provision contingencias tributarias 2,465 -

Total otras provisiones, corrientes ‘ 2,465 ‘ -

Al cierre de los presentes estados financieros, Casa de Moneda de Chile S.A. estd en litigio con el Servicio de

Impuestos Internos correspondiente al ano tributario 2012, por el uso de la depreciacidn tributaria acelerada. La
Administracion estd defendiendo el caso y basada en la asesoria juridica ha decidido usar un criterio conserva-
dor, provisionando como contingencia tributaria los posibles impuestos rentas de los anos tributarios 2012 y 2013,
usando como base para su determinacion depreciacion normal para los bienes anteriores al 1 de junio de 2009 y
depreciacion acelerada para los bienes adquiridos posteriores al 1 de junio de 2009.

NOTA 11: PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
Las cuentas por pagar por impuestos se detallan a continuacidn:

RAVAVIAK] 31/12/12
MUSD | MUSD
‘ Impuesto renta ‘ 632 ‘ 1,917

Total pasivos por impuestos, corrientes ‘ 632 ‘ 1,917
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Producto de la remodelacidn de la linea de billetes existen maquinarias, las cuales se reclasificaron desde el ru-

bro Propiedades,Planta y Equipos, y se presentan como grupo de activos para su disposiciéon mantenidos para la
venta en conformidad a lo establecido en NIIF N°.

Las cuentas se detallan a continuacion:

31/12/13
MUSD

Maquinarias

Total grupo de activos para su disposicion
mantenidos para la venta

NOTA 13: DERECHOS POR COBRAR NO CORRIENTES

Garantia venta de monedas y custodia Banco
Central de Chile

26

31/12/12
MUSD

Garantia por venta de placas patentes

101

Garantia licitacion Bosco Noguera Mayorga

55

Garantia por promesa compra venta

Garantia licitacion Commercial Bank of Ethiopia

ol | &~

Garantia arriendo Bodegas San Francisco

Total derechos por cobrar

NOTA 14: PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS

14.1 Saldos del rubro al 31 de diciembre de 2013y 2012.

137

56

Propiedades, Planta y Equipos, bruto KAVAVIAK] 31/12/12

MUSD MUSD
Terrenos 4,932 4,932
Edificios 4,689 4,885
Planta y equipos 51,195 50,235
iEn(lzlr[:::izr:o de tecnologias de la 1668 -
Vehiculo 46 46
Otros activos 570 638
Proyecto nueva linea de billetes 89,695 19,981

Total Propiedades, Planta y Equipos, bruto

152,795
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(en miles de délares estadounidenses)

Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2013y 2012

Depreciacion Acumulada Propiedades, Planta y 31/12/13 31/12/12
Equipos MUSD MUSD

Terrenos

Edificios (1,140) (1,089)
Planta y equipos (36,322) (37,647)
Equipamiento de tecnologias de la informacion (664) (582)
Vehiculo (46) (46)
Otros activos (383) (66)
Proyecto nueva linea de billetes

Total Deprec.|aC|on Acumulada Propiedades, (38,555) (39,430)
Planta y Equipos

Total Propiedades, Planta y Equipos, neto 114,240 42,171

14.2 Detalle y movimientos propiedades, planta y equipos al 31 de diciembre de 2013 y 2012

Movimien-

Edificios,
Terrenos
tos neto

HETERY
equipos,
Neto

Equipamien-
to computa-

cional

Vehiculo de
motor,
neto

Otros Acti-
VoS

Proyecto
nueva linea
de billetes

Propiedad
ED ]

y equipo
neto

Activos al

01-01-2013 4,932 3,796 12,588 302 - 572 19,981 4217
g‘:'c'c’”es 3,893 782 - 69,714 74,389
Bajas (126) - (126)
Traslado (329) - (329)
Gastos

por depre- (121) (1,279) (80) - (385) (1,865)
ciacion

Saldo al
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Equipamien-
to computa-
cional

Vehiculo de
motor,
neto

Otros Acti-
VoS

Proyecto
nueva linea
de billetes

Propiedad
planta

y equipo
neto

Activos al

01.01-2012 4,932 4,747 13,731 199 3 606 12,982 37.200
Adiciones - - 177 182 - 32 6,999 7,390
Bajas (b) - (813) (83) (1) - - - (897)
Gastos

por deprecia- - (138) (1,237) (78) (3) (66) ) (1522)
cion

Saldo al

31-12-2012 42,171

3,796 12,588

4,932

(3) Con fecha 31 de diciembre de 2013, la Sociedad presenta adiciones en propiedades, plantas y equipos en
curso de construccidn por MUSD 69,714, el saldo corresponde a inversiones operativas del ejercicio y se com-
pone de la siguiente manera: MUSD 4,045 construccién y remodelacidn del edificio de Gerencia de Impresion
Valores, MUSD 1,573 correspondiente a proyecto de seguridad y MUSD 64,096 correspondiente a maquinaria
de ultima generacion, en el marco del plan estratégico de Casa de Moneda de Chile S.A.,de construccidn de la
nueva linea de billetes, que se explica en nota 14.3.

(b) Las bajas incluyen demoliciones de edificaciones en 2012 por un monto de MUSD 813, el saldo corresponde
a activos distintos a edificaciones.

Formando parte del rubro Propiedades,Planta y Equipos en cuenta Otros Activos se clasifican los museos mo-
netario e institucional. Elvalor libro al 31 de diciembre de 2013 y 2012 es en base al costo histdrico,y asciende
a MUSD 187 Durante el ano 2011, la Administracion solicitd una tasacion independiente de los museos, con el
objetivo de determinar la existencia de indicadores de deterioro. Con la tasacion se concluyo que estos bienes
no tienen indicador de deterioro,dado que su valor de tasacidn resultd ser MUSD 1.984. Al 31 de diciembre de
2013 no existen indicadores de deterioro que senalen un valor distinto al ya estimado.

El método utilizado para la depreciacidn de propiedades, plantas y equipos es lineal, de acuerdo con las vidas
utiles indicadas en nota 2.s.
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CASA DE MONEDA DE CHILE S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
(en miles de délares estadounidenses)

Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2013y 2012

14.3 Inversion nueva linea de billetes
Casa de Moneda de Chile S.A. estd en pleno proceso de implementacion de la nueva linea de billetes que se
resume de la siguiente forma:

Montos Proyectados

Nueva Planta Billetes

MUSD

Total Inversion

Obras civiles y 140 7,470 7,090 14,700
remodelacion

Maquinarias 12,868 551 41,571 10,910 65,900
IVA maquinarias 10,200 2,100 12,300
Capital de Trabajo 2,500 2,500

Total Proyecto

La Administracion estima que la puesta en marcha de la nueva linea de billetes sera durante el segundo
semestre del ano 2014.

14.3.1 Inversion maquinaria nueva linea de billetes

El 17 de agosto de 2011,1a Sociedad emitié una orden de compra de maquinaria de la nueva linea de impresion
de billetes al proveedor Suizo KBA-NotaSys S.A. por un monto total de M€ 45.052, de los cuales se anticipo
M€ 8906, en 2011, equivalente a MUSD 12.868; adicionalmente, en el mes de diciembre de 2012, se emiti6é una
nueva orden de compra que complementa la original por un valor de M€ 4.146,de los cuales se anticipé M€ 415,
equivalentes a MUSD 551, valores que han sido registrados como obras en construccion y presentados como
proyecto nueva linea de billetes.

Resumen Contrato Maquinarias

Total
Compromisos de pagos Contrato Fecha de Addendum N°1 Fecha de | Maquina-
rias
1% cuota (Anticipo) 20% 8,906 | 31-08-2011 10% 415 | 31-12-2012 9,321 12,485
2% cuota 70% 31,589 16-08-2013 50% 2,073 | 14-09-2013 33,662 45,090
3% cuota 10% 4,557 | 02-02-2014 40% 1,658 | 14-03-2014 6,215 8,325

o mogursrs | _ttos oz || | e || aum | o ]
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14.3.2 Estructura de financiamiento nueva linea de billetes

(a) Original

Para el financiamiento de la nueva linea de billetes que contemplaba la compra de la maquinaria mds la remo-
delacion de la planta de CMCH, en 2011 se considero inicialmente la siguiente estructura de crédito y aporte de
capital, aprobado por S.E. Presidente de la Republica y otras autoridades pertinentes con todos los informes
correspondientes:

. USDs$ 24,8 millones y no retiro de dividendos por 3 anos desde el ano
Recursos propios CMCH . N .
comercial 2012 al ano comercial 2014.

Crédito Externo USD$ 34,4 millones (banco local asociado al proveedor); y,

Aporte Accionistas ano 2013 USD4 30 millones mediante aporte de capital del Estado de Chile.

(b) Cambios

Durante el 2012 las autoridades correspondientes nos sugirieron optimizar la estructura de financiamiento,
bien sea a través de una asociacion estratégica con privados (“J-V”) u otra forma, de manera de intentar dis-
minuir el aporte estatal que se realizaria durante el ano 2013.

Para este propodsito y descartada la conveniencia de ese J-V,en diciembre del ano 2012, se reconfiguré la fuente
de fondos de financiamiento: (i) aumentando el monto a solicitar por crédito externo de USD$ 34,4 a USD§ 477
millones de capital y (ii) considerando otras fuentes legales de recursos tales como la exencidn de todo o par-
te del IVA de la maquinaria de la nueva linea de billetes bajo las normas de la Ley del IVA (DL 825),al momento
que esta maquinaria se ingrese al pais, de conformidad a lo dispuesto en el DS 181/2012.

Esta reestructuracion de fuentes de financiamiento llevd a presentar a las autoridades correspondientes y ser
finalmente aprobada la siguiente estructura y reordenamiento de financiamiento:

Recursos propios CMCH USD 24,8 millones (y no retiro de dividendos por 3 anos);

o USD 477 millones mas USD§ 4,3 prima SERV y capitalizacion de inte-
Crédito Externo . )
reses primer periodo de desembolso; y

Aporte Accionistas ano 2013 USD 16,9 millones mediante aporte de capital del Estado de Chile.

Con fecha 12 de abril de 2013 se firm¢ contrato entre Casa de Moneda de Chile S.A. y el banco BNP Paribas
(Suisse) S.A., para el financiamiento de la compra de la nueva linea de billetes adquirida a la empresa suiza
KBA-NotaSys S.A. Este financiamiento consta de un crédito entregado por banco BNP Paribas (Suisse) S.A.,por
un valor de hasta USD 50,6 millones, a 10 anos plazo, con pagos semestrales a contar de septiembre de 2014y a
una tasa negociada de Libor + 1,25%, tasa que durante 2013 se fij6 en 3,85% por todo el periodo del crédito (ver
nota 16).

Con fecha 7 de agosto de 2013, segtin oficio N° 6431 del Ministerio de Economia, se comunicd, que segun oficio
N°1605 del Ministerio de Hacienda, se descarta la exencion del IVA, de acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 12
letra B,N° 10, del D.L. 825/74.
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CASA DE MONEDA DE CHILE S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

(en miles de délares estadounidenses)
Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2013y 2012

NOTA 15: IMPUESTOS DIFERIDOS
El origen de los impuestos diferidos registrados es el siguiente:

D D
Diferencias temporarias deducibles relativas a:
Provisién contingencias tributarias rentas AT12
y AT 13 35 '
Obligaciones por vacaciones del personal 84 81
Deterioro cuentas por cobrar 54 9
Anticipos clientes 199 18
Total activos por impuestos diferidos ‘ 692 ‘ 108
D D
Diferencias temporarias imponibles relativas a:
Diferencia entre activo fijo financiero y tributario 659 321
Interés diferido 39 -
Gastos honorarios activados " -
Gastos indirectos de fabricacion 12 39
Total pasivos por impuestos diferidos ‘ 781 ‘ 360

Conciliacion del gasto por impuestos utilizando la tasa legal con el gasto por impuestos utilizando la tasa efectiva

) D

Gasto por impuestos utilizando la tasa legal 20% 738 1,068
Efecto impositivo de agregados no imponibles 20% 323 181
Efecto impositivo de deducciones no imponibles (584) -
Qtros gfectos de agregados y deducciones no 20% 907 1a
imponibles, neto

Total ajustes al gasto por impuestos utilizando la 646 295
tasa legal

(Beneficio) pérdida utilizando la tasa efectiva
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NOTA 16: OTROS PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES Y NO CORRIENTES
Para los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012, se ha incluido en este rubro el conjunto de obli-
gaciones con instituciones de crédito y titulo de deuda,las cuales devengan intereses:

2013
Vencimiento Vencimiento
Hasta90 | 90diasal | ~ oo Mas de 5| 0N Ge:(:rz al
Naturaleza | Moneda as’ta a8 Corriente | 1a3afios |3abafos | oo C° Corriente
dias afio afios 31-12-2013
MUSD MUSD
Deuda
Banca- usD 3,154 3,154 10,120 10,120 24,237 44,477 47,631
ria BNP
Paribas
Cartas de
Créditoy USD - CLP 11,617 11,617 11,617
Stand By

oo | e | o | e wim | oo | o | s | ssan |

2012

Naturaleza

Cartas de
Créditoy
Stand By

usSD - CLP

Vencimiento

Hasta90 | 90dias a1
dias afio

Total
Corriente

Vencimiento

Mas de 5

3 abanos "
E

1 a3 afos

| MUSD | MUSD | MUSD | MUSD | MUSD | MUSD

Total No
Corriente

Total
General al
31-12-2012

MUSD | MUSD

T T N T N N N T

El detalle del rubro de Otros Pasivos Financieros Corrientes y No Corrientes se presenta a continuacion:

Los créditos bancarios que devengan intereses de corto y largo plazo se encuentran registrados a costo amorti-
zado. El detalle al 31 de diciembre de 2013 y 2012.
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Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2013y 2012

RUT Entidad Nombre Entidad Tipo de

Acreedora Acreedora Moneda Amortizacién Efectiva Nominal
Créditos a tasa fija USD
0-E BNP Paribas usSD Semestral 3,85% 3,85%
97004000-5 Banco de Chile USD Al vencimiento 1,22% 1,22%
97004000-5 Banco de Chile usD Al vencimiento 1,19% 1,19%
97004000-5 Banco de Chile usD Al vencimiento 1,14% 1,14%
97004000-5 Banco de Chile usD Al vencimiento 1,05% 1,05%
97004000-5 Banco de Chile USD Al vencimiento 1,22% 1,22%
97004000-5 Banco de Chile ush Al vencimiento 1,22% 1,22%
97004000-5 Banco de Chile usD Al vencimiento 1,22% 1,22%
97004000-5 Banco de Chile usD Al vencimiento 1,50% 1,50%
97023000-9 Corpbanca usD Al vencimiento 0,50% 0,50%
Créditos a tasa fija CLP
97004000-5 ‘ Banco de Chile Al vencimiento 0,80% 0,80%

______
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Vencimiento . Vencimiento Total No
Total Corriente .
Hasta 90 dias | 90 dias a 1 afio 1a 3 afios 3abafos | Masdeb5 afios Corriente al 31-12-2013
MUSD MUSD | musD | MUSD MUSD MUSD

3,154 3,154 10,120 10,120 24,231 44,477 47,631
1,226 1,226 - 1,226
892 892 - 892
1,427 1,427 - 1,427
2,326 2,326 - 2,326
670 670 - 670
1,479 1,479 - 1,479
1,400 1,400 - 1,400
1,941 1,941 - 1,941
255 255 - 255

T T S N N
S e s e om oo | wan | s |
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CASA DE MONEDA DE CHILE S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

(en miles de délares estadounidenses)

Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2013y 2012

RUT Entidad Nombre Entidad Tipo de

Acreedora Acreedora Lt Amortizacion Efectiva Nominal
Créditos a tasa fija USD
97004000-5 Banco de Chile usSD Al vencimiento 1,83% 1,83%
97004000-5 Banco de Chile USD Al vencimiento 1,82% 1,82%
97004000-5 Banco de Chile usD Al vencimiento 1,81% 1,81%
97004000-5 Banco de Chile usD Al vencimiento 1,82% 1,82%
97004000-5 Banco de Chile usD Al vencimiento 0,97% 0,97%
97004000-5 Banco de Chile USD Al vencimiento 1,75% 1,75%
97004000-5 Banco de Chile ush Al vencimiento 0,81% 0,81%
97004000-5 Banco de Chile usD Al vencimiento 1,75% 1,75%
97004000-5 Banco de Chile usD Al vencimiento 0,17% 0,17%
97023000-9 Corpbanca usD Al vencimiento 0,20% 0,20%
97036000-K Banco Santander usb Al vencimiento 0,80% 0,80%
Créditos a tasa fija CLP
97004000-5 |BancodeChile | CLP | Alvencimiento | 0,17% | 0,17% |
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Vencimiento

Hasta 90 dias

90 dias a 1 afio

Total Corriente

Mas de 5 afios

Total General
al 31-12-2012

MUSD MUSD

15 15 15
78 78 78
39 39 39
39 39 39
1,514 1,514 1,514
89 89 89
5,296 5,296 5,296
42 42 42
60 60 60

1 1 1
1,633 1,633 1,633
B | 1| | |
8,807 8,807 8,807
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CASA DE MONEDA DE CHILE S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

(en miles de délares estadounidenses)
Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2013y 2012

NOTA 17: CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Las cuentas comerciales y otras cuentas por pagar se detallan a continuacidn:

Acreedores comerciales (a) 24,117 7,864
Anticipo de clientes 316 91

Total cuentas comerciales y otras cuentas por

(ELED

Dentro de los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar corrientes se encuentran principalmente provee-
dores de cospeles y metales necesarios para el proceso productivo.

Como se menciona en la nota 3.2 de riesgo de liquidez,la Sociedad mantiene posiciones activas de fdcil liquida-
cion las cuales le permiten cumplir de forma adecuada los compromisos contraidos.

() El incremento en Acreedores Comerciales es originado principalmente por el reconocimiento de Ingresos
Anticipados facturados en agosto de 2013 al Banco Central de Chile y cobrados en el mes de septiembre de 2013,
por un total de MUSD 4.010, asociados al Contrato 2014 por Acunacion de Monedas. Adicionalmente, también se
efectud el reconocimiento de la obligacion con la empresa Suiza KBA-NotaSys S.A. por un total de MUSD 7:33s,
asociada ala compra de la nueva linea productiva de billetes y con Hyundai Corporation por la compra de materia
prima por un total de MUSD 8.552.

NOTA 18: OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS CORRIENTES
Las cuentas se detallan a continuacion:

D D
Cotizaciones previsionales 296 475
Vacaciones devengadas a7 406
Otras obligaciones al personal 363 3N

Total otros pasivos no financieros, corrientes
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NOTA 19: PATRIMONIO NETO

El estado de situacion financiera de apertura de Casa de Moneda de Chile S.A. al 1 de junio de 2009 ha sido ajus-
tado para reflejar, ademds del capital determinado al 31 de diciembre de 2007 las operaciones realizadas por la
Sociedad entre el 1 de enero de 2008 y el 31 de mayo de 2009. Asimismo, estos saldos de apertura incluyen los
ajustes necesarios para conformarlos con las normas de las sociedades anénimas abiertas, que fueran identifica-
dos en el plazo de 120 dias otorgados por la Ley.

19.1 Capital suscrito y pagado
El capital, segin lo establecido en la Ley 20.309, corresponde al patrimonio del Servicio Publico fijado al 31 de
diciembre de 2007 el cual asciende a MUSD 46504 al 31 de diciembre de 2013y 2012.

19.2 Namero de acciones suscritas y pagadas
Al 31 de diciembre de 2013 el capital social estd representado por 10.000.000 de acciones nominativas y sin
valor nominal.

19.3 Dividendos
EnlaJunta Ordinaria de Accionistas de fecha 1 de junio de 2009 se acord¢ distribuir anualmente como dividen-
do en dinero a los accionistas,a prorrata de sus acciones,a lo menos el 30% de las utilidades liquidas de cada
ejercicio, salvo que por unanimidad de las acciones emitidas por la Sociedad se acuerde en la Junta respectiva
distribuir un porcentaje menor.

Con fecha 28 de abril de 2011, la Junta General de Accionistas decidié modificar la politica de dividendos,
estableciendo que para efectos de las utilidades 2010 no se distribuyeran dividendos e instruyé a la Admi-
nistracidn, la reclasificacidn de los dividendos por pagar a las cuentas de reservas de utilidades acumuladas,
situacion que fue realizada en el mismo mes de abril de 2011, generando una modificacion al estado de cambio
del patrimonio neto.

La Junta General de Accionistas celebrada el 17 de abril de 2013 acordd no efectuar distribucidn de utilidades
obtenidas por la Sociedad durante el 2011y 2012. A su vez, acordd, por unanimidad de los accionistas,una poli-
tica de distribucién de dividendos de 0% (cero por ciento) de las utilidades durante los anos 2013 y 2014, dada
la particular necesidad financiera de la Sociedad derivada de la inversion en la nueva linea de billetes.
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Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2013y 2012

19.4 Otras reservas
Casa de Moneda de Chile S.A. se constituy6 el 1 de junio de 2009 y a su creacion se conformd el concepto de
Otras Reservas, producto de las diferencias generadas entre el capital determinado por ley y el capital real a
esa fecha. Estas reservas han sido ajustadas a fin de reflejar las operaciones realizadas por la Sociedad y su
adopcion de las normas IFRS.

En consecuencia, el monto de Otras Reservas asciende a MUSD 8.680.

D D
| Saldo inicial al 1 de junio de 2009 15| 1175 |
| Ajuste adopcién IFRS 2009 - 2010 (2495) | (24%) |
Total Otras Reservas | 8680 | 8,680

19.5 Gestion de capital
El objetivo de la Compania es mantener un nivel adecuado de capitalizacién que le asegure acceso a los mer-
cados financieros a costos muy competitivos y el desarrollo de sus planes estratégicos de mediano y largo
plazo, manteniendo una sélida posicion financiera, con el propdsito de generar retornos a sus accionistas.

NOTA 20: UTILIDADES ACUMULADAS
El movimiento de la reserva por resultados retenidos ha sido el siguiente:

Resultados Retenidos

) D
Saldo inicial 11,516 6,066
Ajuste por no pago de Dividendos (a) - 1,469
Resultado del ejercicio 2,307 3,981
Dividendos -

Saldo Utilidades Acumuladas

() La politica de dividendos establece, segiin nota 2.17,1a obligacion de contabilizar a lo menos el 30% de las
utilidades como dividendos a repartir; sin embargo, la Junta Ordinaria de Accionistas determind en el mes
de abril de los anos 2013 y 2012 no distribuir dividendos de los ejercicios 2012 y 2011 y ordend la reversa de las
obligaciones para con dichos accionistas.
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NOTA 21: INGRESOS

21.1 Ingresos ordinarios
Los ingresos ordinarios por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2013y 2012 se detallan a continua-

cion:
D D
Venta de monedas nacionales 32,937 54,221
Venta de billetes extranjeros 4,341 1,146
Venta de placas patentes 2,620 5,210
Cheques 338 376
Forco 5,217 4,774
Certificados 2,997 3,271
Libretas 1,512 2,471
Sellos y aranceles 387 195
Distintivos 1,454 1,431
Custodia 498 652
Serigréficos 471 410
Talonarios 125 1,102
Venta de otros Gerencia de Acufiacion Monetaria 1,072 1,322
Venta de otros Gerencia de Impresion Valores 505 173
Venta monedas de oro 4,743 -

Total ingresos ordinarios 59,823 76,760

21.2 Otros ingresos por funcion

31/12/13 31/12/12
MUSD | MUSD
‘ Venta otros activos ‘ 410 ‘ 288

Total otros ingresos ‘ 410 ‘ 288
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(en miles de délares estadounidenses)

Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2013y 2012

NOTA 22: COMPOSICION DE RESULTADOS RELEVANTES

22.1 Gastos por naturaleza
El siguiente es el detalle de los principales costos y gastos de operacidon y administracion para los ejercicios
terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012, respectivamente.

D D

Consumo de metales, papeles y otros 35,921 56,506
Costo Oro 4,821

Gasto por servicios externalizados 2,241 4,030
Gasto de personal 9,599 8,706
Depreciacion 1,865 1,522
S:jit;)zsen actividades de mantenimiento de 1717 1266
Gasto financiero 294 204
Total Gastos | 56,458 | 72,234

22.2 Gastos de personal
El siguiente es el detalle de los gastos de personal al 31 de diciembre de 2013 y 2012:

D D
Sueldos y salarios 6,582 5,498
Indemnizaciones y finiquitos 326 427
Beneficios a corto plazo a los empleados 2,691 2,778
Otros beneficios - 3
Total gasto en personal ‘ 9,599 ‘ 8,706

NOTA 23: IMPUESTO A LAS GANANCIAS
El detalle del gasto por impuesto a las ganancias incluido en el estado de resultados es el siguiente:

D D
Impuesto afio corriente 638 1,047
Superavit impuesto renta 223 935
Impuestos diferidos 523 (619)
Total gasto por impuesto a las ganancias ‘ 1,384 ‘ 1,363
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NOTA 24: GARANTIAS COMPROMETIDAS Y PASIVOS CONTINGENTES

24.1 Garantias comprometidas con terceros
Al 31 de diciembre de 2013 y 2012,1a Sociedad mantiene garantias a favor de terceros por los contratos de ven-
tas segun el siguiente detalle:

Venta de monedas y servicio de custodia Banco Central de Chile 28,036
Venta de otros Gerencia de Impresion de Valores 150
Venta de Placas Patentes 233
Venta de otros Gerencia de Acufiacion Monetaria 130

Total garantias comprometidas con terceros 28,549

Venta de monedas y servicio de custodia Banco Central de Chile 16,409
Venta de otras Impresiones 144
Venta de placas patentes 156
Venta de otros Gerencia de Acufiacion Monetaria 121

Total garantias comprometidas con terceros

24.2 Otros pasivos contingentes
La Sociedad ha suscrito contratos por licitaciones que contemplan multas por eventuales incumplimientos
tipificados en dichos contratos. A la fecha no concurren los elementos para registrar un pasivos, por lo cual se
califica como pasivo contingente de acuerdo a NIC 37.
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NOTA 25: SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Casa de Moneda de Chile S.A. es una parte relacionada del Gobierno, de acuerdo con la definicion de la NIC 24,
ya que es una entidad que estd controlada por el Gobierno de Chile a través de la Corporaciéon de Fomento de la
Produccién (Corfo), regida por el Sistema de Empresas Publicas (SEP).

Las partes vinculadas comprenden las siguientes entidades e individuos: La Sociedad estd controlada por la Cor-
poracién de Fomento de la Produccién (Corfo), que posee el 99% de las acciones de la Sociedad. El 1% restante
de las acciones estd en manos del Fisco de Chile.

Las transacciones con empresas relacionadas son de cobro/pago inmediato o a 30 dias,y no estdn sujetas a con-
diciones especiales.

25.1 Cuentas por cobrar a entidades relacionadas
Las cuentas por cobrar individualmente significativas a entidades relacionadas al Gobierno,tales como define

NIC 24, al 31 de diciembre de 2013 y 2012 son las siguientes:

. . 31-12-2013 31-12-2012
Nombre Relacion Moneda Origen MUSD MUSD
Servicio de Empresa
61.002000-3 | Registro Civil e Chile " CLP 1,365 180
. Estatal
Identificacion
Ministerio de Empresa
61.608.700-2 Salud Chile Esi]atal CLP - 485
CENABAST
Tesoreria Empresa
60.805.000-0 General de la Chile p CLP 17 14
- Estatal
Repdablica
Empresa de Empresa
60.503.000-9 Correos de Chile P CLP 29 7
. Estatal
Chile
Total 1,401 686

25.2 Cuentas por pagar a entidades relacionadas
Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 no existen cuentas por pagar significativas a entidades relacionadas al Go-
bierno.
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25.3 Transacciones con partes relacionadas
Las transacciones individualmente significativas realizadas con partes relacionadas al Gobierno tal como lo
define NIC 24 se refiere al Gobierno en si, a las Agencias Gubernamentales y organismos similares, ya sean
locales, regionales,nacionales o internacionales.

A continuacidn se detallan las transacciones individualmente significativas al 31 de diciembre de 2013 y 2012:
25.3.1 Venta de bienes y prestacion de servicios

ICIEMOIERET

Venta de bienes ) D

Servicio de Registro Civil e Identificacion 3.166 6.281
Ministerio de Salud — Central de Abastecimiento 229 914
Empresa de Correos de Chile 61 24
Tesoreria General de la Republica 152 144
Total 'transaccmnes de venta con partes 3608 7363
relacionadas

25.3.2 Compra de bienes y servicios

Compra de bienes ) D
Corporacion Nacional del Cobre - 23
DRS Ingenieria y Construccion Ltda. (a) 116 210
Empresa de Correos de Chile 5 -
Total transacciones de compra con partes 121 233

(a) Acorde alo definido en la Ley N° 18.046, se deja constancia de la ampliacién de contrato suscrito en 2011 con
la Empresa DRS Ingenieria y Construccion Ltda., por la cual se entiende relacionada por existir un parentesco
en segundo grado entre un socio de la empresa DRS Ingenieria y Construccion Ltda. y uno de los Directores
de Casa de Moneda de Chile S.A. senor Arturo del Rio Leyton, el cual se inhabilit6 para el proceso de evalua-
ciény seleccidn,asi como en la decisidn de contratacion y ampliacion de DRS Ingenieria y Construccion Ltda.
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NOTA 26: CONTINGENCIAS, JUICIOS Y OTROS

En general,la administracion y sus asesores juridicos, internos y externos, monitorean periodicamente la evolu-
cién de los juicios y contingencias que afectan a la Sociedad en el normal curso de sus operaciones, analizando
en cada caso el posible efecto sobre los estados financieros. Basados en este andlisis y en los antecedentes
disponibles a la fecha,la administracién y sus asesores juridicos estiman poco probable que los resultados y el
patrimonio de la Sociedad se vean afectados significativamente por contingencias de pérdida que eventualmente
representen pasivos adicionales significativos a los ya registrados en estados financieros.

A continuacion se presentan los juicios y otras acciones legales y el estado de éstos al 31 de diciembre de 2013.

26.1 Procedimientos Judiciales y/o Acciones Administrativas

Juicio: LIZANA con CMCH S.A.

Tribunal: 2° Jdo. del Trabajo de Santiago.

Rol: 0-4490-2013

Materia: Desafuero Maternal.

Cuantia: Indeterminada.

Estado: 23/01/2014 se llevard a efecto audiencia de juicio.

Existe consentimiento de ambas partes en el sentido de mantener vigente la relacion laboral
Obs.: hasta el término del postnatal, (11 junio 2014), donde se pondria término al contrato y se pa-
garia el finiquito legal. Vale decir, la Sra. Lizana no volveria a la empresa.

Juicio: ARMAT S.A. con CMCH S.A.

Tribunal: 20 Jdo. Civil Santiago.

Rol: 18.685/2012

Materia: Indemnizacidn de Perjuicios.

Cuantia: MUSD 953.-

Estado: Causa para fallo con incidente en apelacion (efecto devolutivo).

Obs.: No existen razonables posibilidades de un riesgo de pago por parte de CMCH S.A..
Juicio: CMCH S.A. con SERVICIO REGISTRO CIVIL E IDENTIFICACION

Tribunal: Tribunal de Compras Publicas.

Rol: 191/2012

Materia: Medida prejudicial y demanda de Impugnacién Licitacién Placas Patentes. ID 545854-39LP-12.
Cuantia: MUSD 2.039.-

Estado: La sentencia fue favorable a CMCH S.A. y se encuentra apelada por el Registro Civil, pero no
' se ha cursado la apelaciéon, porque CMCH S.A. no ha sido notificada de la sentencia.

Obs.: Se estd a la espera de la notificacion del fallo.
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Juicio: CMCH S.A. con SERVICIO REGISTRO CIVIL E IDENTIFICACION

Tribunal: Tribunal de Compras Publicas.

Rol: 15/2013

Materia: Impugnacion trato directo Placas Patentes a Empresa Quiroz y Zuniga Ltda.

Cuantia: MUSD 2.878.-
La causa se encuentra fallada y terminada, habiéndose rechazado la demanda representada

Estado: por CMCH S.A,, porque el proceso de licitacion objetado ya habia terminado. No se recurrid
en contra de dicha sentencia porque el Registro Civil, de oficio y por via administrativa, dejoé
sin efecto la licitacidn impugnada.

Obs.: Pendiente de fallo.

Juicio: CMCH S.A. con Servicio de Impuestos Internos

Tribunal: 2° Tribunal Tributario Aduanero de Santiago.

Rol: 13-9-001576-8

Materia: 2 reclamos Tributarios deducidos respecto de 2 liquidaciones SIL

Cuantia: MUSD 5ss.-

Estado: Presentada

Obs.: Existen razonables posibilidades de modificacidn de las resoluciones de SII.

Juicio: CMCH S.A. con DUTRA y VALDIVIA LIMITADA

Tribunal: 2° Juzgado Civil Santiago.

Rol: 8799/2013

Materia: Notificacidn Protesto de Cheque.

Cuantia: MUSD 17-

Estado: En tramite de cobranza judicial.

Obs.: Razonables posibilidades de recuperacion del crédito.

Accidén . .

Administrativa: AMF Medios Transaccionales con CMCH S.A.

Organismo: | Contraloria General de la Republica.

Rol: 199555/ 199556

Materia: 2 Reclamos Administrativos por exclusividad confeccion Licencia Conducir.

Cuantia: Indeterminada.

Estado: CGR emitid dictamen 30/10/2013.

Obs.: Frente a Dictamen desfavorable se resolverdn cursos de accidn.
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i;;:;?stmﬁva: CMCH S.A. con SERVICIO REGISTRO CIVIL E IDENTIFICACION Y MORPHO

Organismo:  Contraloria General de la Republica.

Rol: 20732

Materia: Reclamos Administrativo por exclusidn Licitacién Pasaportes.

Cuantia: MUSD e67.- (Dano emergente)

Obs.: No es posible determinar acertadamente el resultado del Dictamen. No hay acciones indem-
nizatorias interpuestas respecto de perjuicios.

Accidén -

Administrativa: CMCH S.A. con Servicio de Impuestos Internos

Organismo: | Direccidn de Grandes Contribuyentes SII

Rol: No tiene asignado

Materia: Recurso de Reposicién Administrativo respecto de Resolucion SIL

Obs.: Existen fundadas razones para estimar la modificacidn de la resolucidn.

26.2 Otras Investigaciones radicadas en la Fiscalia Metropolitana Centro Norte del Ministerio Piiblico

Juicio: ¢/ Pedro Urzua L. Vicente Vargas y otros.

Tribunal: 7° Juzgado de Garantia de Santiago.

RUC: 06001989746-K RIT 1914-2008

Materia: Hurto agravado, robo, falsificacién de moneda y receptacion.
Cuantia: Indeterminada.

Estado: Con cierre de investigacion pendiente.

Juicio: Contra ex trabajador de CMCH S.A. Pedro Urzua Lizana.
Tribunal: 7° Juzgado Garantia de Santiago.

RUC: 0901210842-4

Materia: Delitos de infraccion, Ley Propiedad Intelectual.
Cuantia: Indeterminada.

Estado: Pendiente Investigacidn.

26.3 Sanciones Administrativas
Durante los ejercicios informados, la Sociedad y sus administradores no han sido sancionados por la Super-
intendencia de Valores y Seguros u otras autoridades administrativas.
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Contrato de deuda de la Sociedad, incluye la obligacién de cumplir ciertos Ratios Financieros, habituales en con-

tratos de esta naturaleza a partir del presente ano. En el ano 2012 no existian convenios de deuda que impusieran

restricciones al mantenimiento de la razon de endeudamiento.

217.1 Covenants Financieros

Los Covenants Financieros son compromisos contractuales sobre Ratios Financieros con umbrales de niveles

minimos o maximos, segun sea el caso, que la empresa se obliga a satisfacer en momentos determinados del

tiempo (trimestrales, semestrales o anualmente).

El crédito contratado con BNP Paribas (Suisse) S.A. establece los siguientes Covenants Financieros de Razén

de Endeudamiento,“Deuda/ Patrimonio”y “Deuda/ Ebitda”. Las definiciones y férmulas de cdlculo se estable-

cenen el respectivo contrato.

Al término del ejercicio a diciembre de 2013, Casa de Moneda de Chile S.A. cumple cabalmente con los limites

establecidos en el acuerdo con el Banco BNP Paribas (Suisse) S.A.

Covenants 31-12-2013 Limite convenio
Deuda / Patrimonio 0,71 <12
Deuda/EBITDA 8,04 <85
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NOTA 28: DISTRIBUCION DEL PERSONAL Y REMUNERACIONES DEL PERSONAL CLAVE

28.1 Distribucion del personal
La distribucidn de personal de Casa de Moneda de Chile S.A. es la siguiente para los ejercicios terminados al
31 de diciembre de 2013 y 2012, respectivamente.

Gerentes y Ejecutivos 1 13
Profesionales y Técnicos 66 62
Operativos, Administrativos y Vigilantes(a) 286 222
Total Dotacidon ‘ 363 ‘ 297

(3) Aumento de dotacidn se explica por personal en entrenamiento requerido por el proyecto nueva linea de
billetes que ingresaron con antelacion a la puesta en marcha de la nueva linea productiva.

28.2 Remuneracion del personal clave de la Sociedad al 31 de diciembre de 2013 y 2012
Las remuneraciones con cargo a resultados del equipo Gerencial, definido como Gerente General y Gerentes
Funcionales (dreas), asciende a MUSD 1.242 por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2013 (MUSD 1.413
en 2012) por concepto de salario base. Las remuneraciones al Directorio por igual ejercicio ascienden a MUSD
147 (MUSD 149 en 2012).

NOTA 29: MEDIO AMBIENTE

El cuidado y respeto del medio ambiente para nuestra compania, nace no sélo como una obligacion legal que se
debe cumplir, sino surge también como un imperativo ético que se enmarca dentro de las politicas de la compa-
nia.

Casa de Moneda de Chile S.A. realiza, a través de terceros, el tratamiento del 100% de los residuos liquidos y sdli-
dos mediante la disposicidn final certificada, asi como la no utilizacién del proceso de combustion en cualquiera
de sus formas para la transformacion de materiales.

Casa de Moneda de Chile S.A. ha actualizado sus procedimientos de manejo de estos materiales, ajustindonos
a las necesidades actuales de la compania, buscando junto con ello alternativas de remplazo para aquellas sus-
tancias contaminantes por otras menos nocivas tanto para el medio ambiente como para la salud de nuestros
colaboradores.

Casa de Moneda de Chile S.A. ha creado un Sistema Integrado de Gestidn, que nos permita tomar como base los

procedimientos vigentes para la ISO9001:2008, a partir de ellos hemos incorporado las normas ISO14001:2004 de
Medio Ambiente (GA-2013/0193) y OHSAS 18001:2007 de Salud y Seguridad Ocupacional (SST-0096/2013).
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NOTA 30: HECHOS POSTERIORES

Con fecha 30 de enero 2014, la Junta Extraordinaria de Accionistas de Casa de Moneda de Chile S.A.,acordo, con el
voto favorable de la unanimidad de las acciones emitidas con derecho a voto, aumentar el capital de la Sociedad
de la suma de $26.258.193.191 (MUSD 46,504), dividido en 10.000.000 de acciones nominativas, sin valor nominal y de
una unica serie, integramente suscrito y pagado, a la suma de $35.079.993.191(MUSD 62,579), dividido en 13.360.000
acciones de iguales caracteristicas a las actuales, mediante la emisidn de 3.360.000 nuevas acciones de pago, no-
minativas, sin valor nominal y de una tnica serie.

Con fecha 10 de marzo de 2014 el accionista Corporacidon de Fomento de la Produccidn,realiza pago de las acciones
suscritas por el monto de $8.733.582.000 (MUSD 15,553).

Entre el 1 de enero del 2014 y la fecha de emisidn del presente informe, no se han registrado otros hechos poste-
riores que puedan afectar significativamente la situacion econdmica y financiera de la Sociedad.
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ANALISIS RAZONADO

(en miles de ddlares estadounidenses)

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2013y 2012

1: ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL

El andlisis que se detalla, estd referido a los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre
de 2012, respectivamente. Las cifras comentadas estdn basadas en los estados financieros de Casa de Moneda
de Chile S.A. (en adelante, “CMCH?”), presentados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF).

Gestion del Capital de Giro
Los siguientes indicadores serdn considerados en esta seccion:

o . . 31-12-2013 31-12-2012
Gestion del Capital de Giro MUSD MUSD

Capital de Trabajo Operacional (348) 25.798
Flujo Efectivo de Operacion 16.060 (3.172)
Posicion Neta Financiera (7.569) (757)

A) Capital de Trabajo Operacional
En linea con la determinacidén del Estado de Flujo Efectivo, el Capital de Trabajo y sus variaciones consideran
los mismos componentes.

El nivel de Capital de Trabajo al cierre de diciembre de 2013 fue de MUSD (348), 1o que representa una dismi-
nucidén versus ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2012 en MUSD (26.146), principalmente por el incremento
del nivel de cuentas por pagar, originado por el reconocimiento de ingresos anticipados facturados en agosto
de 2013 al Banco Central de Chile y cobrados en el mes de septiembre de 2013, por un total de MUSD 4.010 aso-
ciados al Contrato 2014 por Acunacién de Monedas. Adicionalmente, por el reconocimiento de la obligacidon
con la empresa Suiza KBA-NotaSys S.A. por un total de MUSD 7338, asociados a la compra de la nueva linea
productiva de billetes y con Hyundai Corporation por la compra de materia prima por un total de MUSD 8.552.

De igual forma, ha sufrido un incremento significativo el rubro de otros pasivos financieros corrientes, pro-

ducto de la prorrogacién de dos Cartas de Crédito en particular de Hyundai Corporation por un total de MUSD
4.252,asociadas a la operatoria ordinaria por la importacién de materia prima.
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B) Flujo de Caja Operacional
El Flujo de Caja del ejercicio muestra una caja considerable como consecuencia de las actividades de ope-
racidon por un monto de MUSD 16.060, en comparacion al ano 2012 que generd un flujo operacional de MUSD
(3.172). Esta variacion entre ejercicios es producto del incremento en los cobros de ventas del afio 2012 y 2013
por acunacion monetaria con el Banco Central de Chile,acompanado de una mejor gestion de cobro.

Gestion de Tesoreria

Efectivo y Equivalentes al Efectivo
El ejercicio actual tuvo una variacion negativa del Flujo de Caja total de MUSD (1.256) en comparacién al mismo
ejercicio al ano 2012, como resultado del incremento en los desembolsos producto del proceso de la remode-

lacion de la planta de CMCH.
Posicion Neta Financiera

La posicidn neta financiera consiste en tomar los saldos de Efectivo y Equivalentes al Efectivo, mds el de Ac-
tivos Financieros Corrientes y deducirle los Pasivos Financieros Corrientes.

El saldo por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2013 fue de MUSD (7569), que es inferior al ano 2012

en MUSD e.812. Esto es producto de un aumento en cartas de crédito necesarias para financiar el Capital de
Trabajo relacionado con los inventarios, con el objeto de calzar los flujos del ciclo de produccién y ventas.
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ANALISIS RAZONADO

(en miles de délares estadounidenses)

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2013y 2012

2: ESTADO DE RESULTADO INDIVIDUAL

Ingresos y Costos de Explotacion
Los ingresos y costos de explotacidén por linea de negocio se detallan a continuacidn:

Linea Negocio Acufacion SII22013 Sii22012
MUSD MUSD
Ingresos Explotacion 36.628 61.066
Costos Explotacion (30.510) (52.779)
Margen Bruto 6.118 8.287
Linea Negocio Impresion SII22015 Sii22012
MUSD MUSD
Ingresos Explotacion 17.954 15.041
Costos Explotacion (5.709) (4.601)
Margen Bruto 12.245 10.440
31-12-2013 31-12-2012
MUSD MUSD
Ingresos Explotacion 5.241 653
Costos Explotacion (4.456) (103)
Margen Bruto 785 550
Total Consolidado 31,\/16;813 31I\I1I6§812
Ingresos Explotacion 59.823 76.760
Costos Explotacion (40.675) (57.483)
Margen Bruto 19.148 19.277
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Resultado Operacional
El resultado operacional fue de MUSD 3.691 6 6,17% sobre los Ingresos Ordinarios del ejercicio. Al comparar con
el ejercicio del ano anterior, se produce una variacién negativa de MUSD 1.653 6 30,93%, debido a un aumento
en los gastos de administracién en MUSD (1.001), producto de los gastos adicionales asociados a los distintos
proyectos en ejecucidon y remodelacion de la planta y en el impacto de una variacidon negativa en la fluctuacion
de cambio en MUSD (486), producto de la valorizacién monetaria del ejercicio.

Gastos Financieros
El resultado de los gastos financieros fue de MUSD 294 en comparacién a los MUSD 204 del mismo ejercicio
del ano anterior, la variacidn significativa es producto de la renovacidn de cartas de crédito para el financia-
miento de la materia prima.

EBITDA
El resultado del ejercicio alcanzé la suma de MUSD 5.693 6 9,52% sobre los Ingresos Ordinarios del ejercicio.
Respecto al mismo ejercicio del ano anterior, esto representd una disminucién de MUSD (1.861) o una variacion
negativa de 24,64%, debido principalmente a un menor ingreso ordinario en el ano 2013.

Utilidad Después de Impuesto
El resultado después de los impuestos a la renta e impuestos diferidos fue de MUSD 2.307 6 3,86% sobre los
Ingresos Ordinarios. Al comparar con el ejercicio del ano anterior, se produce una variacion negativa de MUSD
(1674) 6 42,05%.
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Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2013y 2012

3: INDICADORES DE BALANCE Y RENTABILIDAD
Los indicadores mds relevantes de la gestion financiera de CMCH se detallan a continuacidn:

Indicadores de Balance

Indicadores Principales - Financieros 31-12-2013 31-12-2012

Liquidez

Liquidez Corriente (veces) 0,97 2,24
Razon Acida (veces) 0,31 1,10
Endeudamiento

Razén de Endeudamiento (veces) 0,63 0,30
Cobertura Gastos Financieros 16,09 24,93

Indicadores de Actividad y Rentabilidad

Indicadores Principales - Financieros 31-12-2013 31-12-2012
Actividad

Rotacion Inventario 1,55 2,47
Permanencia de Inventarios (Dias) 231,58 145,75
Rentabilidad

Rentabilidad del Patrimonio 3,40% 5,90%
Rentabilidad del Activo 1,92% 7,70%
Rendimiento Activos Operacionales 3,49% 7,01%
Utilidad por Accion 0,04% 0,06%

La baja en los ratios de liquidez se debe principalmente a un aumento del pasivo corriente en MUSD (22.795),
explicado en punto 1. A). Junto con lo anterior el activo corriente disminuyé en MUSD (2.233), explicado princi-
palmente porla baja en Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar corrientes,con una baja de MUSD (7521)
la cual es compensada por otras cuentas como inventario.

El aumento en el ratio razén de endeudamiento se debe al aumento del pasivo corriente por lo mencionado
anteriormente.

La baja enla cobertura de gastos financieros se debe principalmente ala baja en la Ganancia Antes de Impues-
to producto del menor ingreso por venta de monedas respecto al 2012.

Los ratios de inventario, muestran una disminucion en la rotacion (aumento de la permanencia), explicados
principalmente por la disminucion del Costo de Venta MUSD (16.808). El valor del inventario aumenté en MUSD

3.480 0 15,34% respecto al 2012, explicado por el aumento del producto terminado.

Los ratios de rentabilidad se ven disminuidos respecto al periodo anterior, debido principalmente dado el
menor resultado del ejercicio.
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Administracion de Riesgos

Materias Primas Relevantes

El costo de las materias primas relevantes (para efecto de licitaciones) es incorporado dentro de la estructura
base de la formacion del precio de venta. Parte importante del “seguro por variacién del precio de la materia
prima” tiene su contrapartida en cldusulas de indexacién a la variacién en el precio de venta de la misma
materia prima.

Riesgo de Crédito

El riesgo de incobrabilidad es muy bajo, ya que las cuentas por cobrar nacionales, en su gran mayoria, corres-
ponden a facturaciones a clientes institucionales. En el caso de las ventas de exportacidn, éstas son documen-
tadas con Cartas de Créditos Internacionales, confirmadas e irrevocables, salvo excepciones autorizadas por el
Directorio.

Riesgo de Liquidez

Una gestion prudente se ha establecido como politica de cumplimiento con terceras partes. Esto se refiere a
la flexibilidad para cumplir cabalmente con las obligaciones contraidas balanceada con las estimaciones de
cobros y pagos,ademads de la politica de cobertura de moneda y la utilizacidn de cartas de crédito domésticas
e internacionales segun la naturaleza del pasivo. Los indices descritos anteriormente respaldan este procedi-
miento.

Riesgo de Tasa de Interés

De las Obligaciones Financieras: son principalmente Cartas de Crédito destinadas a financiar compras de ma-
terias primas, acotadas en el tiempo y con su financiamiento estrechamente vinculado a la fecha de pago por
parte de los clientes relevantes. La empresa se rige por politicas establecidas por el Ministerio de Hacienda,
a través de los Decretos Exentos N°42 del 30 de enero de 2013, que cubren todo el afio calendario 2013.

La tabla a continuacion muestra los limites de crédito autorizados:

Limite de Crédito

Instrumentos M$

Linea de crédito 20.000.000
Cartas de créditos 20.000.000
Capital de trabajo 3.500.000
Instrumentos financieros 6.500.000
Total | 50.000.000

De los Excedentes de Caja: son inversiones de corto plazo y la politica de la sociedad consiste en mantener
sus recursos en instrumentos con tasa de interés, diversificados entre pesos y ddlares. En lo referido a inver-
siones en el Mercado de Capitales, son invertidos en instituciones financieras con una categoria minima de
N-1y la composicidn de lo invertido en fondos mutuos no excede del 20%.
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(en miles de ddlares estadounidenses)
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2013y 2012

Riesgo de Mercado

CMCH participa en la produccion de monedas y billetes como también otros tipos de especies valoradas. De
las actividades descritas anteriormente, una parte substancial de las operaciones de la compania corresponde
al proceso de acunacion,impresion de valores y comercializacién en Chile de sus productos. Asimismo desde
hace algunos anos la empresa ha extendido sus actividades a la exportacidn de estos productos a paises de
América Latina y resto del mundo.

CMCH accede al mercado de proveedores internacionales para el suministro de materia prima para monedas,
billetes y especies valoradas, situacion que le permite asegurar el abastecimiento y el cumplimiento de sus
compromisos comerciales.

Para el abastecimiento de metales, CMCH los obtiene de empresas nacionales e internacionales, siendo en el
caso del cobre el principal proveedor la Corporacidn Nacional del Cobre (CODELCO). Para el caso del sumi-
nistro de cospeles en 2013, el suministro de estos es mediante la importacion de empresas ubicadas en Asia
(Corea) y Europa (Alemania).

Las materias primas para la elaboracidn de billetes y especies valoradas, se traen principalmente de Europa
(Francia, Suiza, Alemania y Espana).

Dada la alta volatilidad de los precios de los metales es que la sociedad ha indexado en el precio de venta el
valor de las materias primas, lo cual permite que la administracion haya minimizado el impacto de las even-
tuales variaciones del precio de los metales.

Por otra parte en el mercado de impresion de billetes y acunacién de monedas existe falta de transparencia
respecto de precios tanto histdricos como actuales,y también altas barreras de entrada debido a importantes
inversiones tanto tecnoldgicas, como en certificaciones. Es un mercado pequeno con pocos participantes y
con altas exigencias en relaciones publicas y marketing relacional de competidores y proveedores.
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Riesgo de Moneda Extranjera

La moneda funcional de CMCH es el ddlar estadounidense; sin embargo, existen partidas de los estados fi-
nancieros denominados en moneda distintas al délar estadounidense como ciertas ventas locales, costos e
impuestos, las cuales estdn expuestas a cambios en su valor en ddlares en la medida que se produzcan fluc-
tuaciones en la paridad Peso/USD.

En adicidn, existen activos y pasivos en euros, francos suizos y libras esterlinas que no representan montos
significativos.

Al 31 de diciembre de 2013 los activos en moneda distinta al USD y en pesos chilenos se presentan principal-
mente en el rubro de efectivo y equivalente al efectivo, en deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
corrientes y en activos por impuestos corrientes. Los pasivos en moneda distinta al USD y en pesos chilenos
se presentan principalmente en el rubro de cuentas comerciales y otras cuentas por pagar,la composicion de
activos y pasivos en las distintas monedas es la siguiente:

31-12-2013 31-12-2012
MUSD MUSD

Activos
Pesos chilenos ($) 9.419 5,98% 5.050 5,81%
Euros (EUR) 191 0,12% 5 0,01%
Francos suizos (FCH) 22 0,01% 356 0,40%
Libra esterlinas (GBP) - - - -
Dolares ) )
estadounidenses (USD) 148.010 93,89% 81.580 93,78%
Total Activos 157.642 100,00% 86.991 100,00%

31-12-2013 0 31-12-2012 0
Pasivos
Pesos chilenos ($) 4,551 5,13% 3.033 14,95%
Euros (EUR) 757 0,85% 1 0,00%
Francos suizos (FCH) - 0,00% 54 0,27%
Libra esterlinas (GBP) 5 0,01% - -
Dolares ) )
estadounidenses (USD) 83.322 94,01% 17.203 84,78%

Total Pasivos 100,00% 100,00%
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(en miles de délares estadounidenses)

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2013y 2012

Anélisis de sensibilidad del riesgo de tasa de cambio
Considerando la exposicidn al 31 de diciembre de 2013 y 2012, asumiendo que el peso chileno se aprecie o (de-

precie) un 10% respecto al doélar estadounidense, se estima que el efecto en Activos y Pasivos, es el siguiente:

31-12-2013 31-12-2012
Sensibilidad de Activos y Pasivos MUSD MUSD
Exposicion neta 4320 2.209
‘ Aprecia el peso chileno en 10% 4.752 2.430 ‘
‘ Deprecie el peso chileno en 10% 3.888 1.988 ‘

El efecto estimado sobre los resultados de la Sociedad, es el siguiente:

31-12-2013 31-12-2012
Sendibilidad de Ingresos y Costos MUSD MUSD

| Aprecia el peso chileno en 10% 213 200 |

‘ Deprecie el peso chileno en 10% (174) (163) ‘

Considerando que en los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012 aproximadamente el 45%
(29%) de los ingresos de la Sociedad corresponden a ventas efectuadas en monedas distintas del ddlar es-
tadounidense y que aproximadamente un 30% (15%) de los costos de los ejercicios terminados al 31 de di-
ciembre de 2013 (2012) estdn en moneda distinta del ddlar estadounidense, y asumiendo que el peso chileno
se aprecie o (deprecie) un 10% respecto del ddlar estadounidense, manteniendo todas las demds variables
constantes.

4: RESTRICCIONES FINANCIERAS
Contrato de deuda de la Sociedad, incluye la obligacion de cumplir ciertos Ratios Financieros, habituales en
contratos de esta naturaleza a partir del presente ano. En el ano 2012 no existian convenios de deuda que im-
pusieran restricciones al mantenimiento de la razon de endeudamiento.

Covenants Financieros
Los covenants Financieros son compromisos contractuales sobre Ratios Financieros con umbrales de niveles
minimos o maximos, segun sea el caso, que la empresa se obliga a satisfacer en momentos determinados del
tiempo (trimestrales, semestrales o anualmente).

El crédito contratado con BNP Paribas (Suisse) S.A., establece los siguientes covenants Financieros cuyas de-
finiciones y féormulas de cédlculo se establecen en el respectivo contrato:

Razén de Endeudamiento:
(1) Deuda/ Patrimonio (2) Deuda/ EBITDA
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Definiciones

(1) Deuda/ Patrimonio

e Deuda: Se considera deuda todos los compromisos financieros corrientes y no corrientes vigentes al ejer-
cicio de cdlculo del indicador, contraidos con instituciones financieras o de crédito. Sin considerar la deuda
asociada directamente a la operacidn y del curso ordinario de los negocios como Cartas de Crédito y Stand
By,y que no superen o caduquen en mas de 180 dias.

« Patrimonio: Total de Patrimonio del ejercicio al cual se esta calculando el indicador.

(2) Deuda/ EBITDA

« Deuda: Se considera deuda todos los compromisos financieros corrientes y no corrientes vigentes al ejer-
cicio de cdlculo del indicador, contraidos con instituciones financieras o de crédito. Sin considerar la deuda
asociada directamente a la operacion y corriente como Cartas de Crédito y Stand By,y que no superen los
180 dias.

« EBITDA: Es la utilidad neta antes de impuestos, mds las depreciaciones y amortizaciones, mds castigos y ba-
jas del ejercicio, méds las provisiones imputadas en el ejercicio,mds o menos, segun sea,todos los ingresos y
costos extraordinarios (en la medida que tales partidas sean no monetarias) y por ultimo, menos cualquier
revaluacidn de activos o cualquier plusvalia sobre los valores contables del ejercicio. Se considera para cada
ejercicio el EBITDA de los dos ultimos semestres terminados.

(3) Limites

e Para el cumplimiento del convenio se establecen limites de control para los indicadores antes descritos,
y estos son para el indicador (1) “Deuda/ Patrimonio” con un maximo de 1,2 (veces) y para el indicador (2)
“Deuda/ EBITDA” con un mdximo de 8,5 (veces), para el afio 2013.

Indicadores

Indicadores Financieros - Covenants 31-12-2013 Limite convenio

(1)

Deuda/
Patrimonio
(2)

Deuda/
EBITDA

0,69 <12

8,04 <85

Al término del ejercicio a diciembre de 2013, CMCH cumple cabalmente con los limites establecidos en el
acuerdo con el Banco BNP Paribas (Suisse) S.A.,dado que:

(1) larazén mdxima Deuda/ Patrimonio no debe exceder a 1,2 veces, destacando que la relacién obtenida es de
o,71veces.

(2) larazon maxima Deuda/ EBITDA no debe exceder a 8,5 veces,destacando que la relacidon obtenida es de 8,04
veces.
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DECLARACION JURADA DE RESPONSABILIDAD

PEDRO PELLEGRINI RIPAMONTI, RUT 7.017.242-9, Abogado, Presidente del Directorio, ARTURO DEL rlo
LEYTON, RUT 58928151, Vicepresidente, ARTURO GANA DE LANDA, RUT 4.432.073-2, ISIDORQ PALMA
PENCO, RUT 4.754.025%9, LUCAS PATRICIO PALACIOS COVARRUBIAS, RUT 10.883.471-4, Directores,
FRANCISCO MANDIOLA ALLAMAND, RUT 7.745.783-4, Gerente General y, ANDRES PARKER SANFUENTES,
RUT 10,147 .965-K, Gerente de Adminishracian y Finanzas de CASA DE MONEDA DE CHILE S.A., persona
juridica, Sociedad Andnima Filial CORFO, domiciliodos en Avda. Porfales M° 3584, Comuna de Estacion
Cenlal de Santicgo, RUT 40.804.000-6, quienes suscriben, vienen en formular la siguiente declaracion
jurada de responsabilidad, en cumplimiento de la Circular N*1.954 de techa 03 de Diciembre de 2009
de la Superntendencia de Valores y Seguros. y articulo 74 de la Ley N*18.046 sobre Sociedades
Ananimas:

Gue para los efectos de la presentacion de lo FECLL Estados Fnancieros de Casa de Moneda de
Chile §.A. comespondiente a las ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012 a la
supetintendencia de Valores y Seguros, aprobada por la unanimidad de esle Directorio, y de
conformidad con lo dispuesto por el acapite B.l de los instrucciones Generales de la Circular
anteriormente citada, y en cumplimiento de la normativa sobre informacion de las empresas poblicas
de la ley N°20.285 sobre acceso a la infdymacion publica, venimos tormular i presente declaracion
jurada de veracidad respecta de la tolglidpd de la informacion incorporada en dichos estados
financieros.

Santicgo, 26 de Marzo de 2014,

Y,

RTURO YTON ISIDORO PALMA PENCO

VICEPRESIDENTE DIRECTORIO DIRECTOR
- CASA DE MONEDA DE CHILE S.A. CASAD OMNEDA DE CHILE S.A
ny _
ma DE LAND. / / mm cov
i IRECTOR
CASA DE NEDA DE CHILE 5.A. CAEA £ MONEDA DE CHILE 5.A.

/W /
FACFSCD MANDIOLA ALLAMAND

GERENTE GENERAL
CASA DE MONEDA DE CHILE 5.A.
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