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CARTA DEL
PRESIDENTE

ESTIMADOS ACCIONISTAS:

n representacion del directo-
rio que presido, me es muy
grato presentar la memoria
anual 2012 de Casa de Mo-
neda de Chile S.A. (CMCH).
El ejercicio 2012 fue nue-
vamente un afio fundamental
para seguir avanzando en la
renovacién interna y externa
de manera de cimentar el futuro de nues-
tra empresa, fundada en 1743. Con orgullo
podemos decirles que CMCH avanza en
forma rapida y decidida hacia la meta de
consolidarse como un referente en Chile,
ast como de reposicionarse en el merca-
do internacional en la elaboracién de bi-
lletes, monedas y documentos valorados.
Al cierre de 2012, en nuestro camino por
ser una empresalider en surubro, CMCH ha
concluido un profundo proceso de cambio
interno, que ha implicado disefiar y llevar a
la practica un nuevo modelo de negocios,
de administracién, de gestién, de recursos
humanos y de seguridad. Es el inicio de un
Plan Estratégico para los proximos afios que
va rinde frutos y que empieza a ser visible
en el alma y el cuerpo de nuestra compafiia.

Nuestras instalaciones estan en pleno
proceso de remodelacién y construc-
cién para albergar una nueva linea de
produccién de billetes que nos permiti-
r4 trabajar con los mas altos niveles de
tecnologia disponibles en el mundo; y en
tiempo récord se ha logrado la construc-
cién de la nueva planta que albergara las
maduinas de esta nueva linea. El plan de
inversién contempla modernas madqui-
nas offset, con capacidad de impresion
serigrafica, calcogréafica, tipografica y
flexografica, ademas de revisiéon auto-
matica de pre-prensa y un médulo capaz
de aplicar la exclusiva tinta SPARK®. Los
equipos estaran operativos a mediados
de 2013, y con ellos aumentaremos nues-
tra capacidad para imprimir mas de mil
millones de billetes por afio, disponibles
principalmente para Chile y/o cualquier
pais del mundo.

Como sabemos, se trata de la mayor in-
versién que haya hecho nuestra empresa
en sus casi 300 afios de historia y de un hito
para una casa de moneda nueva para Chi-
le, que esta orgullosa de su historia, pero
que se ha modernizado en su forma de

operar y de prestar servicios a sus clientes.

Parte importante de la estrategia desa-
rrollada durante 2012 ha sido el plan de
internacionalizacién de la empresa, el
que ha implicado establecer y renovar
contactos comerciales con distintos pai-
ses de América Latina y otros continentes,
de tal manera de sentar las bases de futu-
ras operaciones comerciales, muchas de
las cuales estan en pleno curso hoy.

En este marco, CMCH particip6 exito-
samente en la Banknote Conference 2012
en Washington, D.C., evento al que acuden
los principales bancos centrales, casas de
moneda y proveedores del negocio de bi-
lletes, representando mas de 100 paises, y
que por primera vez fue auspiciado por la
empresa. En la conferencia expusimos los
avances de la nueva linea de produccién
de billetes ante clientes potencialmente
interesados en contratar a CMCH para sus
necesidades futuras, no soélo de impresion
de billetes, sino también de acufiacién e
impresién de seguridad en general.

También como parte de la estrategia de
internacionalizacién, la empresa firmo en
febrero de 2012 un acuerdo con Casa de
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Moneda Argentina para fabricar billetes
para el Banco Central del pais trasandino.
La operacién contempld la elaboracion de
100 millones de billetes de ARSZ, de los
cuales una parte ya fue impresa y enviada
durante el mismo afio. Este contrato impli-
c6 expandir las operaciones de CMCH en
el extranjero y posicionarse como com-
petidora relevante en la impresién de pa-
pel moneda y documentos valorados del
mercado latinoamericano y mundial.

Al mismo tiempo, y a pesar de una in-
tensa competencia internacional, CMCH
logré adjudicarse, en diciembre de 2011,
una licitacién internacional del Banco
Central de Chile para acuflar mas de
1.377 millones de monedas de $ 1, $ 10,
$ 50, $ 100 y $ 500 durante 2012 y 2013
con un exigente calendario de acufiacién.
Hemos ido cumpliendo todas las entregas
establecidas y el Banco Central de Chile
tomo la opcién de aumentar lo solicitado
en 394 millones de monedas adicionales
que se produciran durante 2013. De la
misma forma, durante enero de 2012 la
empresa completo las entregas al Banco
Central del Paraguay, para el que acufié 65

millones de monedas luego de adjudicar
se, en 2011, una licitacion internacional de
ese pais que contemplaba la fabricacion
de monedas de 50, 100 y 500 guaranies.

Con los contratos firmados con los ban-
cos centrales de Argentina, Chile y Para-
guay, CMCH sumo¢ clientes de tres paises
latinoamericanos, un objetivo que este
directorio habia fijado como prioritario,
para fortalecer nuestra posicién competi-
tiva frente a nuevas licitaciones en Chile
v el extranjero y avanzar a nuestro gran
anhelo para la actual administracién de
consolidarnos como actor de primera li-
nea en el rubro.

Este trabajo de todos se ha visto refleja-
do en los positivos resultados financieros
de la empresa, que se ha transformado
en una eficiente generadora de ingresos
para el Fisco. En 2012 las ventas crecie-
ron un 42% sobre el afio anterior, alcan-
zaron utilidades despues de impuestos
del orden de US$ 4 millones, monto que
representa un excelente resultado, en un
afio marcado por la puesta en marcha del
plan de inversiones y de la construcciéon
de una nueva planta de billetes que, por

definicion, restringid nuestra capacidad
para ofrecer la impresion de billetes por
la mayor parte del afio. El Ebitda 2012 fue
de US$ 7,55 millones, equivalentes a 9,8%
sobre los ingresos por ventas.
Adicionalmente, la empresa tuvo gran-
des avances en la fabricacion de do-
cumentos valorados. En 2012, CMCH
particip6 exitosamente en la primera- e
histérica para Chile- licitacion publica in-
ternacional del Servicio de Registro Civil
e Identificacion para proveer casi 400.000
pares de placas patente durante 2013.
También en 2012, CMCH desarrolld
para el Ministerio de Transportes y Teleco-
municaciones una nueva licencia de con-
ducir con altos estandares de seguridad.
El nuevo documento, que se comenzara
a producir en 2013, representa una soélida
demostracién de la estrategia e innova-
cion que lleva a cabo esta administracion,
Y que, en este caso, permitird aumentar la
seguridad, con el fin de evitar falsificacio-
nes y llevar un registro centralizado de las
licencias de conducir en el pais. A lo ante-
rior se suma la actual negociacién de un
contrato con la empresa adjudicada por
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el SRCel para la impresién de la cédula
de identidad chilena, que le permitiria a
CMCH imprimir los pasaportes del pais
durante los préximos afios con los mas
altos niveles de seguridad disponibles en
el mercado. Al mismo tiempo, la empre-
sa continta en forma permanente con la
produccién de otros tipos de documentos
valorados, como certificados de revisiéon
técnica de automéviles, licencias médicas
y estampillas, entre muchos otros.

Siempre preocupada de sus provee-
dores, en enero de 2012, CMCH recibid
el sello ProPyme que entrega el Ministe-
rio de Economia a las empresas que se
destacan por pagar a sus proveedores
antes de 30 dias.

En linea con la gran importancia que
CMCH le da a su personal y al trabajo en
equipo, la empresa se empefid en revisar
los enfoques y formo la Gerencia de Ges-
tién Personas, con el objetivo de avanzar
en los procesos de obtencién, mantencién
vy desarrollo de su personal con criterios
diversos, abiertos y transparentes. De esta
manera, la empresa construye una cultura
laboral positiva que estimula a las perso-

nas a desarrollar al maximo sus capacida-
des y potencialidades, como contribucién
para alcanzar los objetivos estrategicos
de la compania. En este marco, CMCH
puso gran énfasis en la capacitacion de
Su equipo, con entrenamiento en aspectos
técnicos, en idioma inglés para muchos
funcionarios que deben relacionarse fre-
cuentemente con proveedores y/o visitas
extranjeras, ademas de liderazgo y nor-
mas de calidad, entre otros ambitos.

Son muchos logros en poco tiempo y
si bien sabemos que nos queda mucho
por avanzar, contamos con el respaldo
de todos nuestros trabajadores y del Es-
tado de Chile, y estamos seguros que con
este apoyo cumpliremos todas nuestras
metas. La gestion 2012 ha sido fruto de la
vision, la estratedia, la perseverancia y el
trabajo bien hecho de un equipo humano
cada vez mas eficiente y comprometido.
Es por eso que aprovecho esta instancia
para agradecer sinceramente a cada uno
de quienes trabajan cada dia, con talento
¥ pasion, para hacer de nuestra histérica
v querida Casa de Moneda de Chile, un
referente en América Latina y el mundo.

Después de tres aflos de intenso traba-
jo podemos decir, con mas pasién y con-
viccién que nunca, que CMCH sigue ate-
sorando la tradicién de casi 300 afios de
historia y; al mismo tiempo, esta lista para
enfrentar el futuro en un mundo globalizado
y competitivo. La calidad, la seguridad y la
confianza son nuestro sello, y custodiar la
fe publica y soberania documentaria para
nuestro pais, nuestro objetivo. Los invitamos
a continuar siendo parte de esta vision.

Muchas gracias,

PEDRO PELLEGRINI R.

Presidente del Directorio
Casa de Moneda de Chile S.A
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QUIENES SOMOS

Casa de Moneda de Chile S.A. es una empresa que garantiza la fe publica y resguarda la
soberania nacional a través de documentos valorados, fisicos o electrénicos, que hacen posible el
buen funcionamiento de instituciones publicas y privadas para que los ciudadanos operen dia a
dia con seguridad y conflanza.

PILARES

o O o

CALIDAD | SEGURIDAD | CONFIABILIDAD

PRINCIPALES PRODUCTOS
BILLETES MONEDAS

MEDALLAS

Y GALVANGS VALORES

| PATENTES




QUIENES SOMOS

POSICIONAMIENTO
EN SUDAMERICA

En 2012 CMCH siguié generando
nuevos contratos, tanto en Chile como
en América Latina, concluyendo el
proceso de acunacion de guaranies
para Paraguay y trabajando en la
producciéon de billetes argentinos,
asi como de custodiar la fe publica y
soberania documentaria para nuestro
pals, y fabricamos monedas de $ 1,
$10,$50,% 100y $ 500 para el Banco
Central de Chile.

Asi, este afio concluyd con importan-
tes avances en el cumplimiento de la
visién que busca consolidar a Casa de
Moneda de Chile como una empresa
referente en Chile y en la regién en
productos y soluciones de seguridad.

.377 MILLONES
DE MONEDAS

65 MILLONES
DE MONEDAS

El area completd durante enero el envio
de tres denominaciones de guaranies al
Banco Central del Paraguay, luego de ad-
judicarse a principios de 2011 la licitacién
internacional para acufiar 65 millones de
monedas para ese palis.

PARAGUAY :%°

100 MILLONES
DE PAPEL MONEDA

La empresa firmé acuerdo de cooperacion con

Casa de Moneda de Chile se adjudico una
licitacién del Banco Central de Chile, que
tras evaluar distintas alternativas interna-
cionales, eligi¢ a la empresa para acufiar
mil 377 millones de monedas. SRCel tam-
bién eligi6 a Casa de Moneda de Chile, en
su primera licitacién publica internacional,
para producir mas de 400.000 placas pa-
tente en 2013.

Casa de Moneda Republica Argentina (CAMOAR)
para producir cien millones de papel moneda
de dos pesos (ARS 2) para el Banco Central de
la Republica Argentina (BCRA) a través de una
contratacién directa.
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GOBIERNO
CORPORATIVO

DIRECTORIO

LUCAS PALACIOS C.
DIRECTOR

ARTURO GANA DE L.
DIRECTOR

ARTURO DELRIOL.
VICEPRESIDENTE

PEDRO PELLEGRINIR.
PRESIDENTE

ISIDORO PALMAP.
DIRECTOR

VICTOR MARSHALL J.
SECRETARIO DEL
DIRECTORIO

SE ACEPTA LA RENUNCIA PRESENTADA AL DIRECTORIO POR LA SRA. MAGARENA VARGAS L., QUIEN SE MANTIENE COMO ASESORA DEL DIRECTORIO, Y SE DESIGNA AL SR. LUCAS PALACIOS C. COMO DIRECTOR DE CMCH ASI COMO AL SR.

ARTURO DEL Ri0 L. COMO VICEPRESIDENTE DEL DIRECTORIO. LO ANTERIOR CONSTA EN ACTA DEL DIRECTORIO DEL 31 DE AGOSTO DE 2012, SESIGN ORDINARIA N°39.
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ADMINISTRACION

GERENCIA
GENERAL

GERENCIA
COMERCIAL

VICTOR YANEZ A.

. Q} -
GERENCIA
IMPRESION VALORES

FRANCISCO MANDIOLAA.

 GERENCIA
ACUNACIN MONETARIA

JENIFER URIBE P.

el
GERENCIA
CALIDAD, RIESGOS Y SEGURIDAD

GERENCIA
ADMINISTRACION Y FINANZAS

EUGENIO STAMM M.

BRAULIO SOTO M. ()

RODRIGO ANGULO G.-M.

.
GERENCIA GERENCIA
LEGAL GESTION DE PERSONAS
CARLOS BRAVOT. ALEJANDRO PERSICO P.

AUDITORIA
INTERNA

CLAUDIA MANRIQUEZ D.
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MISION

»Ser una empresa eficiente, moderna y rentable.

» Entregar productos y servicios con altos
niveles de calidad y seguridad.

» Competir en el mercado a nivel internacional.

» Garantizar la fe publica.

» Fortalecer la soberania y seguridad nacional.

» Contribuir al patrimonio de Chile.

VISION

» Casa de Moneda de Chile es una empresa que
garantizala fe publica y resguarda la soberania
nacional a traves de documentos valorados,
fisicos o electrénicos, que hacen posible el
buen funcionamiento de instituciones publicas
y privadas para que los cludadanos operen
dia a dia con seguridad y conflanza.

VALORES

» INNOVACION EN PROCESOS:
Permanentemente buscamos nuevas formas
de realizar de manera mas eficiente, los dife-
rentes procesos de la empresa con una vision
sistémica y desde una perspectiva de mejora
continua en linea con el pensamiento estra-
tegico de la empresa. Esto implica la actitud
permanente de pensar en nuevas soluciones
ante problemas o situaciones.

» ORIENTACION A RESULTADOS:

Estamos enfocados en que los procesos pro-
duzcan los resultados requeridos y esperados.
Nos esforzamos en lograr resultados medibles
y demostrables, cumpliendo objetivos y metas
establecidas para superar a nuestra compe-
tencia, elevar constantemente nuestros propios
niveles de desempefio y asi lograr resultados
que superen las expectativas de nuestros clien-
tes, tanto Internos como externos.



MISION, VISION Y VALORES

» ESPIRITU DE EQUIPO:

Estamos convencidos de que el éxito de CMCH
depende del trabajo en conjunto como la mejor
manera de alcanzar nuestros logros. Nos reco-
nocemos Como un gran equipo de personas con
habilidades complementarias que se compro-
meten en un objetivo comun. Disfrutamos del
trabajo en equipo y de los logros alcanzados
colectivamente.

» INTEGRIDAD:

Trabajamos en linea con lo que decimos, con
aquello que consideramos importante y de
acuerdo a los valores de la organizacion, las
normas éticas y las mejores practicas. Valora-
mos y respetamos a las personas tratandolas
de manera digna. Prometemos lo que pode-
mos cumplir y estamos dispuestos a reconocer
nuestros errores.

»y COMPROMISO Y PASION:

Nos identificamos con la Visién y Misién de
CMCH. Estamos altamente comprometidos con
el exito de la empresa y entregamos de manera
entusiasta nuestro aporte para el logro de los
objetivos organizacionales, esforzandonos por
superar los obstaculos que se presenten en
nuestras labores.

» RECONOCIMIENTO:

Forjamos una Cultura Organizacional para que
el reconocimiento al trabajo bien hecho sea una
constante tendiente a mantener altos niveles de
satisfaccion en nuestras personas y con impacto
positivo en el clima organizacional. Incentivamos
en nuestras personas, en todas las areas y niveles
de la organizacién, el esfuerzo y la cultura del tra-
bajo bien hecho, asi como los legitimos deseos
de quienes quieren que su trabajo sea aprecia-
do, conocido y reconocido por la organizacién.
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HITOS
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REMODELACION
CASA DE MONEDA DE CHILE

En 2012 se realizaron obras de remodelacion para recibir en 2013 la nueva linea de billetes. El proyecto consté de una intervencién

de 14.000 mt2 que incluyé la remodelacién del edificio de Impresién Valores por un total de casi 10.000 mt2 y que permitird a

Casa de Moneda de Chile competir nacional e internacionalmente con los mas altos estdndares de calidad y seguridad.

PRECENTES EN EL
BANKMOTE CONFERENGE
DE WASHINGTON

La empresa particip por primera vez como auspiciador del Banknote Conference en Washington, DC. en 2012, convencién

que cada dos afios reune a los principales bancos centrales y casas de moneda del mundo y permite generar importantes

lazos comerciales a nivel internacional.
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El Gobierno destact a Casa de Moneda de Chile como una de las primeras empresas en adquirir el sello Pro Pyme, que
reduce a un plazo maximo de 30 dias los tiempos de espera en los pagos de las grandes empresas a sus proveedores.

CASI1.800 MILLuiwes DE
MONEDAS PARA EL BANCO
CENTRAL DE CHILE

Durante 2012, Casa de Moneda comenzé a acufiar cinco denominaciones de monedas de nuestro pals, tras adjudicarse la

licitacién internacional realizada por el Banco Central de Chile. En este periodo la empresa fabricaré casi mil cuatrocientos
millones de monedas de $ 1, $ 10, $ 50, $ 100 y $ 500, ademas de una ampliacién por trescientos noventa y cuatro millones
adicionales a ser producidos en el 2013.
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LINEA DE TIENIPO
743 1743 710

El Rey Carlos 11l incorpora a Casa de Moneda de Chile al
media onza de oro con la imagen  patrimonio de la corona.

de Fernando VL.

Se acufia la primera moneda:

Por cédula del Rey de Espafia

Felipe V, se crea la Casa de
Moneda de Chile.

1846 1914 1927 2009
L& O e R

Se crea la F4brica de Billetes y Casa de Moneda de Chile se
Especies Valoradas. fusiona con la Fabrica de Billetes

y Especies Valoradas, lo que da
origen a la Casa de Moneda y
Especies Valoradas.

La residencia presidencial, las Casa de Moneda de
oficinas de la presidencia y algunos Chile se constituye como
ministerios se trasladan al edificio sociedad anénima.

de Casa de Moneda de Chile,
donde cohabitan con la acufiacién
de monedas.

16



LINEA DE TIEMPO

El arquitecto Joaquin Toesca Casa de Moneda de Chile se instala

comienza la construccion del en su nuevo edificio, construccion de
'_‘_ nuevo edificio de Casa de dos pisos que es la actual sede del
~ Moneda de Chile, en la actual gobierno nacional.
Alameda.

.

Mateo de Toro y Zambrano es nombrado superintendente
de la institucién y la Casa de Moneda de Chile se traslada al
Colegio Maximo de San Miguel.

2010 201

El gobierno de Chile aprueba un plan de inversién de US$ 90 Comienza plan de

millones para que Casa de Moneda de Chile adquiera una linea reconstruccién del edificio de

de produccién de billetes de ultima tecnologia. Impresion Valores que albergara
a la nueva linea de billetes.

La empresa comienza

un profundo plan de
reestructuracion para
convertirse en lider en
Ameérica Latina, asi como una
alternativa para cualquier
pais del mundo.
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UNA NUEVA CARA PARA
CASA DE MONEDA DE CHILE

asa de Moneda de Chile tra-
bajé durante 2012 en una se-
rie de iniciativas para cum-
plir con el plan estrateégico
de transformar a la empresa
en una institucién eficiente,
moderna y rentable, capaz
de competir en el mercado
nacional e internacional.

En el marco de este proceso, y como
parte del plan de inversion 2011-2013 de
aproximadamente US$ 90 millones apro-
bado por el gobierno de Chile, la entidad
concretd la primera fase del proyecto,
que busca obtener altos estandares de
eficiencia, seguridad y competitividad.
La ejecucion y puesta en marcha de las
obras civiles se ha llevado a cabo en los
plazos estipulados.

La etapa inicial, a cargo de empresas
nacionales confratadas a través de un
concurso publico, y un equipo de geren-
tes de CMCH, consistié en visitar la Casa
de Moneda de Colombia, recientemente
construida, para elaborar el anteproyecto
de arquitectura, el que incorpord los con-
ceptos de flujo de procesos, seguridad pa-
trimonial y seguridad laboral, proyectando
las necesidades de CMCH para atender el
crecimiento futuro, definiendo para ello un
proyecto que se ha subdividido en seis fa-
ses de ejecucion.

El proyecto cuenta, ademas, con la ase-
soria de la empresa Suiza KBA NotaSys,
que con mas de 60 afios de experiencia en
produccién de maquinas para fabricar bi-
lletes y la mas avanzada tecnologia en me-
didas de seguridad y funcionalidad, resulta
ser un gran aporte para la preparacién de
los colaboradores en el uso e instalaciones
de las nuevas lineas.

Si bien hoy dia la Gerencia de Impre-
sién Valores cuenta con un total de 90 tra-

20

Durante 2012 la administracion trabajo en la concreciéon de
un ambpicioso proyecto que transformara a Casa de Moneda
de Chile en una empresa moderna, con altos estandares de
eficienciay seguridad, capazde cumplir conlas mas exigentes

condiciones del mercado latinoamericano y mundial.

bajadores, los que estan siendo capacita-
dos tanto en Chile como en el extranjero,
se espera que en 2013 la dotacién llegue
a un total de alrededor de 160 personas,
con el fin de dar cobertura a la labor en
las nuevas lineas de negocio de billetes y
otros impresos.

De esta manera, el préximo afio Casa de
Moneda de Chile se concentrara en la ha-
bilitacion de la nueva linea, que aumentara
la capacidad de produccién, de 25 mil a 40
mil pliegos por dia y pasara de tener sélo
un formato de 35 a uno adicional de 50 es-
pecies en la nueva linea, lo que permitira
ampliar nuestro servicio y abarcar tanto el
mercado nacional como internacional. e

MAS DE I 60

PERSONAS

SE ESPERA QUE LLEGUE LA
DOTACION EN 2013, CON EL FIN

DE DAR COBERTURA A LA LABOR
NECESARIA EN LAS NUEVAS
LINEAS DE NEGOCIO DE BILLETES Y
OTROS IMPRESOS.




FASES DEL PROYECTO DE MODERNIZACION

FASE |

LA PRIMERA FASE, CONCLUIDA EN 2012, CONSISTIO EN LA DEMOLICIGN, REMODELACION Y
CONSTRUCCION DE AQUELLOS ESPACIOS QUE SE DEBIAN REUBICAR DENTRO DE LA EMPRESA,

PARA DAR CABIDA A LA NUEVA LINEA DE BILLETES Y AL NUEVO CONCEPTO DE SEGURIDAD
ASOCIADO A DISPONER DE LA TECNOLOGIA MAS AVANZADA Y REQUERIDA POR NUESTROS
CLIENTES ACTUALES Y POTENCIALES. ESTO SIGNIFICO LA INTERVENCION DE 14,000 MT2.

FASE 4

SIMILAR A LA SEGUNDA ETAPA DE LA FASE ANTERIOR, ESTA CONSIDERA LA HABILITACIGN DE
UNA NUEVA LINEA DE NEGOCIOS PARA LA EMPRESA, LO CUAL SIGNIFICARA LA INTERVENCION

DE OTROS 1.800 MT2.

FASE 2

ESTA FASE CONTEMPLA LA HABILITACION DE LA NAVE PRINCIPAL, LOS SERVICIOS
ANEXOS Y UN REMOZAMIENTO GENERAL DE LAS FACHADAS DE LOS EDIFICIOS DE LA
EMPRESA, PARA ALBERGAR LA NUEVA LINEA BILLETES QUE LLEGARA DURANTE 2013,
CONTANDO CON EQUIPOS DE ULTIMA GENERACIGN EN CUANTO A MAQUINAS OFFSET,
SERIGRAFICA, CALCOGRAFICA, TIPOGRAFICA, FLEXOGRAFICA, PRE-PRENSA, Y REVISION
AUTOMATICA. ESTO SIGNIFICARA LA INTERVENCION DE 10.000 MT2.

FASE 5

CONTEMPLA LA READECUACION Y MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA Y
MAQUINAS CON LAS CUALES LA EMPRESA FABRICA MONEDAS PARA EL BANCO
CENTRAL DE CHILE Y OTROS CLIENTES, TOMANDO PARA ELLO TAMBIEN, LA
EXPERIENCIA DE PROCESOS Y EQUIPOS DE ULTIMA GENERACION QUE DISPONEN
OTRAS CASAS DE MONEDA EN EL MUNDO. ESTO CONSIDERA LA INTERVENCION DE
0TROS 3.300 MT2.



CAPITULO I INVERSIONES

FASE 3

ESTA FASE SE HA SUBDIVIDIDO EN DOS ETAPAS: LA PRIMERA ESTA ASOCIADA A LA IMPLEMENTACION DEL NUEVO PROYECTO DE SEGURIDAD DE LA EMPRESA, EL CUAL
CONTEMPLA, ENTRE OTROS, LA INTEGRACION DE LOS SUBSISTEMAS DE SEGURIDAD DE LA EMPRESA: CCTV, CAMARAS, ALARMAS, CITOFONIA, RED ELECTRICA, ILUMINACION,
AUDIO EVACUACION, DETECCIGN DE INTRUSIGN, DETECCIGN DE INCENDIO, CONTROL DE ACCESO Y SITIOS DE CONTINGENCIA.

LA SEGUNDA ETAPA DE ESTA FASE, NO CONTEMPLADA EN EL PROYECTO A EJECUTAR EN EL PERIODO 2011-2013, CONSIDERA 4.100 MT2 PARA ALBERGAR SERVICIOS QUE
OFRECEREMOS A OTRAS EMPRESAS NACIONALES Y QUE SE EJECUTARAN SEGUN SE VAYAN CERRANDO DICHOS NEGOCIOS.

FASE 6

FINALMENTE ESTA ETAPA CONTEMPLA LA RECONSTRUCCION DE UN EDIFICIO PRINCIPAL Y LA FACHADA DE LA EMPRESA, AS| COMO LA HABILITACION DE UNA PASARELA
PEATONAL QUE PERMITA A NUESTROS VISITANTES CONOCER LOS PROCESOS QUE SE REALIZAN AL INTERIOR DE CASA DE MONEDA DE CHILE, SIN ENTRAR A LA PLANTA, LA CUAL
TERMINARA EN UN MUSEQ NUMISMATICA, DONDE SE EXPONDRA A TODOS LOS VISITANTES EL PATRIMONIO QUE DISPONE HOY DiA CASA DE MONEDA. ESTO CONSIDERARA LA

INTERVENCION DE 3.400 MT2.
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GERENCIA GENERAL

INFORME DEL

GERENTE GENERAL

012 fue sin duda un perio-
do de grandes avances para
Casa de Moneda de Chile, en
donde se cimentaron las ba-
ses delo que serd la empresa
en el futuro. Asi, la excelente
labor realizada por las ge-
rencias y el constante trabajo
interareas con visién de pro-
cesos, permitié una gestién positiva y con
grandes proyecciones de crecimiento.

La inversién de aproximadamente US$ 90
millones aprobada por el Gobierno du-
rante 2011, comenzé a verse materializa-
da mediante la remodelacién del edificio
de Impresién Valores y el arduo trabajo
de capacitaciéon realizado tanto en Chile
como en el extranjero, para obtener una
operaciéon de excelencia en la nueva linea
de billetes, que llegara a principios de
2013 y quedara funcionando en el tercer
trimestre del mismo afio.

En este proceso cabe destacar el traba-
jo realizado por el equipo de la Gerencia
Comercial que permiti¢ abrir las puertas
de Casa de Moneda de Chile al mundo,
exponiendo sobre los planes de CMCH
en todo Latino y Centroamérica, asi como
en Corea del Sur, Brasil, Inglaterra, Dubai,
Canadéa y Estados Unidos, entre muchos
mas. Adicionalmente, se logrd una desta-
cada presencia para Casa de Moneda de
Chile en una de las reuniones internacio-
nales mas importantes de la industria, el
Banknote Conference, realizado en Wash-
ington, D.C., donde se expusieron los
avances de la construccién y la capacidad
de la nueva planta de billetes.

El mismo equipo realizé, ademas, una
serie de viajes que le permitieron par-
ticipar de licitaciones que a fin de afio
sumaron un total de diez para acufiacién
de monedas y doce para impresion de
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El trabajo inter-areas realizado por Casa de Moneda de

Chile tuvo una fuerte vision en los procesos, entregando

resultados positivos de gestion y una importante proyeccion

de crecimiento futuro para la empresa.

billetes, cifras que reflejaron un aumento
del 100% versus afios anteriores.

Otro gran logro internacional de la
gestién comercial fue el cierre de un
acuerdo de cooperacién entre Casa de
Moneda de Chile y Casa de Moneda Re-
publica Argentina para la impresién de
100 millones de billetes de ARS 2 para el
Banco Central del vecino pais, tarea de-
sarrollada por nuestra Gerencia de Im-
presion Valores (CIV), y que ha cumplido
con altos estdndares de calidad y en los
plazos estipulados.

Para Casa de Moneda de Chile, un hito
relevante fue la creaciéon de la Gerencia de
Gestién de Personas, pasando a ser un area
independiente de la Gerencia de Adminis-
tracion y Finanzas, lo que permitio, en su
primer afio de existencia, importantes me-
joras en los procesos de obtencién, man-

tencién y desarrollo de los colaboradores,
comprometiendo a cada uno de ellos hacia
los objetivos estratégicos de la empresa.

En Finanzas, comenzaron las tentativas
internacionales hacia una mejor gestiéon
de proveedores, con un viaje a China para
mejorar nuestras alternativas en algunas
materias primas, asi como un acerca-
miento constante y planificado a nuestros
proveedores estratégicos. Por otro lado, la
Gerencia de Finanzas desarrolld e imple-
mentd un nuevo modelo de presentacion
de presupuesto y variaciones para infor-
macioén al Directorio y a nuestros accionis-
tas, asi como el proceso de proyeccion de
presupuesto para afios venideros.

La Gerencia de Calidad, Riesgos y Se-
guridad comenzdé a trabajar en un Siste-
ma Integrado de Gestién, el cual incluye
la recertificacién de la norma ISO 9001,



GERENCIA GENERAL

certificada en 2008, ademas de trabajar
para la aprobacién de las normas gené-
ricas de Gestion Ambiental ISO 14001 y
la Normas Genéricas de Gestion de Se-
guridad y Salud Laboral OSHAS 18001
para mediados de 2013. Este logro sera
importante para que Casa de Moneda de
Chile pueda competir abiertamente en
muchas licitaciones internacionales a las
cuales hoy no podemos acceder por no
estar certificados.

Cabe destacar también la activa par
ticipacién de dicha area, mancomuna-
damente con la Gerencia de Impresion
Valores, en el proceso de reconstruccion
de la planta de billetes, en donde en
todo momento existié la preocupacion y
el desarrollo de medidas concretas que
buscaron resguardar la seguridad de los
trabajadores en su ambiente laboral.

La Gerencia Legal destacd este ano
por su participacién en el Comité de Ge-
rencias, donde fue parte de todas las de-
cisiones de la compafiia, entregando de
manera constante su mirada, asesoria y
gestion en esta materia.

Buscando siempre responder a las de-
mandas de los clientes, por su parte, la
Gerencia de Acufiacién Monetaria logrod
realizar en julio una produccién récord de
186 millones de monedas, la que debid
ser ejecutada 24 horas al dia, de lunes a
domingo, para atender a tiempo los re-
querimientos del Banco Central de Chile.

Este afio también sirvié para sentar las
bases del nuevo Plan Estratégico de la
compafiia, el que fue hecho en conjunto
por todas las areas, aplicando el concepto
de procesos e integrando la Vision, Mi-
sién, Valores y Objetivos Estratégicos de

Casa de Moneda de Chile, en linea con
politicas y directrices de nuestro directo-
rio y accionistas, para abordar con éxito
los nuevos desafios y las complejidades
futuras en nuestros mercados.

En resumen, se puede concluir que
2012 fue sin duda un afio exitoso no solo
en resultados y en la instauracién de ba-
ses soélidas para ser el referente de la fe
publica en Chile, sino también mediante
la creacién de las condiciones en térmi-
nos de procesos, estructura, sistemas y
cultura para la nueva Casa de Moneda
de Chile, la que ya comienza a cosechar
ademas del esfuerzo realizado para posi-
cionarse tanto en el mercado local, como
en el mercado internacional. @
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GERENCIA COMERCIAL

PRESENCIA EN EL MERCADO
NACIONAL E INTERNACIONAL

umplir con la promesa de po-
sicionar a Casa de Moneda
de Chile como la mejor op-
cién de impresién de billetes
y/o acuflaciéon de monedas
tanto en Chile como en el
extranjero, particularmente
para sus vecinos de Centro
y Sudamérica, y convertirla
en una empresa confiable, segura y con los
mas altos estandares de calidad, fue la gran
labor de la gestion comercial durante 2012.

Representando a una empresa con casi
300 afios de tradicién, excelentes relacio-
nes con los proveedores y una buena repu-
tacién a nivel latinoamericano, la gerencia
trabajé en un plan comercial lleno de de-
safios, que sobrepasé las expectativas, con
ventas que ascendieron a mas de US$ 76,7
MM, lo que supera en un 46% el resultado
de 2011, cumpliendo asi con el crecimiento
estipulado en el Plan Estratégico para 2012.

Dicho resultado se explica principal-
mente por un favorable contexto econo-
mico nacional, la adjudicacién de la ma-
yoria de las denominaciones del nuevo
contrato de acufiacién de monedas para
el Banco Central de Chile, un mayor con-
trol interno sobre la gestién de ventas y la
obtencién de contrataciones de produc-
cion de billetes internacionales.

Durante €l afio se posicioné a Casa de Mo-
neda de Chile como lider en su rubro, dan-
dose a conocer no sélo entre sus potenciales
clientes en Latinoamérica, sino en el resto
del mundo, reuniéndose con miembros de
bancos centrales y casas de moneda de casi
50 paises en un periodo de sélo 6 meses, al
recibir la aprobacién del Plan Comercial por
parte del Directorio en abril de 2012 e infor-
mado a las autoridades pertinentes.

Asi, de las 27 naciones establecidos
de acuerdo a su planificacién anual, el

En 2012 la Gerencia Comercial trabaj¢ arduamente en

posicionar la nueva cara de Casa de Moneda de Chile

Ccomo una empresa moderna, segura y confliable, capaz de

responder frente a las demandas del mercado nacional como

Internacional, con productos y servicios de primer nivel.

equipo comercial logré efectuar contacto
también con otros 20 paises adicionales,
tales como Bangladesh y Vanuatu, quienes
se mostraron interesados en evaluar a la
empresa como posible proveedor de bi-
lletes y/o monedas de circulacion, interés
reflejado en el crecimiento de un 100%
del nimero de invitaciones recibidas para
que Casa de Moneda de Chile pudiese
participar de licitaciones, versus el mismo
periodo del afio anterior.

Cabe destacar también, la asociacién
entre CMCH y Casa de Moneda Repu-
blica Argentina (CAMOAR) para producir
cien millones de papel moneda de dos
pesos (ARS 2) para el Banco Central de
la Republica Argentina (BCRA) a través de
una contratacion directa. Esto permitié a
la empresa posicionarse como un provee-
dor calificado internacionalmente en el

desarrollo de billetes para cualquier pais
del mundo, al lograr satisfacer no sélo las
demandas nacionales, sino que también
otras producciones extranjeras, como ha
sido en la historia la de Venezuela.

Ademas, se dictaron charlas sobre la
nueva Casa de Moneda de Chile en Rio de
Janeiro y Setl, y se realizd una exitosa pre-
sentacién en el Banknote Conference, uno
de los encuentros mas importantes del ru-
bro que se realiza cada 18 meses en Wash-
ington, D.C. En la oportunidad, el Presiden-
te del Directorio, Pedro Pellegrini, expuso
sobre los avances de la construcciéon de la
nueva planta de billetes con excelente aco-
gida por parte de los invitados y CMCH
contd con un salén privado donde reunié a
distintos potenciales clientes para mostrar-
les un video institucional y conversar sobre
futuras posibilidades comerciales.



Otro hito fue el acercamiento comercial
con la empresa francesa, adjudicataria de
lalicitacién realizada por el Servicio de Re-
gistro Civil e Identificacion, para la produc-
cién del nuevo pasaporte electronico para
todos los chilenos, por un plazo de 8 afios,
para que Casa de Moneda de Chile pu-
diera seguir imprimiendo este documento
con todos los requisitos solicitados por el
Servicio de Registro Civil e Identificacion.

También en 2012 se presentd a la Co-
misién Nacional de Seguridad de Transito,
Conaset, una nueva licencia de conducir
que busca aumentar los elementos de se-
guridad y cooperar en el plan de moderni-
zacién de las licencias actuales. Se espera
que esta nueva licencia entre en vigencia
en el tercer trimestre de 2013, teniendo una
renovada cara y, mas importante aun, ele-
mentos de seguridad que situaran a nues-

tras licencias de conducir entre las mas mo-
dernas y seguras del mundo. Esto también
abre las puertas a CMCH para crecer en el
mercado de fabricacién e impresion de las
tarjetas de plastico no sélo en Chile, sino en
la region de Latinoamerica.

Habiendo concluido un afio significati-
vamente mejor de lo esperado, la Geren-
cia Comercial tiene una visién optimista
para 2013 con una serie de proyectos que,
al considerar la operatividad de la nueva
planta de billetes, permitira abordar un
mayor numero de invitaciones a licitar,
continuar estrechando relaciones con ban-
cos centrales de todo el mundo, y proponer
nuevas y variadas soluciones a los clientes
actuales, demostrando que los procesos
de Casa de Moneda de Chile son sinéni-
mo de calidad, confiabilidad y seguridad
para el pais, la regién y el mundo. @

007%

GERENCIA COMERCIAL

CRECIMIENTO
DEL NUMERQ DE

LICITACIONES VERSUS

FL MISMO PERIODO
DEL AND ANTERIOR.
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2010 = 2011 = 2012

45.291
VENTA BILLETES VENTA MONEDAS
NACIONALES Y NACIONALES Y
EXTRANJEROS EXTRANJERAS
VENTAS MM USD VENTAS MM USD
999
\
\\
\ 29.66I
3.473
[1.001

6.532

VENTA OTROS
IMPRESOS GIV

VENTAS MM USD

VENTA MEDALLAS
Y OTROS GAM

VENTAS MM USD
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GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS:

GESTION DE EXCELENCIA
PARA TODAS LAS AREAS

ajo la gestién de esta Ge-
rencia se encuentran las
dreas de Contabilidad,
Costos Reales y Proyecta-
dos, Informatica, Control
Presupuestario, Finanzas,
Compras vy Logistica.
Durante el afio se im-
plementaron significativos
cambios en la estructura organizacional,
potenciando y especializando las compe-
tencias y funciones para tener una organi-
zacién mas eficiente acorde a las nuevas
exigencias producto de la internacionali-
zacién de CMCH.

Una de las tareas de esta gerencia du-
rante 2012 fue liderar la actualizacion
del plan estratégico de CMCH a largo
plazo, agregando un acabado analisis
por area de negocio con proyeccién de
resultados v flujos de caja en pos de los
objetivos y metas.

Otro importante desafio para el area
de finanzas durante el afio fue estructu-
rar la inversion necesaria para el finan-
cilamiento requerido para la nueva linea
de billetes, gestiones que se veran refle-
jadas en la firma de acuerdos y manda-
tos con bancos internacionales a tasas y
condiciones competitivas.

El area contable durante el afio 2012 ha
logrado el cumplimiento del calendario de
cierre mensual ajustado al plazo maximo
de ocho dias, mejorando la calidad del
analisis contable con una reduccién cerca-
na a cero con respecto de las partidas a
compensar mensualmente. Una labor im-
portante fue la reorganizacién del soporte
documental tributario-contable, aseguran-
do la totalidad de documentos legales que
soportan los libros legales actualizados.

Como proceso de mejora continua se
ha implementado actualizacién trimes-

Slempre buscando la eficiencia, la Gerencia de Administra-

cion y Finanzas implementd cambios en su estructura or-

ganizacional, siendo conformado actualmente por las areas

de Contabilidad, Costos Reales y Proyectados, Informatica,

Control Presupuestario, Finanzas, Compras y Logistica.

tral en los costos proyectados necesa-
rios para cada licitacion, logrando una
disminucién de las desviaciones entre lo
real y proyectado.

Un significativo desafio del area infor-
matica fue convertirse en un apoyo fun-
damental en el proceso de remodelacién
de nuestra planta de billetes, velando
por el cumplimiento de los estdndares
de CMCH vy su continuidad operativa de
seguridad y de envio de datos e informa-
cién, muy importante durante una remo-
delacioén tan agresiva como ha sido la del
area de Impresion Valores.

El area de logistica y compras tuvo en-
tre sus principales logros en el 2012, la
implementacién de una maitriz de provee-
dores, sistema que permite evaluacion de
aspectos del precio, calidad de producto y
cumplimiento de plazos comprometidos.

Esto permite generar un ranking de pro-
veedores por producto y area, aportan-
do estadisticas historicas relevantes para
cualquier negociacion. Destaca también
la disminuciéon de costos de producto al
lograr contratos con empresas de trans-
porte maritimo y el desarrollo de nuevos
proveedores de materias primas. @
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GERENCIA DE IMPRESION VALORES

HACIA LA MODERNIZACION

DE LA EMPRESA

n 2012, y como parte del
plan de inversién y moder
nizacién de Casa de Moneda
de Chile, la gestién realizada
por la Gerencia de Impre-
sién Valores estuvo marcada
por la construcciéon del nuevo
edificio y la preparacién del
personal que recibira la nue-
va linea de billetes en 2013.

Pese a ello, el equipo logré desempe-
flar sin problemas los objetivos trazados
para la gestién del afio tanto en la re-
modelacién como en el plan de ventas
cumpliendo ademas, las exigencias de la
empresa, en cuanto a las normativas inter-
nas que incluyen inventarios controlados,
reduccién de horas extras y produccién
controlada sin faltas.

Asi, en el periodo se concluyeron las
obras civiles que albergaran la nueva linea
de billetes y se trabajé en un plan de capa-
citacién para colaboradores con respecto
a las nuevas instalaciones y maquinarias.

Para ello se realizé la contrataciéon del
ex subdirector del Banco Central Co-
lombiano, Fernando Castafieda, dquien
trabajé durante un mes en una acuciosa
evaluacién, donde se definié la nueva dis-
tribucién de cargos de todos los colabo-
radores del area segun competencias y
nuevas labores requeridas.

Ademas, vy en conjunto con los equi-
pos que desarrollan labores en las areas
de pre-prensa y mantenimiento, se se-
lecciond a quienes viajaran a capacitarse
v a recibir las maquinas en el extranjero.
Para los méas de 100 colaboradores que
se quedaran en Chile se comenzé un plan
de preparacién, asesorados por mas de
50 técnicos de la empresa Suiza KBA No-
taSys, quienes han comenzado a capacitar
a los equipos en el uso de la nueva linea.

Para la Gerencia, si bien el afno estuvo marcado por

la remodelacion del edificio de Impresion Valores vy la

capacitacion de los colaboradores que recibiran la nueva

lineadebilletesen 2013, el equipo logro cumplir los objetivos

trazados para el ano.

En el area de impresion se pudo entre-
gar a tlempo y con altos estdndares de
calidad el primer envio de 20 millones de
billetes de ARS 2 a Casa de Moneda Ar-
gentina, y trabajar en las proximas entre-
gas de 80 millones de los mismos, que se
realizard en diferentes repartos, durante la
primera mitad de 2013.

En libretas y pasaportes, la empresa
francesa, elegida por el Servicio de Re-
gistro Civil e Identificacién para realizar
los pasaportes de Chile, contraté a Casa
de Moneda de Chile para hacer la nue-
va libreta, logro que permite continuar,
por un plazo de ocho afios, imprimiendo
este documento.

En linea con el plan de modernizacién
adoptada por Casa de Moneda de Chile,
v en conjunto con la Gerencia Comercial,
cabe destacar también en 2012 el desa-

rrollo de un proyecto anhelado por la Ge-
rencia de Impresion Valores, que busca
aumentar la tecnologia aplicada en las
licencias de conducir para apoyar y dar
respaldo al Estado de Chile en temas de
seguridad. Asi comenzoé el proceso de
compra de las maquinas que permitiran
entregar tarjetas de policarbonato, con un
chip y una antena integrada, que incluira
el almacenamiento de datos vitales para
la verificacion del propietario y la facili-
dad de incorporar a futuro un sistema de
puntos, ya utilizado en Europa. @



GERENCIA DE IMPRESION Y VALORES

PRODUCCION ANUAL GIV AND 2011-2012

06.872.876

EN 2012 LA PRODUCCION ANUAL DE LA GERENCIA DE

IMPRESION Y VALORES CRECIO EN 4.290.525.
PLIEGOS PROCESADOS | TOTAL ANUAL

2012

20 | I h2.582.351
PLIEGOS PROCESADOS | TOTAL ANUAL

= DEUNTOTAL DE 60.000.000 DE PLIEGOS
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En 2012 Casa de Moneda de Chile entregd

a tiempo y con altos estandares de

calidad el primer envio de 20 millones de
billetes de ARS 2 a Casa de Moneda Argentina.
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GERENCIA DE ACUNACION MONETARIA

UNA RESPUESTA EFICIENTE A LOS
REQUERIMIENTOS DE LA EMPRESA

urante el afio, el Area de
Acufiacién Monetaria apo-
v6 de manera exitosa las
solicitudes de la Gerencia
Comercial, pudiendo dar
respuesta a todos sus re-
querimientos, y continud
con su labor en la eficien-
cla de todos los procesos.

En particular, el area trabajé en la con-
figuracion de las méaquinas revisoras de
monedas para revisar en el proceso com-
pleto de la produccién de monedas de
$1,$10,$50,$ 100y $ 500, alternativa
que eliminé en un 100% los rechazos de
producto por calidad, optimizando la revi-
sién de la moneda acufiada y asegurando
la entrega sin defectos.

Por su parte, el area de patentes fue
trasladada a sus nuevas dependencias,
que constan de 750 metros cuadrados
que fueron remodelados como parte de
las fases 1 y 2 del plan de renovacion de
Casa de Moneda de Chile. En el mismo
lugar se habilit6 la linea de semielabora-
do con una prensa de cien toneladas, para
poder utilizar una nueva matriz de corte y
estampado, reduciendo asi el tiempo de
proceso vy los costos de produccién.

En dicho sector se incorpord también
un nuevo equipo de grabado que permi-
ti6 modernizar la linea de produccién y
eliminar la dependencia de placas semi-
elaboradas compradas hasta el 2011 en
el extranjero.

En el area de medallas y galvanos se tra-
bajé en una nueva estrategia de produccion,
iniciativa que permitié el traslado de toda la
maduinaria involucrada, denominada como
zona de seguridad de medallas, a un mis-
mo lugar, evitando asi el traslado de metales
preciosos a otras dependencias de CMCH.

Con dicha implementacién se sumaron

wW
@

Slempre dispuesta a atender los requerimientos de la
Cerencia Comercial, el equipo de Acufiacion Monetaria
logré cumplir y seguir trabajando en las mejoras de cada
uno de sus procesos.

| 4
a los clientes antiguos, nuevos comprado-
res, en donde destaca la fabricacion de la
medalla de la Teletén, y la mantencion de
otros grandes clientes por afios como son

El Mercurio, Banco Estado y Banco Cen-
tral, entre otros, cumpliendo siempre con

I caldad requerida INGRESARON NUEVOS

El 4rea de pre-prensa mejord en 2012

sus procesos y calidad en la fabricacién COMPRADORES CUMU

de cuflos, incorporando un proceso de

centrado adicional y mej.orando las técni- TELET[’] N’ FU N D ACI 0’ N
cas de marcado de los mismos, aseguran-

do asi el no tener errores de progluccié.n. [lUE SE SU M A A
T e e ANTIGUOS CLIENTES
ceson productos e granado as cros.COMO EL MERCURIO Y
nizad, a5 como s modemzasion s BANCOESTADO.

area numismatica en el 2013. @




CERENCIA DE ACUNACION MONETARIA

186,000,000

PRODUCCION RECORD DE MONEDAS EN EL MES
DE JULIO, QUE REQUIRIO UNA OPERACION DE 24
HORAS DIARIAS LOS SIETE DIAS DE LA SEMANA.
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GERENCIA DE CALIDAD, RIESGOS Y SEGURIDAD

MEJORA CONSTANTE
EN LA SEGURIDAD DE LOS
COLABORADORES Y SUS PROGESOS

ormado por las areas de
Gestion de Calidad, Segu-
ridad Patrimonial, Ministros
de Fe y Seguridad Laboral
v Medioambiental, esta ge-
rencia desarroll¢ varios pro-
yectos e iniciativas que per-
mitiran a Casa de Moneda
de Chile seguir posicionan-
dose como una empresa segura y confia-
ble, capaz de responder a las exigencias
del mercado internacional.

Asf, el area de Gestién de Calidad tra-
bajé en la Implementaciéon del Sistema
Integrado de Gestién (SIG), que pretende
sumar a la norma ISO 9001, recién renova-
da, la norma ISO 14001 y OSHAS 18001 a
mediados de 2013, ambas normas necesa-
rias para que CMCH pueda competir ade-
cuadamente con sus pares internacionales.
Para esto, tras un periodo de levantamiento
de informacién, el area determiné las ma-
trices de riesgo de toda la empresa.

En el mismo proceso y conscientes de la
importancia de involucrar a todos los cola-
boradores en el SIG, se capacitéd al 75% del
personal de Casa de Moneda de Chile en
temas como metodologia y resolucién de las
no conformidades acerca de la interpreta-
cién de las normas, enla concientizacion del
Sistema Integrado de Gestion y en técnicas
de auditorfa. Ademas, se realizdé un analisis
al proceso de implementacion, que reflejo
un profundo compromiso del equipo y de la
direccién en el desarrollo del proyecto, y un
alto grado de expertos involucrados, tanto
en temas ambientales, seguridad y riesgos
laborales como en gestion de calidad.

En Seguridad Patrimonial se trabajo
en los sistemas de seguridad electrénica
para la nueva planta, €l cual permitira a
Casa de Moneda de Chile estar a la altura
de las empresas mas modernas del rubro.
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Con el fin de permitir a CMCH competir internacionalmente

con sus pares, se trabajo durante el anio en la Implementacion

del Sistema Integrado de Gestion (SIG), que pretende sumar

ala norma ISO 9001, recién renovada, las normas ISO 14001

y OSHAS 18001 en el 2013.

Para ello se defini6 la ingenieria concep-
tual del proyecto, tomando como referen-
cia las principales casas de moneda del
mundo. Posteriormente se seleccionod a la
empresa que realizé la definicion detalla-
da, para luego pasar al proceso de licita-
cién y adjudicacién de quien lo ejecutara.

Asimismo, se elabord un nuevo Regla-
mento de Higiene, Orden y Seguridad,
correspondiendo a esta area la incorpora-
cion de los aspectos necesarios enlos am-
bitos de Seguridad Patrimonial, Seguridad
Laboral y Medioambiente, con el objetivo
de garantizar la seguridad de nuestros tra-
bajadores, visitas, clientes y activos.

Para resguardar atn mas a Casa de Mo-
neda de Chile, se instalaron nuevos equi-
pos de video vigilancia y de control de ac-
ceso en diferentes sectores de la empresa,
que colaboraron también en la seguridad
durante el proceso de remodelacion.

En 2012 cabe destacar también el desem-
pefio de CMCH como empresa estratégica,
que, con el apoyo de Carabineros de Chi-
le, logrd cumplir de manera oportuna y sin
inconvenientes el transporte de valores. A
esto se suma la adquisicién de armamento
nuevo para los vigilantes privados con que
cuenta la empresa vy la realizacion de cursos
de capacitacion del OS-10 de Carabineros
de Chile, conforme a la legislacién vigente.

En el area de Ministros de Fe, en tanto,
se trabajé aun mas en la profesionaliza-
cién de sus funciones, instruyéndoles en
las distintas operaciones en las que parti-
cipan, potenciando su rol preventivo ante
los diversos riesgos en procesos y perso-
nas de Casa de Moneda de Chile.

Por otra parte, la remodelacion del edi-
ficio de la Gerencia de Impresién Valores,
llevo al area de Seguridad Laboral a ocu-
parse en la remocién de material téxico,



coordinar con las empresas contratistas y
subcontratistas los distintos procedimien-
tos y mantener de manera permanente la
vigilancia en los lugares de trabajo inter-
venidos, con el fin de proteger la seguri-
dad y salud de las personas y el cumpli-
miento de la normativa vigente.

El equipo de Medio Ambiente, durante
el periodo de remodelacién, procurd mi-
nimizar el impacto ambiental hacia la co-
munidad cercana y generar e implemen-
tar los procedimientos para el manejo de
residuos en la empresa.

Al concluir el ejercicio 2012, y gracias a
la continuidad dada al trabajo de preven-
cién de accidentes comenzada en 2011,
se reflejé igualmente y por segundo afio
consecutivo, una caida en las tasas de
accidentabilidad vy siniestralidad, indices
que disminuyeron en un 10% y un 14%,
respecto del afio anterior. @

GERENCIA DE CALIDAD, RIESGOS Y SEGURIDAD

=

—

1%

DEL PERSONAL DE LAEMPRESASEHA
CAPACITADO EN TEMAS COMO METODOLOGIA

Y RESOLUCION DE LAS NO CONFORMIDADES,
INTERPRETACION DE LAS NORMAS,
CONCIENTIZACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE
GESTION Y TECNICAS DE AUDITORIA.
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INDICE DE ACCIDENTABILIDAD CMCH (ACUMULADO ULTIMOS 3 ANOS) : o~ REALACC. — METAACC.

PERIODO: ENE.2010 - DIC.2012

10 980

482 482

, 429 s T—

ENE-10
FEB
MAR
ABR
MAY
JUN
JUL
AGO
SEP
0cT
NOV
DIC-10
ENE-II
FEB
MAR
ABR
MAY
JUN
JUL
AGO
SEP
0cT
NOV
DIC-II
ENE-12
FEB
MAR
ABR
MAY
JUN
JUL
AGO
SEP
0cT
NOV
DIC-12

LA ACCIDENTABILIDAD HA BAJADO EN CMCH DESDE 8,92 ACC. POR CADA 100 TRABAJADORES EN ENE.I0 A 4,82 EN DIC.2012
TASA ACCIDENTABILIDAD ACUMULADA = # ACCIDENTES CON TIEMPO PERDIDO POR CADA 100 TRABAJADORES EN LOS ULTIMOS 12 MESES

INDICE DE SINIESTRALIDAD CMCH (ACUMULADO ULTIMOS 3 ANOS) : -~ REALACC. — METAACC,
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LA SINIESTRALIDAD HA BAJADO EN CMCH DESDE |11 DIAS PERDIDOS POR CADA 100 TRABAJADORES EN ENE.I0 A 58 EN DIC.2012
TASA SINIESTRALIDAD ACUMULADA = # DIAS PERDIDOS POR EP&AT CADA 100 TRABAJADORES EN LOS ULTIMOS 2 MESES. EP&AT: ENFERMEDADES PROFESIONALES (EP) Y ACCIDENTES DEL TRABAJO (AT).
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GERENCIA LEGAL

RESPUESTA Y ASESORIA
EN LA MODERNIZACION
Y VALOR DE LA EMPRESA

n 2012 el Area Legal profun-
dizd su participacién orien-
tada a la asesoria integral
al negocio relacionado con
el objeto de la empresa,
asumiendo un rol mas pro-
tagoénico, que le permitid
cumplir no sélo las metas
propuestas, sino efectuar
actuaciones que constituyeron un aporte
directo a las distintas gerencias y un ma-
yor valor a la compafiia.

Es asi como pas¢ a integrar un trabajo en
equipo vy de asesoria directa en el Comité
de Gerencias, contribuyendo a las deci-
siones, que incluyeron todos los contratos
relacionados a la nueva planta de billetes,
licitaciones publicas y privadas, y contrata-
ciones nacionales e internacionales, como
fue también la constituciéon de la Unién
Transitoria de Empresas con Casa de Mo-
neda Argentina, para la impresién de los
cien millones de billetes de ARS 2 para el
Banco Central del pais trasandino.

Destacan también la obtencién de la Re-
solucién del Servicio Evaluacién Ambien-
tal (SEA), ex Conama, respecto de eximir
a CMCH de ingresar al Sistema de Eva-
luacion de Impacto Ambiental, lo que uni-
do al certificado de “Industria Inofensiva”
de la Seremi de Salud Metropolitana, a la
regularizacion de las edificaciones, y a la
declaracién de Casa de Moneda de Chile
como Empresa Estratégica, permitieron
avanzar definitivamente con el proceso de
construccion de la nueva planta. Adicio-
nalmente la Gerencia Legal fue clave en
el trabajo necesario para la recepcién final
por parte de la Municipalidad de Estacion
Central; y por consiguiente la obtencién
de la patente definitiva de la empresa.

En apoyo de la nueva Gerencia de Ges-
tion de Personas, en 2012 la Gerencia Le-
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El equipo destacd por su participacion en el Comité de

Gerencias, contribuyendo en la toma de decisiones con su

asesoria y gestion en el ambito legal, que incluyeron todos los

contratos relacionados a la remodelacion de la nueva planta y

licitaciones publicas y privadas nacionales e internacionales.

gal concentrd su labor en la constitucion de
la nueva estructura juridica del Servicio de
Bienestar del personal de Casa de Moneda
de Chile, lo que permitié no solo avanzar
en su creacién, sino que con ello dar a to-
dos los trabajadores y sindicatos, politicas
claras y transparentes en esta materia.

Ademas, la Gerencia Legal continud
con el proceso de inscripcién en el Re-
gistro de Propiedad Intelectual de las
creaciones artisticas efectuadas en Casa
de Moneda de Chile, paso esencial para
resguardar los trabajos realizados por los
colaboradores dentro de la empresa.

Al obtener la resolucién del Ministerio
del Interior y Seguridad Publica, de otor
gar a la empresa la calidad de Empresa
Estrategica, se posibilité a la misma au-
mentar su seguridad en materia de res-
guardo policial sobre nuestros productos.

Finalmente, la Gerencia Legal esta de-
sarrollando una importante labor a nivel
de la jurisdiccion administrativa, penal y
civil, para el resguardo de la fe publica y
la proteccién de las especies valoradas,
como principal activo de CMCH, segun
su objetivo social.

Asi para 2013, el area espera continuar
desarrollando todas las acciones encami-
nadas a consolidar a Casa de Moneda de
Chile S.A. como una empresa de catego-
ria mundial en el comercio de las especies
valoradas y documentos de fe publica. @



PROPIEDAD
INTELECTUAL

LA GERENCIA LEGAL CONTINUO CON EL PROCESO DE INSCRIPCION EN EL
REGISTRO DE PROPIEDAD INTELECTUAL DE LAS CREACIONES ARTISTICAS
EFECTUADAS EN CASA DE MONEDA DE CHILE, CON EL FIN DE RESGUARDAR
LOS TRABAJOS REALIZADOS POR LOS COLABORADORES EN LA EMPRESA.
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GERENCIA DE GESTION DE PERSONAS

2012

COMPROMISO CON
NUESTROS COLABORADORES

ntendiendo que las personas
son un pilar estratégico de
la compania, en 2012 Casa
de Moneda de Chile creé la
Gerencia de Gestion de Per-
sonas, lo que permitié reor-
denar el drea y fortalecer el
compromiso de la empresa
con sus trabajadores.

De esta manera, el foco estuvo en el
desarrollo de las capacidades profesio-
nales de los colaboradores, del bienestar
de ellos y sus familias y de un ambiente
que estimule al maximo sus capacida-
des, de acuerdo con los objetivos traza-
dos por la empresa.

Asi, dentro de los hitos importantes del
area, cabe destacar la aprobaciéon de las
Politicas de Gestién de Personas, como
marco regulatorio de la actividad del per-
sonal y el redisefio de los procesos ISO de
reclutamiento y seleccién, y del proceso
de capacitacién e induccién.

Ademas, se confeccionaron Manuales
de Cargos, que con la descripcién aca-
bada de cada puesto permitird en el 2013
entregar claridad en el desarrollo de las
labores, para mejorar asi los procesos de
seleccidn, capacitacién y valoracion.

También se trabajo en la constitucién
de un nuevo proceso de induccién para
los nuevos integrantes de Casa de Mo-
neda de Chile. Se cre6 un manual escrito
que entrega informacioén clara a todas las
personas que ingresan por primera vez
a la empresa.

Unlogro importante a destacar fue la in-
version de mas de US$ 150 mil en un plan
de capacitacion para formar a los trabaja-
dores en aspectos técnicos y habilidades
blandas, como cursos de liderazgo para
las jefaturas; computacion, SAE inglés y
normas de calidad. A lo anterior se afia-

La nueva Gerencia busca seguir desarrollando al maximo

las capacidades de sus trabajadores. Para ello se trabajo en

una serie de iniclativas y se potencid aun mas el plan de

capacitacion con una inversion de mas de US$150 mil.

den iniciativas puntuales de calidad de
vida laboral, como talleres de gimnasia y
masajes, entre otros.

En esta misma linea se constituyd un
nuevo modelo de deteccién de necesi-
dades de capacitacién, con el objetivo de
conocer de manera mas precisa en que
debe perfeccionarse cada colaborador y
asi diseflar un programa anual.

Por otra parte, durante el afio 2013 se
desarrollara un plan tendiente a imple-
mentar un sistema formal de Evaluacion
del Desempetio, con la finalidad de que
cada colaborador reciba de su jefatura el
feed-back adecuado acerca de su des-
empeflo en el trabajo, desarrollando al
maximo sus potencialidades, conociendo
sus fortalezas y debilidades laborales.

Finalmente, conscientes de lo impor-
tante de mantener a los trabajadores in-

formados y en sintonia con la compafiia,
cabe destacar que la gerencia desarrolld
un plan de comunicacién interna con el
objetivo de potenciar canales de comu-
nicacién directos con los colaborado-
res. De esta manera, se lanz6 un Diario
Mural bimensual, medio interno impreso
que da cuenta de las principales noticias
de la empresa y el trabajo interno de los
trabajadores a través de historias viven-
ciales, asi como todo lo que la Gerencia
de Gestion de Personas considere valido
comunicar a sus colaboradores. ®



GESTION
DE PERSONAS

EN 2012 SE APROBARON LAS POLITICAS DE GESTION DE
PERSONAS, COMO MARCO REGULATORIO DE LA ACTIVIDAD
DEL PERSONAL.
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EVOLUCION DOTACION Y NUMERO DE HORAS DE CAPACITACION : 2009 = 2000 ® 2000w 2012
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INDICE DE CAPACITACION Y AUSENTISMO: 2009 2010 = 2011 m 2012
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IDENTIFICACION
DE LA EMPRESA

ASADE MONEDA DE CHI-
LE S.A. es una Sociedad
Anénima del estado, Filial
Corfo, dedicada al giro de
acufiacién e impresion de
valores y documentos de
fe publica. Su constitucién
fue ordenada por Ley Or
ganica Constitucional N°
20.309 del 2 de diciembre de 2008, y sus
estatutos se constituyeron por escritura
publica de fecha 1 de junio de 2009 ante
Notario Publico de Santiago, Nancy de la
Fuente Hernandez. El extracto se inscri-
bié en el Registro de Comercio del Con-
servador de Bienes Raices de Santiago a
fojas 24.870 N° 16.972 de 3 de junio de
2009 vy se publicéd en el Diario Oficial N°
39.378 de fecha 4 de junio de 2009. El ca-
pital inicial de la sociedad ascendia CLP
$ 26.258.193.191 .- dividido en 10.000.000
de acciones nominativas y sin valor nomi-
nal, se encuentra aportado, suscrito y pa-
gado de la siguiente forma:
1. Por su principal accionista y contro-
lador, la Corporacion de Fomento de la
produccién (Corfo), Organismo Estatal
de Administracién Auténoma, represen-
tada por su Vicepresidente Ejecutivo, don
Hernan Cheyre Valenzuela, cuyo aporte
es de CLP $ 25.995.611.259.- Este aporte
corresponde a 9.900.000 acciones, equi-
valentes al 99% del capital social aporta-
do, suscrito y pagado, de acuerdo con lo
previsto y dispuesto por la Ley N° 20.309
de quérum calificado y por el Decreto (&)
N° 4 de 8 de enero de 2009, del Ministerio
de Hacienda, publicado en el Diario Ofi-
cial de 4 de Marzo de 2009.
2. Por el Fisco de Chile, representado por
la Tesoreria General de la Republica, con
CLP $ 272.581.932, correspondientes a
100.000 acciones equivalentes al 1% del

w
[e¢]

Nombre: Casa de Moneda de Chile S.A.

Nombre de Fantasia: CMCH, Casa de Moneda de Chile

Rol Unico Tributario: N° 60.806.000-6

Domicilio Legal: Avenida Portales N° 3586, Estacién Central, Santiago, Chile.

Cédigo Postal: 9170007
Teléfono: +562 2598 5100
Fax: +562 2681 7562

Inscripciéon Registro de Valores SVS: N°228 del 10/06/2010

Auditores Externos: KPMG Ltda.
Direccién Internet: www.casamoneda.cl

E-mail de contacto: contacto@casamoneda.cl

capital social aportado, suscrito y pagado
de acuerdo a la ley y decreto indicados
precedentemente.

CASA DE MONEDA DE CHILE SA. es
propietaria de la patente industrial o Privi-
legio del Registro N° 813.272 de la solici-
tud N° 774.715 por el plazo de 10 afios a
contar del 10 de abril de 2008, y sus crea-
ciones artisticas se encuentran protegidas
bajo la inscripcién de derecho de autor
N° 101.545 de Fojas 96.382 del Registro
de Propiedad Intelectual de fecha 25 de
Septiembre de 1997 .

HECHOS ESENCIALES 2012:

Casa de Moneda de Chile S.A. ha infor-
mado a la Superintendencia de Valores y
Seguros los siguientes hechos esenciales
durante el afio 2012, dando cumplimien-
to a lo establecido en la Seccién I de la

Circular 1954 y la Seccién II de la Norma
de Caréacter general 284, ambas de dicha
Superintendencia;

* Con fecha 13 de marzo de 2012, se in-
forma que con fecha 1 de marzo, Casa
de Moneda de Chile S.A. firmé Convenio
Colectivo con Sindicatos de Especies Va-
loradas y Unién del Personal, que com-
prenden un total de 80 trabajadores, ins-
trumento que comenzo a regir desde 28
de marzo de 2012, hasta 27 de agosto de
2014. Se anticipé negociacién a realizar-
se entre meses de julio y agosto de 2012,
manteniendo fecha de término, de modo
que no coincida el mes de término con el
instrumento firmado con sindicatos.

» Con fecha 14 de marzo de 2012 se infor-
mo la celebracién de Convenio Colectivo
celebrado entre el Sindicato de “Trabaja-
dores de Empresa Casa de Moneda de
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Chile S.A” y la Empresa, dando término
exitoso a negociacion colectiva no regla-
da con dicha organizacion sindical, com-
puesta por 135 trabajadores.

* Con fecha 4 de abril de 2012 se infor-
mo que el Directorio de Casa de Mone-
da de Chile S.A, en su sesién N° 34, ce-
lebrada el 30 de marzo de 2012, acordd
citar a Junta Ordinaria de Accionistas de
la Sociedad, a celebrarse el 19 de abril de
2012, a las 10:00 horas, en las dependen-
cias de la Empresa.

» Con fecha 25 de abril de 2012 se informé
que con fecha 19 de abril se llevé a efec-
to la 3° Junta Ordinaria de Accionistas de
Casa de Moneda de Chile S.A. Sus prin-
cipales acuerdos: 1) Confirmacién Direc-
torio en ejercicio por el lapso de 2 anos,
hasta el 30 de abril de 2014. 2) Designar a
KPMG como Auditores Externos de la Em-
presa por un nuevo periodo anual, y 3) La
no distribucién de utilidades.

* Con fecha 5 de julio de 2012 se informd
contratacién a través de Seminarium Se-
leccién y segun procesos de seleccién y
parametros establecidos por Codigo SER
al Ejecutivo de la Compafiia, Sr. Alfonso
Xavier Garcia Leiva, RUT N° 6.920.405-8
a partir del 3 de julio de 2012.

* Con fecha 5 de septiembre se informé
de acuerdo a lo establecido en el articu-
lo 9° y en el inciso 2° del articulo 10° de
la Ley N° 18.045 y en el Parrafo 2.2 de la
Seccioén II de la Norma de Caracter Ge-
neral N° 30 de la Superintendencia de Va-
lores y Seguros, que en Sesién Ordinaria
de Directorio celebrada el 31 de agosto
de 2012, la Sra. Macarena Vargas Losada
presentd su renuncia al cargo de Directo-
ra de la Empresa y que, en su reemplazo
fue designado en dicho cargo el Sr. Lucas
Palacios Covarrubias.

* Con fecha 6 de diciembre de 2012 se

informé la renuncia al cargo de Gerente
de Administracién y Finanzas de la Em-
presa el Sr. Alfonso Xavier Garcia Leiva,
reemplazandolo interinamente, mien-
tras se determine al titular legal, por el
Subgerente de dicha area, el Sr. Braulio
Soto Mufioz.

ANALISIS DE FACTORES DE RIESGO

La Sociedad enfrenta diversos riesgos,
inherentes a las actividades que se desa-
rrollan en la produccién de bienes y ser-
vicios relativos a la acuflacién monetaria e
impresién de valores, ademas de riesgos
asociados a los cambios en las condicio-
nes del mercado de indole econémico-
financiero, casos fortuitos o de fuerza ma-
yor, entre otros.

Mercados internacionales de materias primas
Variacién del costo de las materias primas
relevantes para la fabricacién de nuestros
productos, como factor relevante para la
determinaciéon de precios, en la participa-
cién de licitaciones que en su evaluaciéon
constituyen un factor altamente pondera-
do en la adjudicacién. En este sentido la
administraciéon lleva a cabo un plan estra-
tégico de gestion de proveedores para in-
tentar tanto aumentar proveedores como
reducir los costos de los existentes o nue-
vos, sumado a la reevaluacién y ajuste pe-
riédico a los costos proyectados.

Variacion de tipo de cambio

Con la finalidad de reducir la exposicién
a las variaciones de tipo de cambio, la
Sociedad cuenta con una Politica de Co-
bertura de los Riesgos Financieros. En el
marco de esta politica, la Sociedad rea-
liz6 operaciones de control de calce de
activos y pasivos en moneda nacional y
doélar estadounidense (moneda funcional

de CMCH). Dichas acciones permitieron
reducir el nivel de exposicién a las varia-
ciones de las variables mencionadas.

Obsolescencia tecnolégica

Un factor relevante del negocio corres-
ponde a la potencial obsolescencia tec-
nolégica de madquinaria y equipos reque-
ridos para la produccién, situacién que se
refleja en las permanentes exigencias de
seguridad e innovacion del mercado. En
este sentido, CMCH lleva a cabo un plan
estratégico de inversiones incorporando
altos estandares internacionales, como
por ejemplo, la reciente remodelacién de
la planta billetes por un costo total de US$
90 millones. Junto a estas iniciativas esta
nuestra permanente evaluacién de los
mercados (clientes, productos, competen-
cia, proveedores); un conocimiento que
nos permite comprender las tendencias
v necesidades futuras para ir generando
planes de accién que tiendan a mitigar los
riesgos indicados anteriormente.

Riesgo crediticio

El riesgo de crédito de las cuentas por
cobrar proveniente de la actividad co-
mercial es limitado, pues los ingresos que
recibe la Sociedad tienen un periodo de
cobro en torno a los 45 dias, por lo que los
deudores comerciales tienen una tasa de
morosidad cercana a cero.

El riesgo de credito de los activos fi-
nancieros (efectivo e mversiones de alta
liquidez), es acotado en consideracion a
la Politica de Inversiones Financieras de la
Sociedad, que apunta a mantener estrictos
saldos disponibles, reducir los riesgos por
la via de la diversificacion de la cartera y el
establecimiento de limites maximos a inver-
tir por cada banco, junto con considerar cla-
sificaciones de riesgo minimas por emisor.



MEMORIA CASA DE MONEDA | 2012

PRINCIPALES CLIENTES:

BANCO CENTRAL DE CHILE Y
EXTRANJEROS (MONEDAS Y BILLETES)
12%

Riesgo de suministro de energia eléctrica
Entre los factores de riesgo se encuentra el
suministro de la energia eléctrica que re-
quiere CMCH para su operacién y la nece-
sidad de continuidad productiva; esto ante
eventuales interrupciones de este suminis-
tro. Al respecto, la empresa dispone de un
sistema de alimentacién auténomo que le
permite disminuir la exposicién a cortes
del suministro eléctrico sin disminuir los
sistemas de seguridad requeridos para el
negocio e instalaciones.

Riesgo por eventos de caso fortuito, fuerza
mayor o actos ilicitos

Ademas de lo sefialado anteriormente, la
Sociedad cuenta con instancias de adminis-
tracién y control de riesgos, donde se anali-
zan permanentemente los posibles eventos
relacionados con la accién de la naturaleza
o de terceros que pudiesen afectar la ope-
racion, la fe publica v la calidad y/o condi-
cion de las especies valoradas custodiadas
por CMCH. Para estos efectos se dispone
de programas y procedimientos perma-
nentes de control y seguridad, protocolos
de accién ante eventualidades y planes de
emergencia que se revisan y actualizan
periédicamente. Adicionalmente, CMCH
cuenta con coberturas de seguros para
bienes inmuebles y especies valoradas.

ADMINISTRACION Y PERSONAL:
1. Ntmero de trabajadores separados entre:
a) Gerentes y ejecutivos principales 13

60

REGISTRO CIVIL
0%

EMPRESAS DE REVISIONES
TECNICAS

7%

MUNICIPALIDADES

6%

0TROS

5%

b) Profesionales y Técnicos 62
c) Trabajadores 222

2. La remuneracién total de ejecutivos en
el 2012 para el grupo de gerentes y eje-
cutivos principales, alcanzé US$1,4MM en
el afio 2012.

Remuneraciéon Anual del Directorio al
31 de diciembre de 2012 (Bruta - MUS$)

Pedro Pellegrini R. - Presidente 41,5
Arturo del Rio L. - Vicepresidente 21,7
Macarena Vargas L. - Director* 21,8
Arturo Gana de L. - Director 24,9
Isidoro Palma P, - Director 24,9
Lucas Palacios C. - Director** 8,2
Total 149,0

3. Indemnizaciones pagadas a ejecutivos
enel 2012:

A Fernando Calcagno, Gerente de Admi-
nistracién y Finanzas, se le pagé una in-
demnizacién por US$ 24,6K. Alfonso Gar-
cia, también Gerente de Administracién y
Finanzas, también recibié una indemniza-
cién por US$ 3,4K.

4. Plan de Incentivos para Ejecutivos:

Los gerentes y subgerentes de Casa de
Moneda de Chile S.A. tienen la posibilidad
de acceder a un bono anual equivalente a
tres sueldos brutos. Dicho bono esta supe-
ditado al cumplimiento de varias metas, en-
tre las cuales se encuentran las siguientes:

* Metas transversales de Casa de Moneda
de Chile

*HASTAAGOSTO 2012 **DESDE SEPTIEMBRE DE 2012

* Metas por area
* Metas personales

Adicionalmente, los bonos también son
subeditados a la evaluacién del Gerente
General sobre las habilidades gerenciales
de cada miembro del equipo ejecutivo.

ACTIVIDADES Y NEGOCIOS:

CASA DE MONEDA DE CHILE S.A., fun-
dada en 1743, es la empresa més antigua
de Chile. Ademads de billetes, monedas
v medallas, Casa de Moneda produce
todo tipo de documentos valorados como,
licencias de conducir, sellos postales, pla-
cas patentes y pasaportes. La Casa de
Moneda funciond exclusivamente en el
actual Palacio de La Moneda hasta 1846,
fecha en que el presidente Manuel Bulnes
determiné que el palacio de gobierno,
ubicado en el costado norte de la plaza
de armas, era estrecho para las activida-
des de gobierno, y dispuso trasladar a la
Casa de Moneda la residencia de los pre-
sidentes, las oficinas de la presidencia y
algunos ministerios.

De esta manera, cohabitaron durante
muchos afios la Presidencia de la Republi-
ca en el segundo piso que da a Morandé;
el Ministerio del Interior, el Ministerio de
Relaciones Exteriores y el Ministerio de
Hacienda, la guardia de Palacio, el Tribunal
de Cuentas, vy la Direccién de Contabilidad
con los talleres de acuflacién de moneda.

En 1927, cuando ya se habia difundido
el papel moneda como el medio de pago



IDENTIFICACION DE LA EMPRESA

PRINCIPALES PRODUCTOS:

MONEDAS NACIONALES
Y EXTRANJERAS
1%

mas habitual, Casa de Moneda se fusio-
16 con los Talleres de Especies Valoradas,
fabrica de billetes que desde 1914 fun-
cionaba en sus actuales dependencias,
en la Quinta Normal de Agricultura. Des-
de ese momento se dio origen a la Casa
de Moneda y Especies Valoradas, que en
19583 pasaria a ocupar la denominaciéon
de Casa de Moneda de Chile. El anterior
edificio donde se acufiaban las monedas
se convirtié exclusivamente en el actual
centro administrativo de Chile, y es aun
conocido como el Palacio de La Moneda.

El 1 de junio de 2009, CMCH se cons-
tituyd como Sociedad Andnima del Es-
tado y desde el 2010 la empresa lleva
adelante un intenso proceso de rees-
tructuracion para posicionarse como una
compafifa moderna, confiable, segura y
eficiente, que produce billetes, monedas
y documentos valorados que cumplen
con los mas altos estandares de calidad
a nivel internacional.

En agosto de 2011, el gobierno de Chi-
le aprobd un programa de inversién de
90 millones de doélares para que Casa de
Moneda adquiera una nueva linea de pro-
duccién de billetes de Ultima generacion
para aprovechar nuestra marca pais y el
prestigio de la empresa a través de largos
afios para posicionar a CMCH como un
proveedor atractivo no sélo nacionalmen-
te, sino también en el extranjero.

Actualmente existen ocho Casas de Mo-
neda tanto en Centro como Sudamérica

DOCUMENTOS DE SEGURIDAD

Y FORMULARIOS

12%

PLACAS PATENTES

7%

0TROS
4%

LIBRETAS Y PASAPORTES

3%

MEDALLAS, GALVANOS Y OTROS

2%

BILLETES NACIONALES
Y EXTRANJEROS

[%

que poseen acufiacion de monedas y/o
impresion de valores tales como billetes y/o
productos valorados. De éstas, Chile ha de-
mostrado, a nivel internacional por cantidad
de clientes e historial de produccién, que
es la de mayor seriedad y compromiso, ast
como de calidad en sus entregas.

Fuera de Latinoamérica, la competen-
cia que existe de otras Casas de Moneda
y/o Impresores de Seguridad que pueden
fabricar estos productos es variada y el
mercado es pequefio pero lucrativo. Entre
las que se destacan por su mayor partici-
pacién, con cerca de un 75% del total de
licitaciones internacionales disponibles,
estan De La Rue de Inglaterra, Giesecke
& Devrient (G&D) de Alemania, Oberthur
de Francia y Goznak de Rusia.

La capacidad de expandir nuestros ser-
vicios, ayudado por la mas alta tecnologia
disponible no soélo en la regidn, sino en el
mundo y, con un fuerte posicionamiento
de marca basada en las cualidades de
negocios ya reconocidas de nuestro pais
e histérica institucién, nos proporciona las
herramientas necesarias para poder al-
canzar una participacion interesante, par-
ticularmente en Latinoamérica, asi como
en otras partes del mundo.

Las claves del éxito de la gestién comer-
cial de Casa de Moneda de Chile se basan
principalmente en los siguientes factores:

* Recopilar la mayor cantidad de informa-
cion de estudios, precios, analisis econo-
mico y contactos comerciales con provee-

dores y clientes, para tener referencias
fidedignas de las licitaciones que vienen,
vy cémo podemos mejor competir.

* Mantener presencia de CMCH en el
extranjero en eventos y conferencias del
rubro para actualizar informacién de mer-
cado y estrechar lazos con potenciales
clientes internacionales.

* Presencia (“Top-of-Mind") entre ejecu-
tivos de clientes potenciales (bancos cen-
trales y gobilernos) permanente a través
de un plan de visitas periodico.

» Tener los mejores costos al momento
de licitar.

» Diversificacién de nuestros productos,
mediante nueva tecnologia, y constante
crecimiento de acuerdo a las necesidades
del mercado objetivo.

* Mantener stocks de seguridad en pro-
ductos criticos, que permitan una rapida
reaccién ante nuevos requerimientos de
nuestros clientes nacionales.

» Promover la "“nueva” Casa de Moneda
de Chile en nuestro sitio Web y en todos
los medios posibles, destacando siempre
la Calidad, Confiabilidad y Seguridad
que brinda CMCH y nuestro pais.

» Ser capaz de responder, en capacidad
vy aptitudes, a las exigencias de tiempo
y reaccién inherentes a un negocio tan
competitivo internacionalmente.

* Desarrollar y mantener una organiza-
cién (completa) que entienda y abrace el
concepto de accountability para que apo-
ye, proactivamente, la labor comercial. @
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kPG

KPMG Auditores Consultores Lida, Teltdona  +56 [2) 2708 1000
A, lsidosa Gopenechea 3520, Fiso 2 Fax «50 [2) 2798 1001
Las Condos, Santiago, Chilo wrenskpmg.el

Informe de los Anditores Independicntes

Sefiores Direclores v Accionistas
Casa de Moneda de Chile S.A.;

Tnforme sobre loy estades finoncicros

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros adjuntos de Casa de Moneda de Chile S.A., que
comprenden los estados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2012 v 2011 y los cormespondientes
estados de resuliados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los afios
lerminados en esas fechas y las correspondientes notas a los estados financieros.

Respansabilidad de fn Adwinistracidn por los estados financieras

La Administracidn es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados financicros
de acuerdo con Mormas Internacionales de Informacion Financiera, Esta responsabilidad incluye el disefio,
implementacidn y mantencién de un control interno pertinemie para la preparacion vy presentacitn
razonable de estados financieros que estén exenios de representaciones incorrectas significativas, ya sea
debido a fraude o error,

Responsabilidad del awditer

Muestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros a base de
nuestras auditorias. Efecluamos nuestras auditorias de acuerde con normas de auditoria generalmente
acepladas en Chile. Tales normas requicren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con ¢l objeto
de lograr un razonzble grado de seguridad que los estados financieros estdn exentos de representaciones
incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para oblener evidencia de auditoria sobre los montos y
revelaciones en los estados financicros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor,
incluyendo la evaluacién de los riesgos de representaciones incorrectas significativas de los estados
financieros, ya sea debido a frande o error, Al efectuar estas evaluaciones de los riesgos, ¢l auditor
considera el control intemo pertinente para la preparacidn y presentacion razonable de los estados
{inancieros de la entidad con el objeto de diseiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las
circunslancias, pero sin el propdsito de expresar una opinidn sobre la efectividad del control intemmo de la
entidad. En consecuencia, no expresamos 1al tipo de opinidn. Una auditoria incluye, también, evaluar lo
apropiadas que son las politicas de contabilidad ulilizadas ¥ la razonabilidad de las estimaciones contables
significativas efectuadas por la Administracion, asi como una evaluacién de la presentacidn general de los
estados linancieros.

EPMG Audiloces Contulianed Lide, sociedad de resporsablidad Fnitads chiena yuna fama miemseo do b red de femas masmbe indapendiontes da KPKG of Radas & EPMG Internatioral Cooperaiive:
TEPMG Inereatonsl™), uea entidsd suira Todos los derechos raservados,
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos oblenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinidn de auditoria.

Opinidn

En nuestra opinidn, los mencionados esiados financieros presentan razonablemente, en todos sus aspeclos
significativos, la situacion financiera de Casa de Moneda de Chile 5.A. al 31 de diciembre de 2012 y 2011
y los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas de
acuerdo con Normas Internaciogiales de Informacién Financiera.

|

Héctor del Caimpo R. KPMG Lida.

(

Santiago, 20 de marzo de 2013

KRG depd ioves Consultones Lida, sociodad da responsabed dad bnaada chiena v und lamd myamdnd do 1 red da brmas mienstro indepondeastes de KPWMG altsdas 5 KRG Intemnstarsl Cososiatng
1" KPNEG Inbeenational ™), una evtdad swaa. Todos los denechos reservados,
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CASA DE MONEDA DE CHILE S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

(EN MILES DE DOLARES ESTADOUNIDENSES)

POR LOS PERIODOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011

NOTA 31-12- 2012 31-12- 2011
MUSS$ MUSS$

ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 5 8,050 10,891
DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR, CORRIENTES 6 11,558 3,030
OTROS ACTIVOS FINANCIEROS, CORRIENTES 8 247 213
CUENTAS POR COBRAR A ENTIDADES RELACIONADAS 24| 686 1,702
INVENTARIOS 7 22,686 15,275
ACTIVOS POR IMPUESTOS, CORRIENTES 9 1,369 614
SUBTOTAL ACTIVOS CORRIENTES 44596 31,785
GRUPO DE ACTIVOS PARA SU DISPOSICION MANTENIDOS PARA LA VENTA Il 15 15
SUBTOTAL MANTENIDOS PARA LA VENTA 15 15
ACTIVOS CORRIENTES TOTALES 44611 31,800
ACTIVOS NO CORRIENTES
OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS, NO CORRIENTES 45 6
DERECHOS POR COBRAR NO CORRIENTES 12 56 65
PROPIEDADES, PLANTAYY EQUIPOS 13 211 37200
ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 14 108 i
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 42,380 37,348
TOTAL ACTIVOS 86,991 69,148
PASIVOS Y PATRIMONIO NETO
PASIVOS CORRIENTES
OTROS PASIVOS FINANCIEROS, CORRIENTES 15 8,807 1,107
CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR 16 7955 3,289
CUENTAS POR PAGAR A ENTIDADES RELACIONADAS 242 1,469
PASIVO POR IMPUESTOS, CORRIENTES [i] 1,917
OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS, CORRIENTES [7 1,252 1,085
PASIVOS CORRIENTES TOTALES 19,931 6,950
PASIVOS NO CORRIENTES
PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 14 360 948
PASIVOS NO CORRIENTES TOTALES 360 948
TOTAL PASIVOS 20,291 7898
PATRIMONIO NETO
CAPITAL EMITIDO 18, 46,504 46,504
GANANCIAS (PERDIDAS) ACUMULADAS 19 11,516 6,066
OTRAS RESERVAS 18,4 8,680 8,680
TOTAL PATRIMONIO NETO 66,700 61,250
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO NETO 86,991 69,148

LAS NOTAS ADJUNTAS N° | A 29 FORMAN PARTE INTEGRAL DE ESTOS ESTADOS FINANCIEROS.



CASA DE MONEDA DE CHILE S.A.

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION

ESTADOS FINANCIEROS

(EN MILES DE DOLARES ESTADOUNIDENSES)

PORLOS PERIODOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011

NOTA 2012 201
MUSD MUSD

GANANCIA DE OPERACIONES
INGRESOS ORDINARIOS 2l 76,760 52,538
COSTO DE VENTAS 2 (57483) (35.642)
MARGEN BRUTO 19.277 16,396
OTROS INGRESOS POR FUNCION 202 288 196
COSTOS DE DISTRIBUCION 2 (239) (488)
GASTOS DE ADMINISTRACION 2 (13.411) (8728)
OTRAS GANANCIAS (PERDIDAS) (1794)
OTROS GASTOS, POR FUNCION 2 (898)
INGRESOS FINANCIEROS 27 465
GASTOS FINANCIEROS 2 (204) (209)
DIFERENCIAS DE CAMBIO 263 (438)
GANANGIA ANTES DE IMPUESTO A LAS GANANCIAS 5,34 5.904
IMPUESTO A LAS GANANCIAS 2 (1363) (1.008)
GANANCIA (PERDIDA) DEL EJERCICIO 3,981 4,896
OTROS RESULTADOS INTEGRALES
RESULTADO INTEGRAL TOTAL 3.981 4,898

LAS NOTAS ADJUNTAS N° 1 A 23 FORMAN PARTE INTEGRAL DE ESTOS ESTADOS FINANCIEROS.

[
©



MEMORIA CASA DE MONEDA | 2012

CASA DE MONEDA DE CHILE S.A.
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
(EN MILES DE DOLARES ESTADOUNIDENSES) PORLOS PERIODOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 2011
CAPITAL OTRAS ' GANANCIAS PATRIMONIO
EMITIDO RESERVAS (PERDIDAS) ACUMULADAS TOTAL
MUSD MUSD MUSD MUSD
SALDO INICIAL AL I DE ENERO DE 2012 46,504 8,680 6,066 61,250
DISMINUCION (INCREMENTO) POR OTRAS DISTRIBUCIONES A - - 1,469 1,469
LOS PROPIETARIOS
RESULTADOS INTEGRALES:
GANANCIA(PERDIDA) DEL PERIODO - - 3,981 3,981
OTROS RESULTADOS INTEGRALES
RESULTADO INTEGRAL TOTAL - - 3,981 3,981
DIVIDENDOS
SALDO FINAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 46,504 8,680 11,516 66,700
SALDO INICIAL AL I DE ENERO DE 2011 46,504 8,680 2,002 57186
DISMINUCION (INCREMENTO) POR OTRAS DISTRIBUCIONES A - - 637 637
LOS PROPIETARIOS
RESULTADOS INTEGRALES:
GANANCIA(PERDIDA) DEL PERIODO - - 4,896 4,896
OTROS RESULTADOS INTEGRALES
RESULTADO INTEGRAL TOTAL - - 4,896 4,896
DIVIDENDOS - - (1469) (1469)
SALDO FINAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 201l 46,504 8,680 6,066 61,250

LAS NOTAS ADJUNTAS N° | A 29 FORMAN PARTE INTEGRAL DE ESTOS ESTADOS FINANCIEROS.
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CASA DE MONEDA DE CHILE S.A
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVOS

(EN MILES DE DOLARES ESTADOUNIDENSES)

PORLOS PERIODOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011

2012 201

MUSD MUSD
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
GANANCIA DEL EJERCICIO 3981 4,896
OTROS INCREMENTOS (DISMINUCIONES) A CONCILIAR CON GANANCIA (PERDIDA)
DE OPERACIONES
IMPUESTO A LAS GANANCIAS 1,363 1,008
DETERIORO VALOR (REVERSA PERDIDAS DETERIORO VALOR) RECONOCIDAS EN EL EJERCICIO - 1,794
PROVISIONES (DISMINUCIONES)
GANANCIA DE OPERACIONES 9,344 7698
AJUSTES NO MONETARIOS:
PERDIDA (GANANCIA) NO REALIZADA (263) 95
DEPRECIACION DEL EJERCICIO 1,522 2,165
OTROS AJUSTES POR PARTIDAS DISTINTAS AL EFECTIVO 116 (247)
AJUSTES POR PERDIDAS (GANANCIAS) POR LA DISPOSICION DE ACTIVOS NO CORRIENTES 874
AJUSTES NO MONETARIOS 2,249 1,973
FLUJOS DE EFECTIVO ANTES DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DEL TRABAJO 7593 9,671
INCREMENTO Y DISMINUCIONES EN EL CAPITAL DE TRABAJO:
DISMINUCION(INCREMENTO) DE INVENTARIOS (7576) 10,306
DISMINUCIGN (AUMENTO) DE DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR (7,636) 2,128
AJUSTES POR DISMINUCIONES (INCREMENTOS) EN OTRAS CUENTAS POR COBRAR (440)
DISMINUCIGN DE IMPUESTOS POR RECUPERAR (PAGADOS) - (84)
AUMENTO (DISMINUCION) CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR 4720 (3.469)
INCREMENTO EN OTROS PASIVOS 167
TOTAL FLUJO EFECTIVO POR OPERACIONES (10,765) 9.48|
TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO NETOS DE ACTIVIDADES DE OPERACION (3172) 19,152
INCORPORACIGN DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO (7.390) (13,868)
IMPORTES POR VENTA DE PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPO 59 44
TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO NETOS DE ACTIVIDADES DE INVERSION (7.331) (13,824)
OBTENCION (PAGOS) DE PRESTAMOS 7662 (2.131)
TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO NETOS UTILIZADOS EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 7,662 (2131)
VARIACION NETA DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO (2.841) 3197
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO, PRESENTADO EN EL ESTADO DE FLUJO DE 10,891 7694
EFECTIVO
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO 8,050 0,891

LAS NOTAS ADJUNTAS N° 1 A 23 FORMAN PARTE INTEGRAL DE ESTOS ESTADOS FINANCIEROS.
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CASA DE MONEDA DE CHILE S.A
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

(EN MILES DE DOLARES ESTADOUNIDENSES)

NOTA | ENTIDAD QUE REPORTA

Casa de Moneda de Chile S.A. es una empresa industrial que
se constituyd como sociedad andnima cerrada en Santiago el 1
de junio de 2009. El domicilio social y sus oficinas principales
se encuentran en Avenida Portales nimero 3586, comuna de Es-
tacion Central. Tiene por objeto social principal la produccion
y comercializacién de monedas, billetes y otras especies valo-
radas de Chile. Se encuentra regulada por la Superintendencia
de Valores y Seguros, por las leyes N° 18.045 sobre Mercado de
Valores, Ley N° 18.046 de Sociedades Andnimas y Ley N° 18.196
art.11 Empresas del Estado deben cefiirse al presupuesto anual.
Su inscripcién en la SVS se encuentra registrada bajo el N° 228
del “Redgistro Especial de Entidades Informantes”.

Los saldos de apertura de Casa de Moneda de Chile S.A. co-
rresponden al estado de situacién financiera al 1 de junio de
2009, ya que la Sociedad nace en esa fecha con motivo de la
transformacién en sociedad anénima conforme a lo estipulado
en la Ley N° 20.309 de fecha 2 de diciembre de 2008. De acuer-
do a dicha ley, el capital inicial de Casa de Moneda de Chile S.A.
sera una cantidad igual a la suma del valor libro de los bienes fis-
cales que estén destinados o0 en uso por el servicio publico Casa
de Moneda de Chile al 31 de diciembre de 2007; determinado
ast el Capital de la Sociedad en MUSD 46.504.

Por tanto, el estado de situacién financiera de apertura de Casa
de Moneda de Chile S.A. al 1 de junio de 2009 ha sido ajustado
para reflejar, ademas del capital determinado al 31 de diciembre
de 2007, las operaciones realizadas por la Sociedad entre el 1 de
enero de 2008 y el 31 de mayo de 2009. Asimismo, estos saldos de
apertura incluyen los ajustes necesarios para conformarlos con

RECLASIFICACIONES EN BALANCE GENERAL

POR LOS PERIODOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011

las normas de las sociedades anénimas abiertas, que fueran iden-
tificados en el plazo de 120 dias otorgados por la Ley.

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2012 han sido
aprobados por el Directorio de Casa de Moneda de Chile S.A.
en sesion celebrada el 20 de marzo de 2013.

NOTA 2: RESUMEN DE PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES APLICADAS

A continuacién se describen las principales politicas contables
adoptadas en la preparacién de estos estados financieros. Estas
politicas han sido disenadas en funcién de las NIIF vigentes al 31
de diciembre de 2012.

2./ BASES DE PREPARACION Y MEDICION

Los presentes estados financieros de Casa de Moneda de Chile
S.A. al 31 de diciembre de 2012 comparativos al 31 diciembre
de 2011, han sido preparados de acuerdo a las Normas Inter-
nacionales de Informacién Financiera (NIIF), emitidas por el
International Accounting Standards Board (IASB) y representan
la adopcion integral, explicita y sin reservas de las referidas
normas internacionales. Las cifras incluidas en los estados finan-
cieros estan expresadas en miles de doélares estadounidenses,
debido a que el ddlar estadounidense es la moneda funcional
de la Sociedad.

2.2 RECLASIFICACIONES
La Sociedad ha efectuado ciertas reclasificaciones a los estados
financieros previamente reportados al 31 de diciembre de 2011:

RUBRO ANTERIOR 31.12.2011 NUEVA PRESENTACION 31.12.2011
ACTIVOS CORRIENTES ACTIVOS NO CORRIENTES

INVENTARIOS () 47 PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPOS 47
CUENTAS POR COBRAR A ENTIDADES RELACIONADAS 889  DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR, CORRIENTES 889
PASIVOS NO CORRIENTES ACTIVOS CORRIENTES

PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS () 77 AGTIVO PORIMPUESTOS DIFERIDOS 7

a) La reclasificacion desde el rubro de “Inventarios” al rubro
“Propiedades, planta y equipos” por el monto de MUSD417, co-
rresponde a repuestos de maquinaria denominada “Numerota”,
los cuales seran utilizados para la fabricacién de billetes.

b) La reclasificacion desde el rubro de “Pasivos por impuestos
diferidos” al rubro “Activo por impuestos diferidos” por el mon-
to de MUSDTY7, corresponde a una mejor presentacion acorde a
las normas IFRS.
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2.3 PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES CON APLICACION EFECTIVA POSTERIOR A 2012

a) Nuevas IFRS proximas a entrar en vigencia:

IFRS

FECHA VIGENCIA

CONTENIDO

NIIF 9, instrumentos financieros.

1 de enero de 2015

Nuevos requerimientos de clasificacién y mediciéon de activos
sobre la base del modelo de negocios.

NIIF 10, estados financieros consolidados

1 de enero de 2013

Nuevas clarificaciones y nuevos parametros para la definicién
de control

NIIF 11, acuerdos conjuntos

1 de enero de 2013

Redefine el concepto de control conjunto.

NIIF 12, revelaciones de participaciones en otras
entidades

1 de enero de 2013

Exige ciertas revelaciones que permitan evaluar la naturaleza de
las participaciones en otras entidades y los riesgos asociados.

NIIF 13, medicién del valor razonable

1 de enero de 2013

Establece en una tnica norma un marco para la medicién del
valor razonable de activos y pasivos e incorpora nuevos concep-
tos y aclaraciones para su medicién. Requiere informacién a re-
velar por las entidades sobre las mediciones del valor razonable
de activos y pasivos.

NIC 27 (2011), estados financieros separados

1 de enero de 2013

De acuerdo a NIIF 10, la NIC 27 se refiere s6lo a los estados
financieros separados.

NIC 28 (2011), inversiones en asociadas y negocios
conjuntos

1 de enero de 2013

Se modifica por efecto de la NIIF 10 y NIIF 11.

b) Enmiendas proximas a entrar en vigencia:

IFRS

FECHA VIGENCIA

CONTENIDO

NIC 19, Beneficios a los empleados

1 de enero de 2013

Elimina el método del corredor.

NIC 32, Instrumentos financieros, presentaciéon

1 de enero de 2014

Aclaracion de requisitos para la compensacion de activos y
pasivos financieros (de acuerdo a NIIF 9).

NIIF 7, Instrumentos financieros

1 de enero de 2013

Exposicion de compensacion de activos y pasivos financieros.

NIC 16, Propiedades, Planta y Equipo (*)

1 de enero de 2013

Aclara que piezas de repuestos y el equipo auxiliar que cum-
plen con la definicién de propiedad, planta y equipo no son
inventarios.

NIC 34, Informacién Financiera Intermedia

1 de enero de 2013

Aclara concepto de activos y pasivos por segmentos para
alinear con IFRS 8.

(*) LA ADMINISTRACIGN HA DECIDIDO ADOPTAR ANTICIPADAMENTE ESTA INDICACION A CONTAR DE LOS PRESENTES ESTADOS FINANCIEROS .

c) Nuevas interpretaciones préximas a entrar en vigencia:

IFRS

FECHA VIGENCIA

CONTENIDO

CINIIF 20, Costos de desbroche en la fase de produc-

cion de una mina de superficie (cielo abierto).

1 de enero de 2013

Se refiere a los costos de desmonte activos para minera a tajo
abierto.

Esta nueva interpretacién no tiene impacto en los estados financie-

ros de la sociedad, dado que no registra este tipo de transacciones.
La Administracién de la Sociedad estima que la adopcién de las
Normas y Enmiendas antes descritas no tienen un impacto signifi-

cativo en los estados financieros de Casa de Moneda de Chile S.A.

Los estados financieros se han preparado bajo el criterio del
costo histérico y los criterios contables han sido aplicados con-
sistentemente en los periodos cubiertos en los presentes esta-
dos financieros.
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2.4 MONEDAS DE PRESENTACION, FUNCIONAL Y EXTRANJERA.

2.4, MONEDA DE PRESENTACION Y MONEDA FUNCIONAL

La moneda de presentacion y funcional corresponde al dolar es-
tadounidense, y la informacion es expresada en miles de ddlares
(MUSD) v ha sido redondeada a la unidad de mil mas cercana.

2.4.2 MONEDA EXTRANJERA

Las transacciones y saldos en moneda extranjera y unidades
reajustables se convierten a la moneda funcional o unidad
reajustable utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas
de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda ex-

tranjera que resultan de la liquidacién de estas transacciones y
de la conversién a los tipos de cambio de cierre de los activos y
pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se re-
conocen en el resultado del ejercicio.

Las diferencias de cambios originadas por la conversion de
activos y pasivos en unidades de reajuste se reconocen dentro
del resultado del ejercicio, en el rubro diferencias de cambio.

Los tipos de cambio y valores vigentes al cierre de cada ejer-
cicio son los siguientes:

FECHA CLS/USS CLS / UF
31-12-2012 479.96 2284075
3I-11-2011 519.20 22,294.03

2.5 INSTRUMENTOS FINANCIEROS NO DERIVADOS

Los instrumentos financieros no derivados abarcan inversiones
en capital y titulos de deuda, deudores comerciales y otras cuen-
tas por cobrar, efectivo y equivalentes al efectivo, préstamos y
financiamientos, cuentas por pagar comerciales, otras cuentas
por pagar.

Los instrumentos financieros no derivados son reconocidos
inicialmente al valor razonable, o en el caso de un activo o pasivo
financiero que no se contabilice al valor razonable con cambios
en resultado, son reconocidos por los costos directamente atri-
buibles a la compra o emisién del mismo. Posterior al recono-
cimiento inicial, los instrumentos financieros no derivados son
valorizados como se describe a continuacion:

2.5.| EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en cajay
cuentas corrientes bancarias, los depdsitos a plazo en entidades
de crédito, otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con
un vencimiento menor a tres meses o menos y los sobregiros
bancarios. En el balance de situacion, los sobregiros bancarios
se clasifican como préstamos ajenos en el pasivo corriente. Las
partidas se reconocen a su costo histérico.

2.5.2 DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR CORRIENTES

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente por
el valor razonable del importe por recibir y posteriormente por
su costo amortizado de acuerdo con el método de tasa de interés
efectivo, menos la estimacion por pérdidas por deterioro del va-
lor. Se establece una estimacion para perdidas por deterioro de
cuentas comerciales a cobrar cuando existe evidencia objetiva
de que la Sociedad no sera capaz de cobrar todos los importes
que se le adeudan de acuerdo con los términos originales de las
cuentas a cobrar. La existencia de dificultades financieras signi-
ficativas por parte del deudor, la probabilidad de que el deudor
entre en quiebra o reorganizacion financiera y la falta o mora en
los pagos se consideran indicadores de que la cuenta a cobrar
se ha deteriorado. El importe de la estimacién es la diferencia
entre el importe en libros del activo y el valor actual de los flujos

~

futuros de efectivo estimados, descontados a la tasa de interés
efectivo. El importe en libros del activo se reduce a medida que
se utiliza la estimacién y la pérdida se reconoce en el estado de
resultados del ejercicio como otros ingresos. Cuando una cuenta
a cobrar sea incobrable, se regulariza contra la estimaciéon para
las cuentas a cobrar.

La recuperacién posterior de importes dados de baja con an-
terioridad se reconoce como otras ganancias (pérdidas).

2.5.3 ACTIVOS FINANCIEROS

Los prestamos otorgados y cuentas a cobrar son activos finan-
cieros con pagos fijos o determinables que no se cotizan en un
mercado activo. Estos activos inicialmente se reconocen al va-
lor razonable mas cualquier costo de transaccién directamente
atribuible posterior al reconocimiento inicial, los préstamos y
cuentas a cobrar se valorizan al costo amortizado utilizando el
método de interés efectivo menos las pérdidas por deterioro. Se
incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos supe-
riores a 12 meses desde la fecha del balance que se clasifican
como activos financieros no corrientes.

2.5.4 CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Los proveedores se reconocen inicialmente a su valor efecti-
vo recibido neto de los costos incurridos en la transaccién. En
periodos posteriores estas obligaciones se valoran a su costo
amortizado, utilizando el método de tasa de interes efectivo.

2.5.5 0TROS PASIVOS FINANCIEROS, CORRIENTES
El reconocimiento de los préstamos al inicio es a su valor razo-
nable, netos de los costos en que se haya incurrido en la tran-
saccion. Posteriormente, los recursos ajenos se valorizan por su
costo amortizado; cualquier diferencia entre los fondos obteni-
dos (netos de los costos necesarios para su obtencion) y el valor
de reembolso se reconoce en resultados durante la vida de la
deuda de acuerdo con el método de tasa de interés efectivo.
Las obligaciones financieras se presentan como pasivo no co-
rriente cuando su plazo de vencimiento es superior a doce meses.
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2.6 PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPOS
Los bienes incluidos en propiedades, planta y equipos se reco-
nocen por su costo menos la depreciacion y perdidas por el de-
terioro acumuladas correspondientes. El costo histérico incluye
costos que son directamente atribuibles a la adquisicién e insta-
laciones del bien.

Los costos posteriores se incluyen en el valor del activo inicial o
Se reconocen como un activo separado, sélo cuando es probable
que los beneficios econdémicos futuros asociados con los elemen-

tos de propiedades, planta y equipos vayan a fluir a la Empresa
v el costo del elemento pueda determinarse de forma fiable. E1
valor del componente sustituido se da de baja contablemente.

Los terrenos no son objeto de depreciacion. La depreciacion
para el resto de las propiedades, plantas y equipos, se calcula
usando el método lineal para asignar sus costos o importes a sus
valores residuales sobre sus vidas utiles técnicas estimadas, las
que se presentan a continuacion:

VIDA MINIMA VIDA MAXIMA
EDIFICIOS 10 A0S 81 A0S
PLANTAY EQUIPOS 10 A0S 50 ANOS
EQUIPAMIENTO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 2fi08 5AR0S
VEHICULOS 5 ANOS 7AN0S

Los anos de vida ttil, el valor residual y método de depreciacion son
definidos de acuerdo con criterios técnicos y son revisadas perié-
dicamente y se reajustan si es necesario en cada fecha del balance.

Los elementos de propiedades, plantas y equipos se depre-
cian desde la fecha de su instalacion y cuando estos estan listos
para su uso.

2.7 DETERIORO DE VALOR DE LOS ACTIVOS

2.71 PERDIDAS POR DETERIORO DE VALOR DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

Los activos que tienen una vida util indefinida, por ejemplo, los
terrenos, no estan sujetos a depreciacion y al detectar indicador
de deterioro, se someten a pruebas de péerdidas por deterioro del
valor. Los activos sujetos a depreciacion se someten a pruebas de
pérdidas por deterioro siempre que algun suceso o cambio en las
circunstancias indique que el importe en libros puede no ser re-
cuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro por el exceso
del importe en libros del activo sobre su importe recuperable. El
importe recuperable es el valor razonable de un activo menos los
costos para su venta o el valor de uso, el mayor de los dos.

Para determinar el valor en uso se descuentan los flujos de efec-
tivo futuros estimados a su valor presente, usando una tasa de des-
cuento que refleja las evaluaciones actuales del mercado sobre
el valor temporal del dinero y los riesgos especificos que puede
tener el activo. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del
valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flu-
jos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras
de efectivo). Los activos no financieros, que hubieran sufrido una
pérdida por deterioro se someten a revisiones a cada fecha de
balance por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.

2.72 PERDIDAS POR DETERIORO DE VALOR DE ACTIVOS FINANCIEROS

Un activo financiero es evaluado en cada fecha de balance para
determinar si existe evidencia objetiva de deterioro. Un activo fi-
nanciero esta deteriorado si existe evidencia objetiva que uno o
mas eventos han tenido un efecto negativo en los flujos de efec-
tivo futuros del activo.

Cuando el valor de un activo es superior a su importe recupe-
rable estimado, su valor se reduce de forma inmediata hasta su
importe recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades, planta
y equipos se calculan comparando los ingresos obtenidos con el
valor en libros y se incluyen en el estado de resultados.

Una pérdida por deterioro en relacién con activos financie-
ros valorizados al costo amortizado se calcula como la dife-
rencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de
los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de
interés efectivo.

Los activos financieros individualmente significativos estan su-
jetos a pruebas individuales de deterioro. Los activos financieros
restantes son evaluados colectivamente en grupos que compar-
ten caracteristicas de riesgo crediticio similares.

Todas las pérdidas por deterioro son reconocidas en resultados.
La reversion de una pérdida por deterioro ocurre sélo si ésta puede
ser relacionada objetivamente con un evento ocurrido después de
que fue reconocida. En el caso de los activos financieros valoriza-
dos al costo amortizado, la reversion es reconocida en el resultado.

2.8 INVENTARIO

Los productos terminados y productos en proceso se valorizan
a su costo de produccién o a su valor neto realizable, el menor
de los dos; el costo se determina por el método del precio pro-
medio ponderado. El costo de los productos terminados y de
los productos en curso incluye los costos de disefio, las materias
primas, la mano de obra directa, otros costos directos y gastos
generales de fabricacién. El valor neto realizable es el precio de
venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costos
variables de venta aplicables. El valor de las materias primas,
materiales y repuestos se calculan en base al método del precio
promedio ponderado de adquisicion, estos inventarios se valori-
zan al menor entre el costo y el valor neto de realizacion.
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2.9 CAPITAL EMITIDO
Todas las acciones que la Sociedad presenta son ordinarias y se
clasifican como patrimonio neto.

2.10 PROVISIONES

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una
obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de
sucesos pasados; es probable que vaya a ser necesaria una sa-
lida de recursos para liquidar la obligacién, y el importe se ha
estimado de forma fiable.

Cuando exista un numero de obligaciones similares, la proba-
bilidad de que sea necesario un flujo de salida para la liquidacién
se determina considerando el tipo de obligaciones como un todo.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembol-
SOS que se espera que sean necesarios para liquidar la obliga-
cién usando una tasa de descuento que refleje las evaluaciones
del mercado actual del valor temporal del dinero y los riesgos
especificos de la obligacion.

Las provisiones se cuantifican teniendo en consideracién la
mejor informacién disponible en la fecha de emisién de los esta-
dos financieros, sobre las consecuencias del suceso en que traen
su causa y son re-estimadas en cada cierre contable posterior.

2.|I BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

2.I1.1 VACACIONES DEL PERSONAL

Casa de Moneda de Chile S.A. reconoce el gasto por vacaciones
del personal mediante el método del devengo. Este corresponde
a todo el personal y equivale a un importe fijo, segun los contra-
tos individuales de cada trabajador. Este beneficio es registrado
a su valor nominal.

2.11.2 INDEMNIZACIONES POR ANOS DE SERVICIO

La Sociedad no constituye pasivos por obligaciones por indem-
nizaciones por cese de servicios considerando que no existen
contratos individuales o colectivos que mantengan este tipo
de beneficios, como tampoco no ha existido histéricamente un
pago adicional a lo legal por este concepto a sus trabajadores.

2.12 CLASIFICACION DE SALDOS EN CORRIENTES Y NO CORRIENTES
En el estado de situacién financiera, los saldos se clasifican en fun-
cion de sus vencimientos o plazos estimados de realizacién, como
corrientes son clasificados aquellos con vencimiento igual o infe-
rior a doce meses contados desde la fecha de corte de los estados
financieros y como no corrientes, los mayores a ese periodo.

En caso que existan obligaciones cuyo vencimiento es inferior
a doce meses, pero cuyo refinanciamiento a largo plazo se en-
cuentre asegurado, se reclasifican como no corrientes.

2.13 INGRESOS ORDINARIOS
Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las con-
traprestaciones recibidas o a recibir por la venta de bienes y
servicios en el curso ordinario de las actividades de Casa de
Moneda de Chile S.A. Los ingresos ordinarios se presentan netos
del impuesto sobre el valor agregado de la venta, devoluciones,
rebajas y descuentos.

Casa de Moneda de Chile S.A. reconoce los ingresos cuan-

do el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad, es
probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a
la entidad y se cumplen las condiciones especificas para cada
una de las transacciones de ventas de la empresa, tal y como se
describe a continuacion:

La Sociedad fabrica y vende monedas, billetes, placas pa-
tentes y permisos de circulacién en el mercado al por mayor.
Las ventas de bienes se reconocen contablemente cuando la
sociedad ha entregado los productos al cliente y no existe nin-
guna obligacién pendiente de cumplirse que pueda afectar la
aceptacion de los productos por parte del cliente, los riesgos
de obsolescencia y pérdida se han transferido al cliente, y éste
ha aceptado los productos de acuerdo con el contrato de venta,
el periodo de aceptacién ha finalizado, o bien la sociedad tiene
evidencia objetiva de que se han cumplido los criterios necesa-
rios para la aceptacion.

Las ventas se reconocen en funcién del precio seflalado en
el contrato de venta, neto de los descuentos y las devoluciones
estimadas a la fecha de la venta. Se asume que no existe un com-
ponente de financiacién, dado que las ventas se realizan con un
periodo medio de cobro de 42 dias en 2012 y 35 dias al 31 de
diciembre de 2011.

2.14 ACTIVOS NO CORRIENTES (0 GRUPOS DE ENAJENACION) MANTENIDOS PARA LA VENTA
Los activos no corrientes (0 grupos de enajenacion) se clasifican
como activos mantenido para la venta y se reconocen al menor del
importe enlibrosy el valor razonable menos los costos para la ven-
ta sl su importe en libros se recupera principalmente a través de
una transaccién de venta en lugar de a través del uso continuado.
Las pérdidas por deterioro en la clasificacion inicial disponible
para la venta y con ganancias o pérdidas posteriores a la revalori-
zacién, son reconocidas en el resultado. Las ganancias no son re-
conocidas si superan cualquier pérdida por deterioro acumulada.

2.15INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS

Los ingresos financieros estan compuestos principalmente por
Ingresos por intereses en instrumentos financieros o fondos in-
vertidos y cambios en el valor razonable de los activos financie-
ros al valor razonable con cambios en resultado. Los ingresos
por intereses son reconocidos en ingresos financieros al costo
amortizado, usando el método de interes efectivo.

Los gastos financieros estan compuestos por gastos por inte-
reses en préstamos o financiamientos y pérdidas por deterioro
reconocidas en los activos financieros. Todos los costos por prés-
tamos o financiamientos son reconocidos en resultados usando
el método de interés efectivo.

Los costos por préstamos vy financiamiento que sean directa-
mente atribuibles a la adquisicién, construccién o produccion de
un activo son capitalizados como parte del costo de ese activo.

2.16 IMPUESTO A LA RENTA E IMPUESTOS DIFERIDOS
La sociedad registra el impuesto a la renta de acuerdo a la NIC
12, calculada sobre la base de la renta liquida imponible deter-
minada conforme a las normas establecidas en el Decreto Ley
N® 824 de Impuesto a la Renta.

Los impuestos diferidos se calculan de acuerdo con el método
del balance, sobre las diferencias temporarias que surgen entre las
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bases tributarias de los activos y pasivos y sus importes en libros.

El impuesto diferido se determina usando la tasa de impuesto
vigente o proximo a promulgar en la fecha del estado financiero
Yy que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por
impuesto diferido es recuperado o el pasivo por impuesto dife-
rido es liquidado.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medi-
da en que es posible realizar los beneficios fiscales futuros con
los que se pueda compensar las diferencias temporarias activas.

2.I7 RECONOCIMIENTO DE GASTOS

Los gastos se reconocen en la cuenta de resultado pérdidas
cuando tiene lugar una disminucién en los beneficios economi-
cos futuros relacionados con una reduccién de un activo, o un
incremento de un pasivo, que se puede medir de forma fiable.
Se reconoce un gasto en la medida que se incurre en un desem-
bolso y no genera beneficios econdémicos futuros o cuando no
cumple con los requisitos necesarios para su registro como un
activo, asimismo se reconoce un gasto cuando se incurre en un
pasivo y no genera activo alguno.

2171 COSTO DE VENTA

El costo de venta corresponde a los costos de produccién de
las unidades vendidas bajo el método de absorciéon y aquellos
costos necesarios para que las existencias queden en su condi-
cion y ubicacion necesaria para realizar su venta. Dentro de los
conceptos que se incluyen en el costo de venta encontramos los
costos de las materias primas, costos de mano de obra, costos
de energia, depreciacién y costos asignables directamente a la
produccién, entre otros.

272 COSTOS DE DISTRIBUCION

Los costos de distribucion comprenden los costos de logistica,
fletes y todos aquellos costos necesarios para poner los produc-
tos a disposicion de los clientes.

2.7.3 GASTOS DE ADMINISTRACION

Los gastos de administracion contienen los gastos de remunera-
ciones y beneficios al personal, honorarios por asesorias exter-
nas, gastos de servicios generales, gastos de seguros, amortiza-
ciones de activos no corrientes, entre otros.

2.8 DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS

Los dividendos a pagar a los accionistas de la Sociedad se reco-
nocen como un pasivo en los estados financieros en el periodo
en que son declarados y aprobados por los accionistas de Casa
de Moneda de Chile S.A. o cuando se configura la obligacién co-
rrespondiente en funcién de las disposiciones legales vigentes
o las politicas de distribucién establecidas por la Junta de Ac-
cionistas. La Sociedad contabiliza el dividendo minimo legal del
30% de las utilidades del ejercicio, a menos que los accionistas,
haciendo uso de sus facultades, acuerden otra accion.

NOTAS: ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

En el curso normal de sus negocios y actividades, Casa de Mo-
neda de Chile S.A. esta expuesta a distintos riegos de naturaleza
financiera que pueden afectar de manera mas o menos significa-
tiva el valor econémico de sus flujos y activos y, en consecuencia,
sus resultados.

La Sociedad dispone de una organizacion y de sistemas de
informacién que permite identificar dichos riesgos, determinar
su magnitud, proponer al Directorio medidas de mitigacién, eje-
cutar dichas medidas y controlar su efectividad.

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos
riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo de
tipo de cambio, riesgo de tasa de interés y riesgo de precios),
riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa de gestién
global de Casa de Moneda de Chile S.A. se centra en la incer-
tidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los
efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera
de la Sociedad.

3./ RIESGO DE CREDITO

Este riesgo esta referido a la capacidad de terceros de cumplir
con sus obligaciones financieras con Casa de Moneda de Chile
S.A., con lo anterior se distingue fundamentalmente como riesgo
los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar. El riesgo de
incobrabilidad de las cuentas por cobrar es significativamente
bajo, toda vez que casi la totalidad de las ventas locales (mayor
al 90%) corresponden a facturaciones a clientes institucionales y
en el caso de ventas al extranjero en general se respaldan con
carta de crédito confirmada e irrevocable con bancos de prime-
ra linea y el Directorio aprueba casos especificos de excepcio-
nes a esta politica.

El riesgo de crédito se gestiona por la Sociedad. El riesgo de
crédito surge del efectivo y equivalentes al efectivo y depodsi-
tos con bancos e instituciones financieras, asi como de clientes
mayoristas y minoristas, incluyendo cuentas a cobrar pendientes
y transacciones comprometidas. En relacién con los bancos e
instituciones financieras, Unicamente se aceptan entidades a las
que se ha calificado de forma independiente con una catego-
ria minima de rating N-1. Si a los clientes mayoristas se les ha
calificado de forma independiente, entonces se utilizan dichas
calificaciones. En caso contrario, si no hay una calificacion inde-
pendiente, el control de crédito evaltia el riesgo crediticio del
cliente, teniendo en cuenta su posicién financiera, la experiencia
pasada y otros factores. Regularmente se hace un seguimiento
de la utilizacion de los limites de crédito.

La tabla que se muestra a continuacién muestra los limites de
crédito de acuerdo a los decretos exentos del Ministerio de Ha-
cienda, que cubren hasta el 31 de diciembre 2012 y 2011.
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INSTRUMENTO o 3H220 o 3H-20l

LIMITE DE CREDITO LIMITE DE CREDITO

M$-MD M$

LiNEA DE CREDITO 20,000,000 20,000,000

CARTAS DE CREDITOS 36,000,000 20,000,000

INSTRUMENTOS FINANCIEROS 2,500,000 2,500,000
CARTAS DE CREDITOS PROYECTO (*) 35,625

TOTAL$ 58,500,000 42,500,000
TOTALD 35,625

(*) MONTO EXPRESADO EN EUROS

Durante los ejercicios para los que se presenta informacién no
se excedieron los limites de crédito aprobados por el Ministe-
rio de Hacienda, y la Administracién no espera que se produz-
can pérdidas por incumplimiento de ninguna de las contrapar-
tes indicadas.

Los activos financieros tienen cuentas en mora o deterioradas
por montos poco significativos.

3.2 RIESGO DE LIQUIDEZ

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el manteni-
miento de suficiente efectivo y valores negociables, la disponi-
bilidad mediante un importe suficiente de facilidades de credito

comprometidas y tener capacidad para liquidar posiciones de
mercado. Dado el caracter dinamico de los negocios subyacen-
tes, la Administracién de la Sociedad tiene como objetivo mante-
ner la flexibilidad en la financiacién mediante la disponibilidad
de lineas de crédito comprometidas.

La tabla que se muestra a continuacién presenta un analisis
de los pasivos financieros de la Sociedad que se liquidaran por
el neto agrupados por vencimientos de acuerdo con los plazos
pendientes a la fecha de balance hasta la fecha de vencimiento
estipulada en el contrato. Los importes que se muestran en la
tabla corresponden a los flujos de efectivo estipulados en el con-
trato sin descontar.

MENOS DE UN ANO MENOS DE UN ANO

31-12-2012 31-12-2011

MUSS$ MUS$

CARTAS DE CREDITOS INTERNACIONALES Y OBLIGACIONES POR STAND BY 8,807 1,107
CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR 7955 3289
PASIVOS FINANCIEROS 16,762 10,820

NO EXISTEN PASIVOS FINANCIEROS CON VENCIMIENTO MAYOR A UN ARO.

3.3 RIESGO DE MERCADO
Los riesgos de mercado a los que se expone la Sociedad son
los siguientes:

3.3. RIESGO DE TASA DE CAMBIO

La moneda funcional de Casa de Moneda de Chile S.A. es el do-
lar estadounidense; sin embargo, existen partidas de los estados
financieros denominados en moneda local (pesos o UF) como
clertas ventas locales, las cuales estan expuestas a cambios en
su valor en ddlares en la medida que se produzcan fluctuaciones
en la paridad peso/USD.

En adicién, existen activos y pasivos en euros, francos suizos y
libras esterlinas que no representan montos significativos.

Al 31 de diciembre de 2012 los activos en moneda distinta al
USD y en pesos chilenos son MUSD 5.295 (MUSD 8.331 en 2011),
que se presentan principalmente en el rubro de efectivo y efecti-
vo equivalente y en cuentas por cobrar Empresas Relacionadas,
lo que corresponde aproximadamente al 4% (12% en 2011) de
los activos de la Sociedad.

Al 31 de diciembre de 2012 los pasivos en moneda distinta al
USD y en pesos chilenos son MUSD 3.086 (MUSD 3.728 en 2011),
que se presentan principalmente en el rubro de cuentas comer-
ciales y otras cuentas por pagar, corresponden aproximadamen-
te al 12% (48% en 2011) de los pasivos distintos al Patrimonio de
la Sociedad.

ANALISIS DE SENSIBILIDAD DEL RIESGO DE TASA DE CAMBIO

Considerando la exposicion al 31 de diciembre de 2012 y asu-
miendo que el peso chileno se aprecie o (deprecie) un 10% res-
pecto al dolar estadounidense, se estima que el efecto sobre los
resultados de la sociedad seria una utilidad (pérdida) de MUSD
221 (MUSD 460 en 2011).

Considerando que en el periodo terminado al 31de diciembre
de 2012 (2011) aproximadamente el 29% (44%) de los ingresos
de la Sociedad corresponden a ventas efectuadas en monedas
distintas del ddélar estadounidense y que aproximadamente un
15% (21%) de los costos del periodo terminado a diciembre
2012 (2011) estan en moneda distinta de ddélar estadouniden-
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se, y asumiendo que el peso chileno se aprecie o (deprecie) un
10% respecto del ddlar estadounidense, manteniendo todas las
demas variables constantes, el efecto estimado sobre los resul-
tados de la Sociedad en el periodo terminado a diciembre 2012
seria una (pérdida) utilidad de MUSD (200) y MUSD 163, (MUSD
(247) MUSD 202 para €l 2011) respectivamente.

3.3.2 RIESGO DE TASA DE INTERES

Elriesgo de tasa de interés de la Sociedad surge de los recursos
obtenidos de terceros a largo plazo. La Sociedad no mantiene
obligaciones de largo plazo expuestas a tasa de interés, por lo
tanto este riesgo no es significativo.

3.3.3 0TROS RIESGOS DE PRECIOS

La Sociedad adquiere materias primas, del tipo commodities, en
el mercado de la celulosa y de los metales, principalmente ma-
terias primas derivadas del cobre. Los contratos de ventas aso-
ciado a esta materia prima incluyen clausulas de indexacién a la
variacion en el precio de este metal, por tanto, el riesgo de com-
modities se neutraliza y éste no es relevante para la Sociedad.

NOTA 4: ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES

La preparacién de los estados financieros requiere que la Admi-
nistracion realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan
la aplicacion de las politicas contables y los montos de activos,
pasivos, ingresos y gastos informados. Debido a las incertidum-
bres inherentes a las estimaciones necesarias para determinar
los desembolsos y resultados. Los desembolsos reales pueden
diferir de importes reconocidos originalmente sobre la base de
dichas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regu-
larmente. Las revisiones de las estimaciones contables son re-

NOTA 5: EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es
la siguiente:

conocidas en el periodo en que la estimacion es revisada y en
cualquier periodo futuro afectado.

La informacién sobre las areas mas significativas de estima-
cién de incertidumbres y juicios criticos en la aplicaciéon de
politicas contables que tienen el efecto mas importante sobre
el monto reconocido en los estados financieros, tienen relacién
principalmente con las siguientes:

- Propiedades, plantas y equipos: El tratamiento contable de
las inversiones en propiedades, plantas y equipos considera la
realizacién de estimaciones para determinar el periodo de vida
util, valor residual y método de depreciacién

- Deterioro de los deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar: Se establece una estimacién de deterioro de cuentas
comerciales a cobrar cuando existe evidencia objetiva de que la
Sociedad no sera capaz de cobrar todos los importes que se le
adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas
a cobrar.

- Inventarios: Producto de la baja rotacién, el paso del tiempo, el
desuso y/o la actualizacion tecnoldgica, es necesario estimar el
valor neto de realizacion.

- Impuestos a la renta e impuestos diferidos: Las estimaciones
de impuestos pueden ser distintas a lo calculado por la Sociedad
por los cambios en la legislacién o transacciones futuras no pre-
vistas que afecten los resultados tributarios.

- Contingencias y juicios: Las incertidumbres inherentes a la va-
lorizacién de contingencias y juicios que su realizacién depen-
den de hechos futuros, los desembolsos reales pueden diferir
de lo registrado.

31-12-2012 31-12-201

MUSD MUSD

EFECTIVO EN CAJA 59 4
SALDOS EN BANCOS 585 22
FONDOS MUTUOS 1413 1,425
DEPOSITOS A PLAZO 5,993 9140
TOTAL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 8,050 10,891

El efectivo y equivalentes presentados en balance concilian con
el presentado en el estado de flujo de efectivo.

Los depositos a plazo vencen en un plazo inferior a tres meses
desde su fecha de adquisicion y devengan el interés de merca-
do para este tipo de inversiones de corto plazo.

Los Fondos Mutuos corresponden a otras inversiones en cartera
de bajo riesgo, cuya permanencia es inferior a 30 dias. No existen

restricciones por montos significativos a la disposicién de efectivo.
Los fondos mutuos y depdsitos a plazo se encuentran regis-
trados a costo amortizado, incluyendo los intereses devengados
a la fecha de cierre. La tasa de interés en délares y en pesos se
expresa en base anual y mensual respectivamente.
El detalle de fondos mutuos al 31 de diciembre de 2012 y
2011, es el siguiente:
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2012
COLOCACION ENTIDAD ~ MONEDA  CAPITALMONEDADE ORIGEN ~ TASA % VENCIMIENTO CAPITAL INTERES 3I-12-2012
M$ - MUSD MUSD MUSD MUSD
21-12-2012 CHILE CLP 620,000 047 03-01-2013 1,292 I 1,293
21-12-2012 CHILE usD 80 030 02-01-2013 80 80
28-12-2012 SANTANDER uso 40 007 02-01-2013 40 40
TOTAL 1412 | 1413
2011
COLOCACION ENTIDAD ~ MONEDA  CAPITALMONEDADE ORIGEN ~ TASA% VENCIMIENTO CAPITAL INTERES 3I-12-2011
M$ - MUSD MUSD MUSD MUSD
30-12-2011 SANTANDER uso 500 030 03-01-2012 500 500
30-12-2011 ESTADO CLP 480,000 0.56 03-01-2012 925 925
TOTAL 1,425 1,425
El detalle de depositos a plazo al 31 de diciembre de 2012 y 2011, es el siguiente:
2012
COLOCACION ENTIDAD ~ MONEDA  CAPITAL MONEDADE ORIGEN ~ TASA% VENCIMIENTO CAPITAL INTERES 3I-12-2012
MS - MUSD MUSD MUSD MUSD
07-11-2012 CHILE (IN)] 1,700 [ 28-01-2013 1,700 3 1,703
29-11-2012 CHILE usp 2,000 09 25-02-2013 2,000 I 2,001
30-11-2012 CHILE (IN)] 1,200 | 25-02-2013 1,200 | 1,201
21-12-2012 CHILE uso 900 0,55 25-02-2013 900 900
28-12-2012 ESTADO CLP 90,000 0,35 04-01-2013 188 88
TOTAL 5,988 ] 5,993
2011
COLOCACION ENTIDAD ~ MONEDA  CAPITAL MONEDADEORIGEN ~ TASA% VENCIMIENTO CAPITAL INTERES 3I-12-2011
M$ - MUSD MUSD MUSD MUSD
07-2-2011 SANTANDER (NI} 700 13l 10-01-2012 699 | 700
[5-(2-2011 SANTANDER usn 590 1.35 (7-01-2012 590 590
15-12-2011 SANTANDER usp 800 145 24-01-2012 799 | 800
22-12-2011 SANTANDER usn 1,500 1.82 13-02-2012 1499 I 1,500
22-12-2011 SANTANDER usp 1,100 .66 30-01-2012 1,099 1,099
22-12-2011 SANTANDER uso 700 .74 06-02-2012 699 699
22-11-2011 SANTANDER CLP 1,100,000 047 10-01-2012 2,104 2,105
07-2-2011 ESTADO CLP 845,000 047 10-01-2012 1,647 1,647
TOTAL 9,136 4 9,140
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NOTA 6: DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR, CORRIENTES

31-12-2012 31-2-2011

MUSD MUSD

DEUDORES COMERCIALES 11593 3,026

MENOS: DETERIORO DE CUENTAS A COBRAR 3) )

ANTICIPO A PROVEEDORES NACIONALES 2 7
ANTICIPO A PROVEEDORES EXTRANJEROS 6

DEUDORES COMERCIALES - NETO 11,558 3,030

Todas las cuentas a cobrar vencen dentro de 1 afio desde la fe-  vencidas han sido sujetas a deterioro y por lo tanto desvaloriza-
cha de balance. das, por MUSD 43 y MUSD 3 en cada periodo respectivamente.
Las cuentas por cobrar se presentan a su costo amortizado, el En general, estas cuentas por cobrar corresponden principal-
que por las caracteristicas de los clientes y plazos de ventas, co- mente a servicios publicos, empresas del estado y organismos
rresponde al valor de factura. Al 31 de diciembre de 2012 y 2011  publicos, de quienes no se tiene historial de incumplimiento.

existian cuentas por cobrar vencidas. Aquellas cuentas por cobrar La antigiiedad de estas cuentas es la siguiente:
31-12-2012 3I-12-2011
MUSD MUSD
HASTA 3 MESES 11,020 3,023
ENTRE 3 A 6 MESES 954
MAS DE 6 MESES 19 3
TOTAL CARTERA VENCIDA 11,593 3,026

Los importes en libros de las cuentas a cobrar de la Sociedad es-
tan denominados en pesos chilenos.

El movimiento de la estimacién de deterioro de valor de las
cuentas a cobrar es el siguiente:

31-12-2012 3l-12-2011
MUSD MUSD
SALDO INICIAL 3 125
ESTIMACION DE DETERIORO DE VALOR DE CUENTAS A COBRAR 16 15
ESTIMACION DE DETERIORO DE VALOR DE EMPRESA
RELACIONADA u
CASTIGOS - (137)
SALDO FINAL ESTIMACION DETERIORO CUENTAS POR COBRAR 43 3

La exposiciéon maxima al riesgo de crédito a la fecha de presen-
tacién de la informacién es el valor de cada una de las catego-
rias de cuentas a cobrar indicadas anteriormente. La Sociedad
no mantiene ninguna garantia como seguros de crédito de sus
cuentas a cobrar.
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NOTA7: INVENTARIOS

31-12-2012 3l-12-201l

MUSD MUSD

MATERIAS PRIMAS 5,84 2.894
0RO 5,941 6,152
PRODUCTOS TERMINADOS 10,548 4911
SUMINISTROS PARA LA PRODUCCION a1 154
PRODUCTOS EN PROCESO 776 1,098
TOTAL INVENTARIOS 22,686 5,275

El costo de produccion de los inventarios fabricados comprende
aquellos costos relacionados con las unidades producidas, tales
como mano de obra, costos variables v fijos y gastos de fabri-
cacion que se hayan incurrido para transformar la materia prima
en productos terminados.

En el caso del costo de inventario adquirido, €l costo de ad-
quisicién comprenderéa el precio de compra, derecho de inter-
nacion, transporte, almacenamiento y otros costos atribuibles a

NOTA 8: OTROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

Los otros activos financieros corrientes se detallan como sigue:

la adquisicién de las mercaderias y materiales.

Las partidas incluidas en este rubro corresponden a materias
primas tales como: cospeles, metales, metales preciosos (oro
v plata), tintas y papel de seguridad que seran utilizados en la
produccién de monedas, placas patentes, licencias de conducir
vy permisos de circulacion, entre otros. Estos se encuentran valo-
rizados a su costo de adquisicion promedio. Los valores resul-
tantes no exceden a los respectivos valores netos de realizacién.

31-12-2012 3I-12-2011

MUSD MUSD

PRESTAMOS A EMPLEADOS Y OTROS ANTICIPOS 95 45

GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO 192 222

OTROS ANTICIPOS MENORES 6

TOTAL OTROS ACTIVOS FINANCIEROS, CORRIENTES 247 273

NOTA 9: ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

Las cuentas por cobrar por impuestos en el siguiente detalle:

3I-12-2012 31 -12-2011

MUSD MUSD

CREDITO SENCE POR CAPACITACIONES 58 46

PAGO PROVISIONALES MENSUALES 762 437

PAGO PROVISIONAL POR UTILIDADES ABSORBIDAS (*) 14

OTROS IMPUESTOS POR RECUPERAR 549 [7

TOTAL ACTIVO POR IMPUESTOS , CORRIENTES 1,369 614

(*) LA ADMINISTRACION HA DECIDIDO CONTINUAR CON EL CRITERIO HISTORICO DE UTILIZAR LA DEPRECIACIGN NORMAL EN VEZ DE DEPRECIACION ACELERADA, UTILIZADO PARA LA ESTIMACIGN DE LA RENTA LIQUIDA IMPONIBLE DEL EJERCICIO 2011 (AT2012),

INSTRUYENDO RECALCULAR LA RENTA LIQUIDA IMPONIBLE CORRESPONDIENTE A DICHO EJERCICIO.

Lo anterior, en razdn de que el uso de la depreciacién normal en
los bienes de antigua data, refleja de mejor forma el valor de los
activos en los estados financieros.

El cambio de criterio produjo una nueva base tributable que
resulté en utilidades afectas a impuestos para el afio 2011, gene-
rando una nueva estimacion de impuestos para dicho afio.

Adicionalmente se reversé el PPUA generada en la anterior es-
timacién de impuestos, asi como todos los efectos en resultado
de los impuestos diferidos.

El efecto neto en resultado por la nueva estimacién ascien-
de MUSD185, monto que fue registrado durante el ejercicio
comercial 2012.
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NOTA |0: PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

Las cuentas por pagar por impuestos se detallan a continuacion:

31-12-2012 3l-12-2011

MUSD MUSD
IMPUESTO RENTA (*) 1917
TOTAL PASIVOS POR IMPUESTOS, CORRIENTES 1917

(*) LA ADMINISTRACION HA DECIDIDO CONTINUAR CON EL CRITERIO HISTORICO DE UTILIZAR LA DEPRECIACIGN NORMAL EN VEZ DE DEPRECIACION ACELERADA, UTILIZADO PARA LA ESTIMACION DE LA RENTA LIQUIDA IMPONIBLE DEL EJERCICIO 2011 (AT2012),
INSTRUYENDO RECALCULAR LA RENTA LIQUIDA IMPONIBLE CORRESPONDIENTE A DICHO EJERCICIO.

Lo anterior, en razén de que el uso de la depreciacion normal en Adicionalmente se reverséd el PPUA generada en la anterior es-
los bienes de antigua data, refleja de mejor forma el valor delos  timacién de impuestos, asi como todos los efectos en resultado
activos en los estados financieros. de los impuestos diferidos.

El cambio de criterio produjo una nueva base tributable que El efecto neto en resultado por la nueva estimacion ascien-
resulté en utilidades afectas a impuestos para el afio 2011, gene- de MUSD185, monto que fue registrado durante el ejercicio
rando una nueva estimaciéon de impuestos para dicho ano. comercial 2012.

NOTA |1: GRUPO DE ACTIVOS PARA SU DISPOSICION MANTENIDOS PARA LA VENTA

Una parte de las maquinarias se presenta como grupo de activos
para su disposicién mantenidos para la venta en conformidad a
lo establecido por la NIIF N° 5.

Las cuentas se detallan a continuacion:

31-12-2012 3I-12-2011

MUSD MUSD

MAQUINARIAS 15 15

TOTAL PASIVOS POR IMPUESTOS, CORRIENTES 15 15

NOTA I2: DERECHOS POR COBRAR, NO CORRIENTES

3I-12-2012 3I-12-2011

MUSD MUSD

GARANTIAS POR VENTA DE MONEDAS Y SERVICIO DE CUSTODIA BANCO CENTRAL DE CHILE - 50

GARANTIAS POR VENTA DE PLACAS PATENTES - 15
GARANTIA LICITACION BOSCO NOGUERA MAYORGA 55

GARANTIA ARRIENDO BODEGAS SAN FRANCISCO [
TOTAL DERECHOS POR COBRAR 96 69
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NOTA |3: PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS

3.1 SALDOS DEL RUBRO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 20Il.

PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPOS, BRUTO 31-12-2012 31-12-2011
MUSD MUSD
TERRENOS 4932 4932
EDIFICIOS 4,885 5,967
PLANTAY EQUIPOS 50,235 51,862
EQUIPAMIENTO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 884 705
VEHICULO 46 67
0TROS ACTIVOS 638 606
PROYECTO NUEVA LINEA DE BILLETES 19,981 12982
TOTAL PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPOS, BRUTO 81,601 72l
DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS 31-12-2012 31-12-2011
MUSD MUSD
TERRENOS
EDIFICIOS (1,089) (1220)
PLANTA Y EQUIPOS (37647) (38,31)
EQUIPAMIENTO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION (562) (506)
VEHICULO (46) (64)
OTROS ACTIVOS (66)
PROYECTO NUEVA LINEA DE BILLETES
TOTAL DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS (39.430) (39,921)
TOTAL PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPOS, NETO 2171 37,200
[3.2 EL DETALLE Y LOS MOVIMIENTOS DE PROPIEDADES, PLANTAYY EQUIPOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 20II.
2012
MOVIMIENTOS TERRENOS EDIFICIOS,  PLANTAY EQUIPOS, EQUIPAMIENTO VEHICULO DE 0TROS II’R[]YECTU NUEVA  PROPIEDADES PLANTA
NETO NETO  COMPUTACIONAL ~ MOTOR, NETO ACTIVOS  LINEA DE BILLETES Y EQUIPO NETO
MUSS MUSS MUSS$ MUSS$ MUSS MUSS MUSS$ MUSS$
ACTIVOS AL 0I-01-2012 4932 4747 13731 199 3 606 12982 37200
ADICIONES (A) 1 182 2 6,999 7390
BAJAS (B) - (813) (83) 0} (897)
GASTOS POR DEPRECIACION - (138) (1.237) (78) &) (66) (1522)
SALDO AL 31-12-2012 4932 3,796 12,588 302 572 19,981 2171
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2011
MOVIMIENTOS TERRENOS  EDIFICIOS, PLANTAY  EQUIPAMIENTO  VEHICULO DE OTROS F”ROYECT[] NUEVA  PROPIEDADES PLANTA
NETO  EQUIPOS,NETO COMPUTACIONAL ~ MOTOR,NETO ~ ACTIVOS  LINEADE BILLETES Y EQUIPONETO
MUS$ MUS$ MUSS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
ACTIVOS AL 0I-01-2011 4932 4,901 16,681 7 9 189 26,889
ADICIONES (D) - - 187 99 - arr 2,982 4,285
ACTIVOS MANTENIDOS PARA LA VENTA - - (15) (15)
DETERIORO (C) (1,794) (1,794)
GASTOS POR DEPRECIACION (154) (1,928) (77) (6) (2,165)
SALDO AL 3I-12-2011 4932 4,747 13,731 199 3 606 12,982 37,200

(a) Con fecha 31 de diciembre de 2012 la Sociedad presenta
adiciones en propiedades, plantas y equipos en curso de cons-
truccion por MUSD 6.999, el saldo corresponde a inversiones
operativas del periodo.

Las adiciones en propiedades, plantas y equipos en proceso
de construccidon corresponden a inversiones en curso, considera-
das en el plan estratégico de Casa de Moneda de Chile S.A., que
permitira la construccién de una moderna planta productiva que
recibira la tltima tecnologia en sistemas de impresién de billetes,
con los mas altos estandares disponibles en el mercado mundial.

(b) Las bajas incluyen demoliciones de edificaciones por un
monto de MUSD 813, el saldo corresponde a activos distintos
a edificaciones.

(c) Deterioro de Planta y Equipos: de acuerdo con la NIC 36, De-
terioro de Activos, al 31 de diciembre de 2011 la administracién
de Casa de Moneda de Chile S.A., ha evaluado la existencia de
indicios de deterioro de sus activos. Producto del test se detectd
deterioro para 3 maquinarias del area de impresién. Se ha esti-
mado formalmente el valor recuperable, el mayor entre el valor

NOTA |4: IMPUESTOS DIFERIDOS

El origen de los impuestos diferidos registrados es el siguiente:

razonable menos los costos de venta y el valor en uso, generan-
dose una pérdida de MUSD 1.794.

(d) Las adiciones mostradas en Otros activos por USD 417 en el
ejercicio 2011, corresponde a una reclasificacién de repuestos
maquinaria, denominados “Numerota”, los cuales seran utiliza-
dos para la fabricacién de billetes, por un pedido especifico del
extranjero. Estos repuestos seran consumidos en dicho pedido.

Formando parte del rubro de otros activos se clasifican los
museos monetario e institucional. El valor libro al 31 de diciem-
bre de 2012 y 2011 es en base al costo histérico, asciende a
MUSD189. Durante el afio 2011 la Administracién solicitd una
tasacién independiente de los museos, con el objetivo de deter-
minar la existencia de indicadores de deterioro. Con la tasacién
se concluyd que estos bienes no tienen indicador de deterioro,
dado que su valor de tasacién resultd ser MUSD1.984. Al 31 de
diciembre de 2012 no existen indicadores de deterioro que se-
flalen un valor distinto al ya estimado.

El método utilizado para la depreciacién de propiedades,
plantas y equipos es lineal, de acuerdo a las vidas tutiles indica-
das en nota N° 2.6.

31-12-2012 31-2-2011
MUSD MUSD

DIFERENCIAS TEMPORARIAS ACTIVAS RELATIVAS A:
OBLIGACIONES POR VACACIONES DEL PERSONAL Bl 60
DETERIORO CUENTAS POR COBRAR 9 |
ANTICIPOS CLIENTES 18 16
TOTAL ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 108 7
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3-12-2012 3I-2-2011
MUSD MUSD
DIFERENCIAS TEMPORARIAS PASIVAS RELATIVAS A:
DIFERENCIA ENTRE ACTIVO FIJO Y TRIBUTARIO 32 889
GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 39 59
TOTAL PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 360 948
Conciliacién del gasto por impuestos utilizando la tasa legal con
el gasto por impuestos utilizando la tasa efectiva
TASA 3-12-2012 3I-12-2011
MUSD MUSD
GASTO POR IMPUESTOS UTILIZANDO LA TASA LEGAL 20% 1,068 1,204
EFECTO IMPOSITIVO DE AGREGADOS NO IMPONIBLES 20% ] 130
EFECTO IMPOSITIVO DE DEDUCCIONES NO IMPONIBLES (252)
OTROS EFECTOS DE AGREGADOS Y DEDUCCIONES NO IMPONIBLES NETO 20% 114 (74)
TOTAL AJUSTES AL GASTO POR IMPUESTOS UTILIZANDO LA TASA LEGAL 295 (196)
GASTO (UTILIDAD) UTILIZANDO LA TASA EFECTIVA 1,363 1,008
NOTA 5: OTROS PASIVOS FINANCIERQGS, CORRIENTES
El detalle de obligaciones con instituciones de credito y titulo de
deuda que devengan intereses es el siguiente:
31-12-2012 3I-12-2011
MUSD MUSD
CARTAS DE CREDITOS INTERNACIONALES Y OBLIGACIONES POR STAND BY 8,807 1107
TOTAL OTROS PASIVOS FINANCIEROS, CORRIENTES 8,807 1107
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Los préstamos que devengan intereses se encuentran registra-
dos a costo amortizado. El detalle al 31 de diciembre 2012 y
2011 es el siguiente:

2012
ENTIDAD MONEDA CAPITAL MONEDA DE ORIGEN TASA VENCIMIENTO
MUSD %
CARTAS DE CREDITO
CHILE NI 15 1.83 03-01-2013
CHILE usp i 1.82 [7-01-2013
CHILE NI 38 18l 24-01-2013
CHILE TN 3 .82 27-01-2013
CHILE usD 1,511 097 06-02-2013
CHILE UsD 89 175 24-02-2013
CHILE UsD 5,285 08l 25-02-2013
CHILE UsD 2 175 06-03-2013
SANTANDER UsD 1,628 0.80 268-01-2013
INTERESES POR GARANTIAS STAND BY
INTERESES (CC) usp 2l
INTERESES (BG) CLP I
INTERESES (BG) usD 6l
TOTAL OTROS PASIVOS FINANCIEROS 8,807
2011
ENTIDAD MONEDA CAPITAL MONEDA DE ORIGEN TASA VENCIMIENTO
MUSD %
CARTAS DE CREDITO
CHILE UsD 1,084 .48 21-02-2012
INTERESES POR GARANTIAS STAND BY
CORPBANCA (BG) NI 16
CHILE (CC) usD 5
SANTANDER (BG) NI 2
TOTAL OTROS PASIVOS FINANCIEROS 1107
NOTA [6: CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Las cuentas comerciales y otras cuentas por pagar se detallan
a continuacion:
3-12-2012 3I-2-2011
MUSD MUSD
ACREEDORES COMERCIALES 7864 3224
ANTICIPO DE CLIENTES 9l 65
TOTAL CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR 7955 3289
Dentro de los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar Como se menciona en la nota de riesgo de liquidez, la Socie-

corrientes se encuentran principalmente proveedores de cospe-  dad mantiene posiciones activas de facilliquidacioén, las cuales le
les y metales necesarios para el proceso productivo. permiten cumplir de forma adecuada compromisos contraidos.
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NOTA I7: OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS, CORRIENTES

Las cuentas se detallan a continuacién:

31-2-2012 31-12-2011

MUSD MUSD

COTIZACIONES PREVISIONALES 475 458
VACACIONES DEVENGADAS 406 3l
OTRAS OBLIGACIONES AL PERSONAL anl 316
TOTAL OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS , CORRIENTE 1,252 1,085

NOTA |8: PATRIMONIO NETO

8.1 CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO

El capital, seguin lo establecido en la Ley 20.309, corresponde al
patrimonio del Servicio Publico al 31 de diciembre de 2007, el
cual asciende MUSD 46.504 al 31 de diciembre de 2012 y 2011.

(8.2 NOMERQ DE ACCIONES SUSCRITAS Y PAGADAS
Al 31 de diciembre de 2012 el capital social esta representado
por 10.000.000 acciones nominativas y sin valor nominal.

18.3 DIVIDENDOS

En la Junta Ordinaria de Accionistas de fecha 1 de junio de 2009
se acord¢ distribuir anualmente como dividendo en dinero a los
accionistas, a prorrata de sus acciones, a lo menos el 30% de las
utilidades liquidas de cada ejercicio salvo que por unanimidad
de las acciones emitidas por la Sociedad se acuerde en la Junta
respectiva distribuir un porcentaje menor.

Con fecha 28 de abril de 2011, la Junta General de Accionis-
tas decidié modificar la politica de dividendos, estableciendo que
para efectos de las utilidades 2010 no se distribuyeran dividendos
e instruy6 a la administracion, la reclasificacion de los dividendos
por pagar a las cuentas de reservas de utilidades acumuladas, si-
tuacion que fue realizada en el mismo mes de abril de 2011, gene-

rando una modificacién al estado de cambio del patrimonio neto.

Al 31 de diciembre de 2011, se ha provisionado dividendos
por pagar por MUSD 1.469, equivalente al 30% de la utilidad del
ejercicio 2011.

La Junta General de Accionistas celebrada el 19 de abril
de 2012 acordd no efectuar distribucién de utilidades obte-
nidas por la Sociedad durante el 2011. A su vez, acordd por
unanimidad de los accionistas, una politica de distribucién de
dividendos de 0% (cero por ciento) de las utilidades durante
los afios 2012, 2013 y 2014, dado la particular necesidad fi-
nanciera de la Sociedad derivada de la inversién en la nueva
planta de billetes.

18.4 OTRAS RESERVAS
Casa de Moneda de Chile S.A. se constituyd el 1 de junio de
2009 y a su creacion se conformoé el concepto de Otras Reservas,
producto de las diferencias generadas entre el capital determi-
nado por ley y el capital real a esa fecha. Estas reservas han sido
ajustadas a fin de reflejar las operaciones realizadas por la So-
ciedad y su adopcién a las normas IFRS.

En consecuencia, el monto de Otras Reservas asciende a
MUSD 8.680.

31-12-2012 3-12-2011

MUSD MUSD

SALDO INICIAL AL | DE JUNIO DE 2009 11175 11175

AJUSTE ADOPCION IFRS 2009 - 2010 (2.495) (2.495)

TOTAL OTRAS RESERVAS 8,680 8,680
18.5 GESTION DE CAPITAL

El objetivo de la Compafila es mantener un nivel adecuado de ca-
pitalizacién que les asegure acceso a los mercados financieros a
costos muy competitivos y el desarrollo de sus planes estrateégicos
de mediano y largo plazo, manteniendo una soélida posicién finan-
clera, con el proposito de generar retornos a sus accionistas.
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NOTA 19: GANANCIAS (PERDIDAS) ACUMULADAS

Las cuentas se detallan a continuacién:

RESULTADOS RETENIDOS

31-12-2012 3I-2-2011

MUSD MUSD

SALDO INICIAL 6,066 2,002
AJUSTE POR NO PAGO DE DIVIDENDOS (*) 1,469 637
RESULTADO DEL EJERCICIO 3,981 4,896
DIVIDENDOS (1,469)
SALDO GANANCIAS (PERDIDAS) ACUMULADAS 11,516 6,066

(*) LA POLITICA DE DIVIDENDOS ESTABLECE EN EL PUNTO 2.18, LA OBLIGACIGN DE CONTABILIZAR A LO MENOS EL 30% DE LAS UTILIDADES COMO DIVIDENDOS A REPARTIR; SIN EMBARGO, LA JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS DETERMINO EN EL MES DE ABRIL DE LOS

ANOS 2012 2011 NO DISTRIBUIR DIVIDENDOS Y ORDENG LA REVERSA DE LAS OBLIGACIONES PARA CON DICHOS ACCIONISTAS.

NOTA 20: INGRESOS

20.1 INGRESOS ORDINARIOS

Los ingresos ordinarios por el ejercicio terminado al 31 de diciem-
bre de 2012 y 2011 se detallan a continuacion:

31-12-2012 3l-12-2011
MUSD MUSD
VENTA DE MONEDAS NACIONALES 54,221 26,106
VENTA DE MONEDAS INTERNACIONALES 1,555
VENTA DE MONEDAS DE 0RO 3749
VENTA DE PLACAS PATENTES 5,210 4,98
CHEQUES 376 392
FORCO 4774 4332
CERTIFICADOS an 2958
LIBRETAS 241 2,582
SELLOS Y ARANCELES 195 179
DISTINTIVOS 1431 1,376
CUSTODIA 652 1,022
SERIGRAFICOS 410 620
TALONARIOS 1102 464
BILLETES EXTRANJEROS 1146
VENTA DE OTROS GERENCIA DE ACUNAGIGN MONETARIA 1,322 450
VENTA DE OTROS GERENCIA DE IMPRESION DE VALORES 173 5
TOTAL INGRESOS ORDINARIOS 76,760 52,538
20.2 OTROS INGRESOS POR FUNCION
31-12-2012 3l-12-2011
MUSD MUSD
VENTA OTROS ACTIVOS 288 196
TOTAL OTROS INGRESOS 288 196

[0}
©
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NOTA 21: COMPOSICION DE RESULTADOS RELEVANTES

21.1 GASTOS POR NATURALEZA

El siguiente es el detalle de los principales costos y gastos de ope-
racion y administracion para el periodo comprendido entre el 1
de enero y el 31 de diciembre de 2012 y 2011, respectivamente.

31-12-2012 3I-12-2011
MUSD MUSD
CONSUMO DE METALES, PAPELES Y OTROS 56,506 30,995
COSTO 0RO 1,667
GASTO POR SERVICIOS EXTERNALIZADOS 4,030 2,234
GASTO DE PERSONAL 8,706 7,080
DEPRECIACION 1,622 2,165
GASTOS EN ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO DE EQUIPOS 1,266 n
GASTO FINANCIERO 204 205
TOTAL GASTOS 72,234 45,063
21.2 GASTOS DE PERSONAL
El siguiente es el detalle de los gastos de personal al 31 de diciem-
bre de 2012y 2011:
3I-12-2012 3I-12-2011
MUSD MUSD
SUELDOS Y SALARIOS 5498 5,060
INDEMNIZACIONES Y FINIQUITOS a1
BENEFICIOS A CORTO PLAZO A LOS EMPLEADOS 2,178 1,978
OTROS BENEFICIOS 3 2
TOTAL GASTO EN PERSONAL 8,706 7,080
NOTA 22: IMPUESTO A LAS GANANCIAS
El detalle del gasto por impuesto a las ganancias incluido en el
estado de resultados es el siguiente:
31-12-2012 3I-12-2011
MUSD MUSD
IMPUESTO ANO CORRIENTE 1,047
DIFERENCIA IMPUESTO RENTA 935 83
IMPUESTOS DIFERIDOS (619) 1,039
PAGO PROVISIONAL UTILIDADES ABSORBIDAS (PPUA) (114)
TOTAL IMPUESTO A LAS GANANCIAS 1,363 1,008

(*) LA ADMINISTRACION HA DECIDIDO CONTINUAR CON EL CRITERIO HISTORICO DE UTILIZAR DEPRECIACIGN NORMAL EN VEZ DE DEPRECIACION ACELERADA, UTILIZADO PARA LA ESTIMACIGN DE LA RENTA LIQUIDA IMPONIBLE EJERCICIO

2011 (AT2012), INSTRUYENDO RECALCULAR LA RENTA LIQUIDA IMPONIBLE CORRESPONDIENTE HA DICHO EJERCICIO.
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El cambio de criterio produjo una nueva base tributable que re-
sultd en utilidades afectas a impuestos para el afio 2011, gene-
rando una nueva estimacién de impuestos para dicho afio por
un monto de MUSD820 el que sumado a la reversa del PPUA
registrado durante el 2011 por el monto de MUSD1 14, conforma

NOTA 23: GARANTIAS COMPROMETIDAS Y PASIVOS CONTINGENTES

23.| GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, la Sociedad mantiene ga-
rantias a favor de terceros por los contratos de ventas segun el
siguiente detalle:

la cifra de MUSD935 por diferencia de impuesto renta.

El efecto en resultado de MUSD(619) por impuestos diferidos,
corresponde al efecto neto generado por la diferencia del valor
neto de los activos fijos tributarios utilizando depreciacion ace-
lerada respecto de la depreciacion normal.

31-12-2012

MUSD

VENTA DE MONEDAS Y SERVICIO DE CUSTODIA BANCO CENTRAL DE CHILE 16,409
VENTA DE OTRAS IMPRESIONES 144
VENTA DE PLACAS PATENTES 56
VENTA DE OTROS GERENCIA DE ACUNACION MONETARIA (2l
TOTAL GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS 6,830
3I-12-2011

MUSD

VENTA DE MONEDAS Y SERVICIO DE CUSTODIA BANCO CENTRAL DE CHILE 13,446
VENTA DE LICENCIAS MEDICAS SERVICIO NACIONAL DE SALUD 56
VENTA DE CHEQUES OPERACION RENTA TESORERIA GENERAL DE LA REPUBLICA 2
VENTA DE CERTIFICADOS FITOSANITARIOS Y HOJAS DE SEGURIDAD SAG 2
VENTA DE PLACAS PATENTES SRCEI 410
TOTAL GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS 13,916

23.2 PASIVOS CONTINGENTES

23.2.| PASIVOS CONTINGENTES POR INVERSION NUEVA LINEA BILLETE

El 17 de agosto de 2011, la Sociedad ha emitido una orden de
compra de maduinaria de la nueva linea de impresién de bille-
tes al proveedor Suizo KBA-NotaSys S.A, por un monto total de
M¢€45.052, de los cuales se han anticipado M€8.906, equivalen-
te a MUSD12.868; adicionalmente, en el mes de diciembre de
2012, se emiti6é una nueva orden de compra que complementa
la original por un valor de M€4.146, de los cuales se anticipd
M¢€416, equivalentes a MUSD551, valores que han sido registra-
dos como obras en construcciéon y presentados como Proyecto
nueva linea de billetes. La diferencia de M€39.356 constituye un
pasivo contingente que se materializara como obligacién al en-
vio de las maquinarias, las cuales estan comprometidas para el

afio 2013. Todo lo anterior en el marco del contrato firmado con
KBA-NotaSys S.A. con fecha 4 de mayo de 2012 por un monto
de M¢€45.052 y el adendum respectivo de fecha 14 de enero de
2013 M€4.146.

23.2.2 ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO ORIGINAL NUEVA LINEA DE BILLETE

Para el Financiamiento de la Linea de Billetes que contemplaba
la compra de la maquinaria mas la remodelacion de la planta de
CMCH, en el 2011 se consider¢ inicialmente la siguiente estruc-
tura de crédito y aporte de capital, aprobado por S.E. Presidente
de la Republica y otras autoridades pertinentes con todos los
informes correspondientes.

- Recursos ios CMCH .
e bropies comercial 2014,

USD$ 24,8 millones y no retiro de dividendos por 3 afios desde el aflo comercial 2012 al afio

- Crédito externo

USD$ 34,4 millones (banco local asociado al proveedor); v,

Aporte Accionistas afo 2013

USD$ 30 millones mediante aporte de capital del Estado de Chile.
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23.2.3 CAMBIOS A LA ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO NUEVA LiNEA DE BILLETE
Durante el 2012 las autoridades correspondientes nos sugirieron
optimizar la estructura de financiamiento bien sea a través de
una asociacién estratégica con privados (“JV") u otra forma, de
manera de intentar disminuir el aporte estatal que se realizara
durante el afio 2013.

Para este propoésito y descartado la conveniencia de ese JV en
diciembre del afio 2012, se reconfigurd la fuente de fondos de finan-
clamiento, (i) aumentando el monto a solicitar por crédito Externo

de USD$ 34,4 a USD$ 47,7 MM de capital y (i) considerando otras
fuentes legales de recursos tales como la exencion de todo o parte
del IVA de la maquinaria de la nueva linea de billetes bajo las nor-
mas de la Ley del IVA (DL 825), al momento que esta maquinaria se
ingrese al pais, de conformidad a lo dispuesto en el DS 181/2012.
Esta reestructuracion de fuentes de financiamiento llevé a pre-
sentar a las autoridades correspondientes y ser finalmente apro-
bado la siguiente estructura y reordenamiento de financiamiento:

 Recursos propios CMCH

USD$ 24,8 millones (y no retiro de dividendos por 3 afios);

- Crédito externo

USD$ 47,7 millones mas prima SERV y capitalizacion de intereses primer periodo de desembolso; y

- Aporte Accionistas afio 2013

USD$ 16,9 millones mediante aporte de capital del Estado de Chile
(asumiendo la exencién del IVA correspondiente).

23.2.4OTROS PASIVOS CONTINGENTES

La Sociedad ha suscrito contratos por licitaciones que contemplan
multas por incumplimientos tipificados en dichos contratos. A la
fecha no concurren los elementos para registrar un pasivos, por
lo cual se califica como pasivo contingente de acuerdo a NIC 37.

NOTA 24: SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Casa de Moneda de Chile S.A. es una parte relacionada del Go-
bierno, de acuerdo con la definicién de la NIC 24, ya que es una
entidad que esta controlada por el Gobierno de Chile a través de
la Corporacion de Fomento de la Produccién (Corfo).

Las transacciones con empresas relacionadas son de cobro/pago
mmediato o a 30 dias, y no estan sujetas a condiciones especiales.

24.| CUENTAS POR COBRAR A ENTIDADES RELACIONADAS

Las cuentas por cobrar individualmente significativas a entida-
des relacionadas al Gobierno, tales como define NIC 24, al 31 de
diciembre de 2012 y 2011 son las siguientes:

31-12-2012 3l-12-2011
MUS$ MUS$
RUT NOMBRE PAIS RELACION MONEDA ORIGEN
61.002.000-3 SERVICIO DE REGISTRO CIVIL E IDENTIFICACION CHILE MATRIZ COMUN CLP 180 1,664
61.608.700-2 MINISTERIO DE SALUD CENABAST CHILE MATRIZ COMUN oLP 485 2
60.805.000-0 TESORERIA GENERAL DE LA REPUBLICA CHILE MATRIZ COMUN CLP 14 16
60.503.000-9 EMPRESA DE CORREQS DE CHILE CHILE MATRIZ COMUN oLP 7
TOTAL 686 1,702

24.2 CUENTAS POR PAGAR A ENTIDADES RELACIONADAS

Las cuentas por pagar individualmente significativas a entidades
relacionadas al Gobierno al 31 de diciembre de 2012 y 2011 se
detallan a continuacion:
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Corriente 3-12-2012 3I-12-2011
MUS$ MUS$
RUT NOMBRE PAIS RELACION MONEDA ORIGEN
60.706.000-2 Corporacidn de Fomento de la Produccion Chile Accionista usp 1,454
60.805.000-0 Tesoreria General de la Republica Chile Accionista usp 15
TOTAL - 1,469
Las partes vinculadas comprenden las siguientes entidades
e individuos:
La Sociedad esta controlada por la Corporacién de Fomento
de la Produccién (Corfo), que posee el 99% de las acciones de
la Sociedad. El 1% restante de las acciones esta en manos del
Fisco de Chile.
24.3 TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS
Las transacciones individualmente significativas realizadas con
partes relacionadas al Gobierno tal como lo define NIC24 se re-
fiere al Gobierno en si, a las Agencias Gubernamentales y orga-
nismos similares, ya sean locales, regionales, nacionales o inter-
nacionales.
A continuacién se detallan las transacciones individualmente
significativas al 31 de diciembre de 2012 y 2011:
24.3.1 VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS
3-12-2012 3I-2-2011
VENTA DE BIENES MUSD MUSD
SERVICIO DE REGISTRO CIVIL E IDENTIFICACION 6,281 5,689
MINISTERIO DE SALUD - CENTRAL DE ABASTECIMIENTO 914 147
EMPRESA DE CORREQS DE CHILE 24 37
TESORERIA GENERAL DE LA REPUBLICA 144 96
TOTAL TRANSACCIONES DE VENTA CON PARTES RELACIONADAS 7363 5,969
24.3.2 COMPRA DE BIENES Y SERVICIOS
3I-12-2012 3I-12-2011
COMPRA DE BIENES MUSD MUSD
CORPORACION NACIONAL DEL COBRE 23 7869
DRS INGENIERIA Y CONSTRUCCIGN LTDA. (*) 20 2
TOTAL TRANSACCIONES DE COMPRA CON PARTES RELACIONADAS 233 7901

(*) ACORDE A LO DEFINIDO EN LA LEY N° 18.046, SE DEJA CONSTANCIA DE LA AMPLIACION DE CONTRATO SUSCRITO EN 2011 CON LA EMPRESA DRS INGENIERIA Y CONSTRUCCIGN LTDA. POR LA CUAL SE ENTIENDE RELACIONADA POR EXISTIR UN PARENTESCO EN
SEGUNDO GRADO ENTRE UN SOCIO DE LA EMPRESA DRS INGENIER/A Y CONSTRUCCIGN LTDA. Y UNO DE LOS DIRECTORES DE CASA DE MONEDA SENOR ARTURO DEL RIO LEYTON, EL CUAL SE INHABILITO PARA EL PROCESO DE EVALUACION, SELECCION, EN LA DECISION DE

CONTRATACIGN Y AMPLIACIGN DE DRS INGENIERIA Y CONSTRUCCION LTDA.
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NOTA 25: CONTINGENCIAS, JUICIOS Y OTROS

En general, la administracién y sus asesores juridicos, internos y
externos monitorean periddicamente la evolucion de los juicios
y contingencias que afectan a la Sociedad en el normal curso
de sus operaciones, analizando en cada caso el posible efecto
sobre los estados financieros. Basados en este analisis y en los
antecedentes disponibles a la fecha, la administracion y sus ase-
sores juridicos estiman poco probable que los resultados y el

patrimonio de la Sociedad se vean afectados significativamente
por contingencias de pérdida que eventualmente representen
pasivos adicionales significativos a los ya registrados en estados
financieros. Adicionalmente no existen citaciones o liquidacio-
nes de caracter tributario que deban ser revelados.

A continuacién se presentan los juicios y otras acciones lega-
les y el estado de estos al 31 de diciembre de 2012.

25. PROCEDIMIENTOS JUDICIALES Y JUICIOS INICIADOS POR LA EMPRESA O CONTRA ELLA'Y SU ESTADO ACTUAL.

Juicio ARMAT S.A. con CMCH S.A..

Tribunal: 1. Corte Apelaciones de Santiago.

Rol : 839-2012

Materia : Recurso de Proteccion.

Cuantia : Indeterminada.

Estado La causa se vio y alego por CMCH S.A. abogado Miguel A. Fernandez, quedé en acuerdo pendiente fallo del recurso.

Obs. No existe riesgo de consecuencias patrimoniales para la empresa.
Recurso fallado por sentencia excelentisima. Corte Suprema terminado por Sentencia firme o ejecutoriada
favorable a CMCH S.A.

Juicio ARMAT S.A. con CMCH S.A..

Tribunal: 21 Jdo. Civil Santiago.

Rol : 765-2012

Materia : Solicitud exhibicion de documentos.

Cuantia : Indeterminada.

Estado Recurso de Apelaciéon de ARMAT S.A. respecto de incompetencia Tribunal.

Obs. No existe riesgo de responsabilidad patrimonial de la empresa.

Juicio ARMAT S.A. con CMCH S.A..

Tribunal: 21 Jdo. Civil Santiago.

Rol : 18.685/2012

Materia : Indemnizacién de Perjuicios.

Cuantia : $ 500.000.000.-

Estado Se notificd Resolucion de prueba declaracion testigos ARMAT S.A.

Obs. No existen razonables posibilidades de un riesgo de pago por parte de CMCH S.A.. ARMAT S.A. mantiene esta
demanda como una manera de figurar con un créedito en contra de CMCH S.A.
Se resolvio efectuar el impulso procesal de esta causa para obtener rapidamente una sentencia favorable a CMCH
S.A.. El tribunal recibi¢ la causa a prueba y fijo los hechos sustanciales pertinentes y controvertidos. Se notificé la
resolucién y se rindié prueba para pedir sentencia.

Juicio CMCH S.A. con SERVICIO RECISTRO CIVIL

Tribunal: Tribunal de Compras Publicas.

Rol : 191/2012

Materia : Impugnacion de Licitacion de PPU.

Cuantia : $1.070.000.000.-

Obs. Se impugno licitacion publica para la fabricacion de placas patentes tUnicas, adjudicada a Empresa Quiroz y

Zufiiga o IdentiAmeérica Ltda., por el servicio de Registro Civil, pendiente sentencia del Tribunal.

94



25.2 OTRAS INVESTIGACIONES RADICADAS EN LA FISCALIA METROPOLITANA CENTRO NORTE DEL MINISTERIO PUBLICO

ESTADOS FINANCIEROS

Juicio ¢/ Pedro Urzua L. Vicente Vargas y otros.

Tribunal: 7° Juzgado de Garantia de Santiago.

Rol : 06001989746-K RIT 1914-2008

Materia : Hurto agravado, robo, falsificacién de moneda y receptacion.
Cuantia : Indeterminada.

Estado Con cierre de nvestigacion audiencia de juicio oral.

Juicio Contra ex trabajador de CMCH S.A. Pedro Urzua Lizana.
Tribunal: 1° Juzgado de Garantia de Santiago.

Rol : 0901210842-4

Materia : Delitos de infraccion ley Prop. Intelectual.

Cuantia : Indeterminada.

Estado : Cerrada investigacion pendiente audiencia de salida alternativa.
Juicio Querella criminal contra de PRO BSN CONSULTING GROUP LTDA.
Tribunal: 6° Juzgado de Garantia de Santiago.

Rol : 1110009190.0. RIT 2067-2011

Materia : Estafa y otras defraudaciones.

Estado : Pendiente cierre investigacion.

25.3 SANCIONES ADMINISTRATIVAS

Durante los periodos informados, la Sociedad y sus administra-
dores no han sido sancionados por la Superintendencia de Valo-
res y Seguros u otras autoridades administrativas.

NOTA 26: DISTRIBUCION DEL PERSONAL Y REMUNERACIONES DEL PERSONAL CLAVE

26.I DISTRIBUCION DEL PERSONAL

La distribucién de personal de Casa de Moneda de Chile S.A. es
la siguiente para el ejercicio terminado al 31 de diciembre de
2012y 2011 respectivamente.

31-12-2012 3l-12-201l
GERENTES Y EJECUTIVOS 13 13
PROFESIONALES Y TEGNICOS 62 87
OPERATIVOS, ADMINISTRATIVOS Y VIGILANTES vrzs 180
TOTAL DOTACION 297 280

26.2 REMUNERACION DEL PERSONAL CLAVE DE LA SOCIEDAD AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011

Las remuneraciones con cargo a resultados del equipo Gerencial,
definido como Gerente General y Gerentes Funcionales (dreas), as-
ciende a MUSD 1.413 por los 12 meses terminados al 31 de diciem-
bre de 2012 (MUSD 1.233 en 2011) por concepto de salario base.
Las remuneraciones al Directorio por igual periodo ascienden a
MUSD 149 (MUSD 143 en 2011).
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NOTA 27: MEDIOAMBIENTE

El cuidado y respeto del medioambiente para nuestra compahia
nace no solo como una obligacion legal que se debe cumplir,
sino surge también como un imperativo ético que se enmarca
dentro de las politicas implicitas de la Compaiiia.

Al ya conocido proposito de Casa de Moneda de Chile S.A. de
suspender el procedimiento de fundicién de su materia prima me-
talica, mas el tratamiento del 100% de los residuos liquidos y sélidos
mediante la disposicién final certificada, y a la no utilizacién del pro-
ceso de combustion en cualquiera de sus formas para la transforma-
cién de materiales, se agrega hoy la de manejo de otros residuos.

Casa de Moneda de Chile S.A. se encuentra actualizando sus
procedimientos de manejo de estos materiales, ajustando las ne-
cesidades actuales de la compafiia, buscando junto con ello al-
ternativas de reemplazo para aquellas sustancias contaminantes

NOTA 28: ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO DIRECTO (PROFORMA)

La Superintendencia de Valores y Seguros a través de la Circular
N° 2058 de fecha 3 de febrero de 2012, establecid que a partir
de los estados financieros al 31 de Marzo de 2013, todas las en-
tidades inscritas en el Registro de Valores y en el Registro Espe-
cial de Entidades Informantes, con excepcién de las Compafiias
de Seguros, deberan reportar el Estado de Flujos de Efectivo de
las actividades de operacion, mediante el método Directo y es-

por otras menos nocivas tanto para el medioambiente como para
la salud de nuestros colaboradores.

Casa de Moneda de Chile S.A. ha comenzado un proyec-
to interno para crear un Sistema Integrado de Gestion, que le
permita tomar como base los procedimientos vigentes para la
ISO9001:2008 y a partir de ellos incorporar las normas ISO14001
de medioambiente y OHSAS 18001 de Salud y Seguridad Ocu-
pacional, para lo cual existe el compromiso del Directorio, de
la Gerencia General y de todos los trabajadores de la empresa
para alcanzar este objetivo durante el 2013.

Nuestra politica de medioambiente contempla la prevenciéon y
el control de los aspectos ambientales de nuestras operaciones,
para reducir sus impactos negativos, conforme a la legislacion
vigente aplicable.

tableci6 que las sociedades que hasta la fecha han presentado el
estado de flujos mediante el método indirecto, deberan presen-
tar adicionalmente a la presentacion de los estados financieros al
31 de diciembre de 2012, un estado de Flujos de efectivo usando
el método directo, en la modalidad proforma, no comparativo. El
mencionado estado de flujo ha sido preparado de acuerdo a la
base proforma requerida por la mencionada Circular.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO METODO DIRECTO (PROFORMA) 31-12-2012
MUSD
FLUJO DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION
CLASES DE COBRO POR ACTIVIDADES DE OPERACION
COBROS PROCEDENTES DE LAS VENTAS DE BIENES Y PRESTACIGN DE SERVICIOS 32,879
OTROS COBROS POR ACTIVIDADES DE OPERACION 1,849
CLASES DE PAGOS
PAGOS A PROVEEDORES POR EL SUMINISTRO DE BIENES Y SERVICIOS (25,074)
OTROS PAGOS POR ACTIVIDADES DE OPERACION (12.622)
(2,968)
INTERESES PAGADOS (204)
FLUJO DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES DE ACTIVIDADES DE OPERACION 372
FLUJO DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE INVERSION
COMPRA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO (7390)
IMPORTES POR VENTA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 59
FLUJO DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES DE ACTIVIDADES DE INVERSION (7.331)
FLUJO DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE FINANCIACIGN
OBTENCION (PAGOS) DE PRESTAMOS 7662
DIVIDENDOS PAGADOS
FLUJO DE EFECTIVO NETO UTILIZADOS EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION 7662
INCREMENTO NETO EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO (2.841)
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 10,891
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO, ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO SALDO FINAL 8,050




NOTA 29: HECHOS POSTERIORES

Entre la fecha de cierre de los estados financieros al 31 de di-
ciembre de 2012 y la fecha de emision del presente informe, no
se han registrado hechos posteriores que puedan afectar signifi-
cativamente la situacién econédmica y financiera de la Sociedad.

Enrelacién alanota 23.2.3 Cambios a la estructura de financia-
miento nueva linea de billete, se hace presente que la exencién
de IVA se encuentra en tramite de refrendacién ante el Ministerio
de Hacienda, una vez que este fuera inicialmente aprobado por

VICTOR OSVALDO YANEZ ARANCIBIA
GERENTE GENERAL

ESTADOS FINANCIEROS

Decreto Exento N° 14 del Ministerio de Economia.

Finalmente, la suscripcion del Crédito Externo para el finan-
ciamiento de la nueva linea de billete, por el monto de USD47,7
MM, se encuentra en la etapa final de negociacién y se espera
que sea suscrito durante el mes de marzo o abril del presente
afio, de manera de despachar la maquinaria a tiempo y asi para
poder participar de las préximas licitaciones de billetes del Ban-
co Central de Chile.

BRAULIO ALEJANDRO SOTO MUNOZ
GERENTE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS (1)

JENNY ANDREA FUENTES GARRIDO
CONTADOR GENERAL
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ANALISIS RAZONADO
PORLOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 201

(EXPRESADO EN MILES DE DOLARES ESTADOUNIDENSES)

|: ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL

El andlisis que se detalla esta referido a los ejercicios terminados
al 31 de diciembre de 2012 y 2011, respectivamente. Las cifras
comentadas estan basadas en los estados financieros de Casa
de Moneda de Chile S.A., presentados de acuerdo con las Nor-
mas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

GESTION DEL CAPITAL DE GIRO
Los siguientes indicadores seran considerados en esta seccion:

INDICADORES PRINCIPALES - FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE 2012 AL 31 DE DICIEMBRE 201

GESTION DEL CAPITAL DE GIRO Us$000'S USS000'S
CAPITAL DE TRABAJO OPERACIONAL 25798 15,520
FLUJO EFECTIVO DE OPERACION @.I72) 19,52
POSICION NETA FINANCIERA (757) 9,784

A) CAPITAL DE TRABAJO OPERACIONAL
Enlinea con la determinacion del Estado de Flujo Efectivo, el Capital
de Trabajo y sus variaciones consideran los mismos componentes.
El nivel de Capital de Trabajo al cierre de diciembre 2012 fue
de US$ 25.798, 1o que representa un incremento versus el mismo
periodo del afio anterior en US$ 10.178, principalmente por el
incremento en el nivel de cuentas por cobrar y el incremento de
inventarios, producto del contrato con el Banco Central de Chile.

B) FLUJO DE CAJA OPERACIONAL

El Flujo de Caja del periodo muestra un uso de caja exten-
sivo, como consecuencia de la Operacién, por un monto de
US$ (3.172), en consecuencia que al afio 2011 se generd un flujo
operacional de US$ 19.152, producto del fuerte incremento en
compras de inventario y pago de los mismos, como consecuen-
cia de los compromisos de entrega de las ventas en el contrato
con el Banco Central de Chile.

GESTION DE TESORERIA

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El periodo actual tuvo una variacién negativa del Flujo de Caja
Total de US$ (2.841) como resultado del incremento en el Capital
de Trabajo, especialmente inventarios y desembolsos productos
del proceso de remodelacion de la planta.

POSICION NETA FINANCIERA

La posicion neta financiera consiste en tomar los saldos de Efec-
tivo y Equivalentes al Efectivo y deducirle las Obligaciones Fi-
nancieras de Corto Plazo.

El saldo al cierre del ejercicio terminado al 31 de diciembre de
2012 fue de US$ (750), lo que es inferior al afio 2011 en US$
10.534. Esto es producto del fuerte incremento en cartas de
credito tomadas para financiar el Capital de Trabajo relacionado
con los inventarios, adicionalmente, con €l objetivo de calzar los
flujos del ciclo de produccién y ventas.

2. ESTADO DE RESULTADO INDIVIDUAL

MARGEN BRUTO

Ante un mayor nivel de ventas de monedas en el 2012, respecto
del mismo periodo del afio anterior, el Margen en términos ab-
solutos fue mayor en US$ 468. El margen en términos porcentua-
les alcanzo el 22%, cayendo en 10 puntos porcentuales versus el
mismo periodo del afio anterior, esto debido al mix de produc-
tos vendidos entre acufiacion e impresion valores.

GASTOS GENERALES

Los gastos del periodo alcanzan los US$13.933 en comparacion
a los US$10.992 al 31 de diciembre de 2011, debido al incre-
mento temporal de la dotacién y otros gastos asociados a las
personas. Adicionalmente, también afectaron este item, otros
gastos relacionados con el compromiso de entregas para el
Banco Central de Chile, teniendo estas una mayor distribucion
en este periodo, en relacién al periodo terminado en diciem-
bre del afio anterior. Finalmente, el proceso de remodelacién
de la planta gener¢ la obligacién de adaptar los procesos, im-
plicando movimientos de madquinarias productivas, asi como
las correspondientes mantenciones adicionales, resultando un
mayor gasto en el periodo.



INTERESES FINANCIEROS

El resultado neto de ingresos menos gastos financieros fue favora-
ble en US$ 63 respecto de igual periodo del afio anterior, como
consecuencia de buenas tasas de inversiones respecto del costo de
financiamiento del Capital de Trabajo a través de cartas de créditos.

EBITDA

Elresultado del periodo alcanzé la suma de US$ 7.554 0 9,8% sobre
los ingresos de ventas del periodo. Respecto de igual periodo al
afio anterior, esto representa una disminucion de US$ 2.049 o una
variacion negativa de 21,3%. Explicado en los puntos anteriores.

INDICADORES DE BALANCE

GANANCIA DEL EJERCICIO

El resultado después de los impuestos a la renta e impuestos
diferidos fue de US$ 3.981 o 5,2% sobre los Ingresos Ordina-
rios. Al comparar con el mismo periodo del afio anterior, se
produce una variacion negativa de US$ 915 o 18,7% menor
que 2011.

3. INDICADORES DE BALANCE Y RENTABILIDAD

Los indicadores mas relevantes para nuestra gestion financiera
se detallan a continuacion:

INDICADORES PRINCIPALES - FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE 2012 AL 31 DE DICIEMBRE 2011

LIQUIDEZ CORRIENTE (VECES)
RAZON ACIDA (VECES)
RAZON DE ENDEUDAMIENTO (VECES)

2.24 46
10 3l
0.30 0l

Los indices determinados muestran la sélida posicién financiera de la empresa.

INDICADORES DE RENTABILIDAD

INDICADORES PRINCIPALES - FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE 2012 AL 31 DE DICIEMBRE 2011

ROTACION DE VENTAS S/. ACTIVOS NETOS
MARGEN EBITDA S/. INGRESOS OPERACIONALES.
RETORNO S/. ACTIVOS NETOS

RETORNO S/. PATRIMONIO

0.88 1.0
9.8% 14.9%
1T% 15.2%
5.9% 8.0%

Estos indicadores de rentabilidad son los que expresan de mejor
forma el resultado de cada ejercicio financiero.

Para determinar el valor del Activo Neto se considera; Activo
Total menos Disponible, menos Pasivo Circulante (se excluyen
las Obligaciones Financieras de Corto Plazo). Lo anterior refleja
la real Inversién en el giro del negocio.

De acuerdo a los resultados informados en los respectivos
afios, los retornos sobre Activos Netos y Patrimonio arrojan indi-
ces del 7,7% y 5,9% respectivamente.

ADMINISTRACION DE RIESGOS

MATERIAS PRIMAS RELEVANTES

El costo de las materias primas relevantes (licitaciones) es incor-
porado dentro de la estructura base de la formacién del precio
de venta. Parte importante del “seguro por variacién del precio
de la materia prima’ tiene su contrapartida en clausulas de in-
dexacion a la variacion en el precio de venta.

RIESGO DE CREDITO

El riesgo de incobrabilidad es muy bajo, ya que las cuentas na-
cionales por cobrar, en su gran mayoria, corresponden a factu-
raciones a clientes institucionales. En el caso de las ventas de
exportacion, éstas son documentadas con Cartas de Crédito

Internacionales, confirmadas e irrevocables, salvo excepciones
autorizadas por el Directorio.

RIESGO DE LIQUIDEZ

Una gestién prudente se ha establecido como politica de cum-
plimiento con terceras partes. La flexibilidad para cumplir ca-
balmente con las obligaciones contraidas es balanceada con
estimaciones de cobros y pagos, ademas de una politica de co-
bertura de monedas y utilizaciéon de cartas de crédito domés-
ticas e internacionales, segun sea la naturaleza del pasivo. Los
indices descritos anteriormente respaldan este procedimiento.

RIESGO DE TASA DE INTERES
De las Obligaciones Financieras: estas son principalmente
Cartas de Crédito destinadas a financiar compras de materias
primas, acotadas en el tiempo y con su financiamiento estrecha-
mente vinculado a la fecha de pago por parte del cliente rele-
vante. El riesgo de tasa de interés de la Sociedad surge de los
recursos ajenos a largo plazo. Esta situacién no esta presente en
los estados financieros, sin embargo, la empresa se rige por po-
liticas establecidas por el Ministerio de Hacienda, a través de los
Decretos Exentos N° 979 del 22.11.2011 y N°17 del 12.01.2012,
que cubren todo el afio calendario 2012.

La tabla a continuacién muestra los limites de crédito autorizados:
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INSTRUMENTOS LIMITE DE CREDITO

M$ PESOS CHILENOS)
LINEA DE CREDITO 20,000,000
CARTAS DE CREDITOS 36,000,000
INSTRUMENTOS FINANCIEROS 2.500,000
TOTAL 58,500,000

De los Excedentes de Caja: son inversiones de corto plazo y la po-
litica de la Sociedad consiste en mantener sus recursos en mstru-
mentos con tasa de interés y diversificados entre pesos y ddlares. Lo
referido a inversiones en el Mercado de Capitales, son invertidos en
mstituciones financieras con una categoria minima de N-1, asi como
la composicion de lo invertido en fondos mutuos no excede del 20%.

RIESGO DE MERCADO
Esta constituido por la exposicion de tasa de cambio, interés y
precio, respectivamente.

RIESGO DE MONEDA EXTRANJERA

La moneda funcional de Casa de Moneda de Chile S.A. es el do-
lar estadounidense; sin embargo, existen partidas de los estados
financieros denominados en moneda local (pesos o UF) como
clertas ventas locales, las cudles estan expuestas a cambios en
su valor en ddlares en la medida que se produzcan fluctuaciones
en la paridad peso/US$. Durante este ejercicio contable, la ad-
ministracién de Casa de Moneda de Chile establecit la politica
de diversificacién de inversiones y cobertura de exposicién de
monedas. Esta se encuentra aprobada por el Directorio.
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DECLARACION JURADA DE RESPONSABILIDAD

PEDRO PELLEGRINI RIPAMONTI, Abogado, RUT 7.017.242-9, Presidente del Directorio, ARTURO DEL RiO
LEYTON, Vicepresidente, RUT 5.892.815-1, ARTURO GANA DE LANDA, RUT 4.432.093-2, ISIDORO PALMA
PENCO, RUT 4.754.025-9 v, LUCAS PATRICIO PALACIOS COVARRUBIAS, RUT 10.883.471-4, Directores de
CASA DE MONEDA DE CHILE 5.A., persona juridica, Sociedad Anonima Filial CORFO, domiciliados en
Avda. Portales N°3586, Comuna de Estacion Central de Santiogo, RUT 40.806.000-6, quienes suscriben,
vienen en formular La siguiente declaracion jurada de responsabilidad. en cumplimiento de la
Circular N®1.954 de fecha 03 de Diciembre de 2009 de la Superintendencia de Valores y Seguros, vy
articulo 74 de la Ley N®18.044 sobre Sociedades Anonimas:

Que para los efectos de la presentacion de la FECU, Estados Financieros de Casa de Moneda de
Chile $.A. comrespondiente a los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2012 y 2011 a la
superintendencia de Valores y Seguros, aprobada por la unanimidad de este Directorio, y de
conformidad con lo dispuesto por el acdapite B.1 de las instrucciones Generales de la Circular
anteriormente citada, y en cumplimiento de la normativa sobre informacién de las empresas publicas
de la ley N°20.285 sobre acceso a la informacién publica, venimaos formular la presente declaracion
jurada de veracidad respecto de la fotalidad de la informacién incorporada en dichos estados
financieros.

Santiago, 20 de marzo de 2013,

PEDRO\PELLEGRINI R
PRESIDENTE DIRECTOR
CASA DE MONEDA DE CHILE 5.A.

ISIPORO PALMA PENCO

DIRECTOR
CASA DE MONEDA DE CHILE S.A. CASA DE THEDA DE CHILE 5.A.
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uno NA IJE LANDA
| RECTOR |
CASA DE MONEDA DE C

CASA DE MONEDA DE CHILE 5.A.
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CASA DE MONEDA DE CHILE
Calidad « Seguridad = Confiabilidad
Fundada en 1743

DECLARACION JURADA DE RESPONSABILIDAD

PEDRO PELLEGRINI RIPAMONTI, RUT 7.017.242-9, Presidente del Directorio,
ARTURO DEL RIO LEYTON, RUT. 5.892.815-1 Vicepresidente, ARTURO GANA DE
LANDA, RUT. 4.432.093-2, ISIDORO PALMA PENCO, RUT. 4.754.025-9, LUCAS
PALACIOS COVARRUBIAS, RUT 10.883.471-4, Directores, y VICTOR OSVALDO
YANEZ ARANCIBIA, RUT. 6.220.880-5, Gerente General, abajo firmantes,
declaramos bajo juramento que la informacién incorporada en la presente Memoria

Anual es fidedigna y veraz.

PEDRO\PELLEGRINI R
PRESIDENTE DIRECTORIO
CASA DE MONEDA DE CHILE S.A.
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ISIPORO PALMA PENCO
DIRECTOR
CASA DE NEDA. DE CHILE 5.A.

e
LUCAS P ClOs CO
DIRECTOR

CASA DE MONEDA DE CHILE 5.A.

-~

“ARTURO DEL]
VICEPRESIDENTE DIRECTORIO
CASA DE MONEDA DE CHILE S.A.

———

VICTOR YANEZ|AR IBIA
GERENTE GENERAL
CASA DE MONEDA DE CHILE S.A.









